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1 Indledning og sammenfatning

Socialministeren bad i februar 2012 Ankestyrelsen om at gennemga et udsnit af de
seneste ars alvorlige sager, hvor det er kommet til offentlighedens kendskab, at bgm og
unge er blevet udsat for massiv omsorgssvigt, vold og/eller seksuelle overgreb.

Formalet med gennemgangen er at undersgge, og i s3 fald udpege, om systemet har
svigtet i forhold til at opdage det omfattende og drelange misbrug/omsorgssvigt, som
kendetegner sagerne. Formalet er endvidere at afdaekke og dokumentere en raekke
faelles problemstillinger i denne type sager.

Kulegravningen bidrager som oplazg til et ekspertpanel, som er nedsat af
socialministeren til at komme med forslag til Igsninger og radgive ministeren pa omradet.

Denne rapport indeholder personfglsomme oplysninger og skal behandles fortroligt.

1.1 Sager i kulegravningen

Kulegravningen bestar af Ankestyrelsens gennemgang af ti sager, som gennem de
seneste ar har haft massiv mediedaekning og offentlighedens opmaerksomhed pé grund
af deres grovhed i bdde omfang og karakter.

Omsteaendighederne i de ti sager beskrives her kort:



1.2 Rapportens opbygning og indhold

Fokus for Ankestyrelsens sagsgennemgang €r p& kommunernes sagsbehandling. Alle
kommuner er bedt om at indsende samtlige sagsakter til Ankestyrelsen.
Sagsgennemgangene bygger s3ledes pa de dokumenterede oplysninger i sagerne’, Alle
parter, som pa Ankestyrelsens undersggelsestidspunkt er over 18 ar, er blevet informeret
om, at deres sag er gennemgaet af Ankestyrelsen.

! For en naermere gennemgang af metoden i enkeltsagsundersegelserne henvises til de enkelte enkeltsagsrapporter




Ankestyrelsen skal bemzerke, at flere af problemstillingerne ogs8 er dokumenteret via
praksisundersggelser og gvrige undersggelser, som Ankestyrelsen siden 2006 har
gennemfgrt pa omradet for bgrn og unge med behov for saerlig stotte?.

1.3 Karakteristik af sagerne

Der kan i flere af sagerne peges pd en raekke forhold omkring familierne, som er
sammenfaldende og karakteriserer sagerne. Det gzelder for eksempel i forhold til
familiernes flyttemgnster, antallet af bgrn, sociale forhold, kommunernes kendskab til
familien herunder antallet af underretninger.

I en del af sagerne er der tale om storfamilier med mange bgrn, som ofte har flyttet -
b&de mellem kommuner og internt i kommuner. Der er i flere tilfeelde tale om socialt
isolerede familier eller lukkede familier, som ikke har gnsket indblanding udefra.
Familierne har levet under darlige sociale og hygiejniske forhold.

Bornenes dagligdag har vaeret praeget af manglende omsorg og darlig trivsel. Herudover
har flere bgrn vaeret udsat for systematisk vold og seksuelle overgreb/incest. Bgrnene
har haft et hgjt fravaer fra skole og daginstitutioner.

Foraeldrene i flere af sagerne har selv oplevet svigt i deres barndom. I enkelte tilfeelde er
det dokumenteret, at ogsa moderen har vaeret udsat for seksuelle overgreb som barn.

Sagsforlgbet har i de fleste sager vaeret langvarigt, idet mange af familierne har veeret
kendt af kommunerne i mange 8r. Der ligger i en stor del af sagerne adskillige
underretninger fra fagfolk om dyb bekymring for bgrnenes trivsel. I stgrstedelen af de
sager, hvor der er sket seksuelle overgreb, foreligger der underretninger om mistanke
om overgreb.

2 5e diverse publikationer pd Ankestyrelsens hjemmeside www.ast.dk



1.4 Sammenfatning af problemstillinger

Ankestyrelsens gennemgang af de ti sager peger pa en rakke problemstillinger, som ggr
sig geeldende i alle eller flere af sagerne. Nedenfor er opsummeret de mest centrale
problemstillinger, som behandles og eksemplificeres i kapitel 2:

o Manglende sagsoverblik

o Problematisk handtering af lukkede familier

« Skiftende sagsbehandlere/fraveer af sagsbehandler

« Manglende eller ddrligt samarbejde mellem myndigheder

o Utilstrackkeligt samarbejde med politiet

e Manglende opfglgning ved underretninger

« Manglende ivaerksaettelse af relevante undersggelser

« Manglende ivaerksaettelse af foranstaltninger pa baggrund af undersggelser
o Ivaerksaettelse af foranstaltninger og stotte pa uoplyst grundlag

« Fravaer af relevant opfglgning pa tvaerkommunal underretning

« Manglende inddragelse af bgrnene/bgrnesamtaler

« Manglende fokus pé sgskende

o Forkert fokus i forhold til bgrnenes egentlig problemstillinger

« For meget fokus pa forzeldresamarbejde

o Manglende systematik og dokumentation i sagsbehandlingen

« Ikke optimal udnyttelse af de tilgaengelige vejledningsressourcer (VISO, SISO mv.)
« Manglende inddragelse af bgrnefaglig ekspertise internt i kommunen

Konsekvenserne af de identificerede problemstillinger bliver forstaerket af, at de i mange
tilfzelde har forekommet gentagne gange eller vaeret gaeldende under hele sagsforigbet.

1.4.1 Overordnede problemstillinger

Det er et gennemgaende faellestraek, at der har manglet overblik over sagsforigbet. Det
er en grundlaeggende betingelse for, at der undervejs kan treeffes de rigtige fagligt
funderede beslutninger. Flere sager baerer praeg af, at der er ivaerksat mange mindre
stgtteforanstaltninger, som enten har haft til formal at afhjaelpe et helt konkret problem
(for eksempel skolefravaer, boligproblemer,) eller er ivaerksat alt efter, hvilke
foranstaltninger, foreeldrene har villet give samtykke til.

I andre sager er der slet ikke iveerksat foranstaltninger pa trods af et omfattende
oplysningsmateriale og underretninger om massive problemer i familierne. Nogle af disse
sager baerer praeg af, at der ikke har veeret et optimalt samarbejde mellem for eksempel
skole og socialforvaltning.

Et overblik over sagsforlgbet i forhold til underretninger, samt reaktioner herp3,
ivaerksatte foranstaltninger og en samlet vurdering af foranstaltningernes effekt pa
Igsning af problemerne vil give mulighed for pd et tidligere tidspunkt at iveerkszette de
rette foranstaltninger.



Der er desuden flere eksempler pd (bdde i samme sag og i forskellige sager), at
kommunerne har truffet beslutning om at ivaerksaette enten bgrnefaglige undersggelser
eller foranstaltninger, som aldrig eller meget sent bliver effektueret.

Samlet set er sagerne udtryk for en manglende faglighed i sagsbehandlingen.

Problemstillingen med manglende faglighed kan ikke isoleres til den p&gzeldende
sagsbehandler/sagsbehandlere, men skal ses i sammenhang med sagsbehandlerens
mulighed for at trackke pd hjaelp og stgtte fra kolleger, ledelsens kompetencer og
opbakning og muligheden for at inddrage interne og eksterne eksperter.

Signaler p& seksuelle overgreb kan vaere vanskelige at tyde. I mange af sagerne har der
imidlertid vaeret tilstreekkelig dokumentation om sa darlige sociale forhold, at det har
vaeret nok til at begrunde, at bgrnene havde behov for massiv stgtte.

Ankestyrelsen kan konstatere, at flere kommuner har forskellig opfattelse af, hvad der
betragtes som underretninger. Oplysninger, som kommunen kommer i besiddelse af,
uanset hvordan de er fremkommet, og som er nye i forhold til at give formodning om, at
et barn har behov for stgtte, skal betragtes som en underretning, der kraaver
handling/reaktion. Det gzelder sdledes ogsa oplysninger, som kommunen modtager fra
for eksempel skolen - ogsd selvom kommunen selv har henvendt sig til skolen for at fa
en udtalelse.

Ankestyrelsen kan endvidere konstatere, at muligheden for at underrette til
Ankestyrelsen kun har veeret benyttet en enkelt gang. Alle - det gaelder bade
fagpersoner, forvaltningspersonale og almindelige borgere - har mulighed for at
underrette til Ankestyrelsen, hvis ikke man ikke mener, at kommunen ggr nok for at
hjaelpe det pdgeeldende barn.

1.4.2 Samveaer efter anbringelse

Nar et barn er blevet anbragt uden for hjemmet, har den anbringende kommune
overtaget en vaesentlig del af ansvaret over det anbragte barn i forhold til barnets
hverdag.

Ogsa ved tilrettelaeggelsen af samvaeret med biologisk familie er det kommunens ansvar,
at samvaeret foregar pa en made, der gavner barnet. Inden der traeffes en afggrelse om
samveer, skal der finde en samtale sted med barnet om samvaeret.

Det ses i flere af sagerne, at der efter der er truffet afggrelse om anbringelse, og sagen
har veeret behandlet af politiet/domstolene, er truffet nogle afggrelser om samvaer, der
ikke har vaeret i barnets tarv.

Disse samveersafggrelser har medfgrt, at de anbragte bgrn ved samvaer fortsat er blevet
omsorgssvigtet og misbrugt.




Det er vigtigt, at der ved tilrettelaeggelse af samvaer i biologisk familie, hvor der har
veeret vold og seksuelle kraenkelser, tages hensyn til barnets trivsel.

Bgrnene, der fortsat er sarbare og udsatte, kan selv have sveert ved at formulere, at det
er utrygt eller angstvaekkende at komme hjem pa samveer.

Kommunen skal pdtage sig ansvaret for det anbragte barns sikkerhed ved samveer, og
kommunen m& derfor vaere opmaerksom pa, om et barn, der er blevet anbragt uden for
hjemmet, blandt andet pa grund af seksuelle kraenkelser og vold fra forzeldre og naer
families side, kan komme pd@ samvaer i familiens hjem, og om der kan vare behov for
overvdget samveer.

Desuden skal kommunen ved tilrettelaaggelser af laengere samvaer som eksempelvis
weekender og ferier vaere opmaerksom pa, hvorledes disse bgrn sikres mod nye
overgreb.

Hvis det er svaert at sikre bgrnene, m3 samvaeret tilrettelaegges ud fra det, sdledes at det
er bgrnenes tarv, der kommer i fgrste rakke.

Kommunerne har et stort ansvar for bgrnene under deres anbringelse, og derfor skal
kommunerne bruge den viden, de har om forholdene i familien, til at sikre bgrnene mod
nye svigt.
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2 Gennemgadende problemstillinger
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pege pa en raekke faelles problemstillinger, som er gzeldende i enten alle eller de fleste af
sagerne. Problemstillingerne er beskrevet generelt i forhold til, hvilke konsekvenser det
har/har haft for sagsbehandlingen. Hver problemstilling er suppleret med en reekke
eksempler fra de sager, som Ankestyrelsen har gennemgaet i forbindelse med
kulegravningen.

2.1 Manglende sagsoverblik — blandt andet pa grund af
mange flytninger

Sagsbehandlingen baerer i flere af sagerne praeg af, at sagsbehandleren ikke har haft et
samlet overblik over sagen. Det kommer til udtryk ved, at ikke alle relevante
tilgeengelige informationer medtages i beslutningsgrundlaget, og at der ofte fokuseres pa
den aktuelle problemstilling eller begivenhed uden skelen til det tidligere sagsforlgb og
den samlede sagsmangde. Denne problemstilling er seerligt gaeldende i sager, hvor
familien ofte flytter mellem kommunerne, og der ikke sker tveerkommunal underretning,
ikke bliver oversendt relevante sagsakter eller ikke bliver fulgt relevant op herpd. Det
samme ggr sig galdende i sager om store familier.

2.1.1 Sagseksempler
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2.2 Problematisk hdndtering af lukkede familier

I flere af sagerne lykkedes det for foraeldrene at afholde sagsbehandlerne fra at fa et
reelt indblik i bgrnenes problemer ved konsekvent at modarbejde de initiativer, der blev
taget til samarbejde. Dette ses blandt andet i form af en lang raekke aflyste mgder og
brudte aftaler, hvor foraeldrene enten med meget kort varsel eller slet ikke informerer
kommunen om, at de ikke kan deltage. Disse familier kan ogsa vaere lukkede i forhold til
andre offentlige myndigheder, for eksempel daginstitution, skole og sundhedsplejerske.
Forzeldrene mader ikke til forseldresamtaler, sammenkomster og gnsker ikke
sundhedsplejerskebesgg. Bgrnene har stort fraveaer, og de er hemmelighedsfulde omkring
deres familie. Dette mgnster gentages i nogle sager igennem en drraekke.

Det ses i flere af sagerne, at kommunerne ikke er vedholdende nok med at sgge adgang
til familiens hjem, og derfor ma basere sin viden om familiens vanskeligheder ved hjeelp
af oplysninger fra andre dele af forvaltningen eller andre myndigheder (skole,
sundhedsplejerske, politi mv.).

Nogle sager baerer desuden praeg af, at kommunerne har sveert ved at handtere foraeldre
med truende adfaerd. Endvidere forsgger kommunerne generelt i for lang tid at
samarbejde med foraeldre, der ikke via deres handlinger udviser reel vilje til at
samarbejde.

2.2.1 Sagseksempler




2.3 Skiftende sagsbehandler/fravaer af sagsbehandler
I flere af sagerne kan det manglende sagsoverblik blandt andet begrundes med hyppige
sagsbehandlerskift.

Sagsbehandlerskift kan vaere problematiske, fordi det tager tid for en ny sagsbehandler
at danne sig et overblik over sagens omfang. Dette stiller endnu stgrre krav til
systematik, dokumentation og skriftlighed i sagsbehandlingen, hvad der som nasvnt ikke
kendetegner de sager, der indgar i kulegravningen.

Konsekvensen af sagsbehandlerskiftene ses derfor i nogle tilfaelde at veere forsinkelser i
sagsbehandlingen, og at der traeffes beslutninger i sagen uden, at alle sagens
oplysninger er inddraget.

Ud over sagsbehandlerskift internt i kommunens forvaltning, sker skiftet i nogle tilfaelde
som fglge af, at familien flytter imellem flere kommuner. Foraeldrene ses dermed at
kunne forsinke sagsbehandlingen som fglge af hyppige flytninger.

I enkelte sager fremstar det meget problematisk, at kommunen sender sagen frem og
tilbage mellem forskellige forvaltninger i kommunen, uden at tage det forngdne ansvar
for, at dette ikke pavirker sagsbehandlingen negativt. Dette kan for eksempel vaere
mellem handicapforvaltningen og bgrneforvaltningen.



2.3.1 Sagseksempler

2.4 Manglende eller darligt samarbejde mellem
myndigheder

I nogle af sagerne fremstar samarbejdet mellem den kommunale forvaltning og de
kommunale institutioner, sdsom skoler, daginstitutioner, stgttepaedagoger og
sundhedspersonale, meget darligt eller helt fraveerende.

Dette kan medfgre, at barnets sagsbehandler modtager for fa underretninger og
relevante informationer, eller at underretningerne kommer for sent i forlgbet. Ligeledes
kan bekymrede fagfolk opleve, at kommunen ikke tager deres underretninger alvorligt.

2.4.1 Sagseksempler







2.5 Utilstraekkeligt samarbejde med politiet

Hvis politiet indleder en strafferetlig undersggelse af nogle forhold i en bgrnesag, ses det
i nogle tilfzelde at fa den konsekvens, at kommunen midlertidigt indstiller den sociale
sag, ogsd selv om der er tegn p& et akut behov for handling i forhold til det pageeldende
barn. Ligeledes ses det i nogle sager, at kommunen helt henlaegger sagen, hvis politiets
efterforskning ikke fgrer til en sigtelse.
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I flere af sagerne ses mange underretninger fra politiet. Der er imidlertid ogsa eksempler
pd, at politiet har undladt at underrette kommunen undervejs i efterforskningsforlgbet.

2.5.1 Sagseksempler

2.6 Manglende opfglgning ved underretninger

I flere af sagerne reagerer kommunen ikke med relevante undersggelser/handling pd
baggrund af underretninger i sagen. Ogsa selv om disse underretninger utvetydigt ma
give anledning til en bekymring for barnet/bgrnene.

Dette medfarer i nogle tilfaelde, at undersggelser der ville kunne skabe klarhed over
barnets forhold, bliver ivaerksat senere i forlgbet, end det havde veeret ngdvendigt. Heraf



falger, at de relevante foranstaltninger i forhold til barnets situation ogsa bliver iveerksat
senere, end de kunne have veeret.

Der er i flere af sagerne dokumenteret et stort antal underretninger fra fagfolk. Herunder
politi, lzerere, paedagoger og sundhedsvaesenet som giver udtryk for alvorlige, fagligt
funderede bekymringer. Det bgr give et seerligt skeerpet fokus, nar fagfolk underretter.
Det ses i flere af sagerne ikke at have veeret tilfaeldet.

I flere sager er der underrettet om mistanke om seksuelle overgreb. Der har saledes i
mange sager tidligt vaeret signaler pa seksuelle overgreb. Kommunerne foretager i
mange tilfaelde ikke en faglig vurdering af, om der skal ivaerksaettes undersggelser i disse
sager.

2.6.1 Sagseksempler
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2.7 Manglende ivaerksaettelse af relevante

undersggelser

De kommunale forvaltninger undlader i flere af sagerne helt at udarbejde en bgrnefaglig
undersggelse eller foraeldrekompetenceundersggelser eller udarbejder dem fgrst meget
sent. Dette medfarer, at der ivaerkszettes forskellige stgtteinitiativer til barnet og familien
uden fuld klarhed over barnets situation og stgttebehov.

Ogsé ndr kommunerne far underretninger fra andre myndigheder med alvorlig bekymring
for nogle bgrn, bliver der ikke altid udarbejdet en bgrnefaglig undersggelse.

I flere sager ses det, at der bliver truffet indtil flere beslutninger om at udarbejde en
bernefaglig undersggelse, men at denne aldrig eller farst meget sent bliver faerdiggjort.

Nar der bliver udarbejdet bgrnefaglige undersggelser, ses det ofte, at den lovpligtige fire
mé&neders frist ikke er overholdt.



2.7.1 Sagseksempler










2.8 Manglende ivaerksattelse af foranstaltninger pa

baggrund af undersggelser
Der er situationer, hvor kommunerne far udarbejdet bgrnefaglige undersggelser uden
derefter at folge undersggelserne op med de anbefalede foranstaltninger.

Nar der treeffes beslutning om en foranstaltning, er det vigtigt, at den hurtigst bliver
ivaerksat, og at kommunen fglger op pa, om foranstaltningen benyttes og har virkning pa

familiens/barnets vanskeligheder.



2.8.1 Sagseksempler

2.9 Ivaerkseaettelse af foranstaltninger og stgotte pa
uoplyst grundlag

I flere af sagerne ivaerksaettes der igennem drene en raekke foranstaltninger, der alle
sammen har til formal at Igse en begraenset problemstilling. Foranstaltningerne
ivaerksaettes ofte uden en forudgdende bgrnefaglig undersggelse. Det ses i sagerne, at
der mangler en overordnet vurdering af, hvorfor disse mange pletvise foranstaltninger
ikke medfgrer de gnskede resultater, og hvorfor barnet og familien har brug for s3
mange forskelligartede foranstaltninger.

Der mangler tillige ofte en plan for, hvor lang tid der skal g8, fgr man vurderer resultatet
af den iveerksatte stgtte. Det er vigtigt at understrege, at de forskellige former for stgtte
efter servicelovens kapitel 11 gives til bgrn med szerlige behov. Det er sdledes bgrnenes
trivsel og udvikling, der skal bedres ved stgtten.



2.10 Fraveer af relevant opfglgning pa tveerkommunal

underretning

Der er i mange af sagerne tale om familier, som ofte er flyttet mellem kommuner. I alle
tilfaelde er der foretaget en tveerkommunal underretning. Flytningerne medfgrer pa trods
af de tveerkommunale underretninger forsinkelser i sagsbehandlingen, og det ses i flere
sager, at den nye kommune ikke traeffer beslutninger pa et fuldt oplyst grundlag.
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Familierne kan derfor bruge flytninger mellem kommunerne aktivt til at forsinke den
kommunale sagsbehandling og myndighedernes indgriben i familiens forhold.

I mange af de sager, hvor der er sket flytninger til den kommune, der har veeret
genstand for undersggelse, vurderer Ankestyrelsen, at bgrnenes vanskeligheder allerede
pa tilflytningstidspunktet var sd store, at der var grund til iveerksaettelse af undersggelser
og formentlig ogsa anbringelse.

2.10.1 Sagseksempler

2.11 Manglende inddragelse af bgrnene/bgrnesamtaler
I flere af sagerne inddrages bgrnene ikke i tilstraekkelig grad i sagsbehandlingen, idet der
enten slet ikke afholdes bgrnesamtaler eller kun afholdes samtaler under overveerelse af
foreeldrene.

Dertil er der sager, hvor barnets holdning er fremkommet i sagen, men denne tilleegges
ikke tilstraekkelig betydning i sagsbehandlingen.



Det undersgges heller ikke i tilstreekkelig grad, hvorfor et barn i nogle tilfaelde kommer
med alvorlige beskyldninger om overgreb mod deres forzeldre eller andre voksne. Selv
om det ikke i alle tilfeelde er muligt at fastsld om beskyldningen er korrekt, bgr
kommunen betragte det faktum, at barnet fremkommer med en s alvorlig beskyldning
som et grundlag for bekymring og undersgge barnets forhold naeermere.

2.11.1 Sagseksempler

2.12 Manglende fokus pad sgskende
I flere af sagerne er der tale om store familier med mange bgrn, og ofte er der
underretninger pa flere af bgrnene.

N&r kommunerne har bekymring for et eller flere bgrn i en familie, s8 bgr de undersgge
forholdende for de gvrige sgskende ogsa. Det ses i flere af sagerne, at kommunen alene
koncentrerer sig om det eller de bgrn, der er umiddelbar bekymring for.






2.13 Forkert fokus i forhold til bgrnenes egentlige

problemstillinger

Der ses ofte i sagerne, at kommunen i for hgj grad fokuserer pa de synlige og
handgribelige problemstillinger sdsom fravaer i skole, darlige boligforhold eller darlig
sproglig udvikling. Kommunerne forsgmmer at foretage en samlet vurdering af, om der
kan vaere bagvedliggende arsager til, at barnet har s8 massive problemer Hermed
overser kommunerne i flere af sagerne mange sm3 indikatorer pa forskellige former for

overgreb og svigt.

2.13.1 Sagseksempler




2.14 For meget fokus pa foraeldresamarbejde

I flere af sagerne laegger kommunen alt for stor vaegt pa foraeldresamarbejdet. I disse
sager udviser foreeldrene ikke nogen reel vilje til at samarbejde, og kommunerne
reagerer ikke konsekvent pd, at foraeldrene bryder deres aftaler. Dette til trods for, at
kommunerne i nogle sager har oplyst foraeldrene om, at det vil fa en konsekvens at
bryde de indgdede aftaler.

Resultatet er, at det i disse sager lykkes foraeldrene at forsinke kommunens indgreb
betragteligt - i nogle tilfeelde gennem mange ar.

Det ses ogsa, at forzeldrene gerne vil samarbejde og eksempelvis deltage i
familiebehandling. Her er det vigtigt at vaere sig bevidst om og falge op pa, om den
ivaerksatte familiebehandling afhjaelper problemerne i tilstreekkelig grad.

2.14.1 Sagseksempler
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2.15 Manglende systematik og dokumentation i

sagsbehandlingen

De fleste af sagerne bzerer praeg af en udtalt mangel pd systematik og i flere tilfaelde
ogsd mangel p8 dokumentation. Szerligt ses der at mangle konklusioner pa faerdiggjorte
undersggelser, malsaetninger med tiltag og overordnet stillingtagen til sagens samlede
oplysninger.

Den manglende systematik og dokumentation betyder, at ikke alle de tilgeengelige
informationer, der ligger eller burde ligge pa sagen, indgdr i det samlede
beslutningsgrundlag. Derfor kan sagsbehandlingen blive mangelfuld og forsinket.

Konsekvensen af den manglende systematik og dokumentation er saerlig omfattende i
sager med mange sagsbehandlerskift, flytninger mellem flere kommuner samt i de meget
store familier.

2.15.1 Sagseksempler




2.16 Ikke optimal udnytteise af de tilgaengelige

vejledningsressourcer (VISO, SISO)
Kommunerne benytter ikke i tilstraekkelig grad muligheden for at inddrage VISO, SISO
eller andre eksterne eksperter. I de sager hvor for eksempel VISO er inddraget, er det

sket meget sent i sagsforigbet.




2.17 Manglende inddragelse af bgrnesagkyndig

ekspertise internt i kommunen
I flere af sagerne er der ikke foretaget nogen bgrnesagkyndig undersggelse. Derfor er
det i hgj grad sagsbehandlerens vurdering af barnets problemstillinger, der ligger til

grund for kommunens indsats.

En bgrnesagkyndig undersggelse ville i mange tilfaelde have bidraget til at blotlaegge
problemernes omfang og malrette kommunens indsats.

2.17.1 Sagseksempler







