Socialstyrelsen

Redskaber malrettet
skoleomradet

Systematisk kortlaegning af
kriminalitetstruede bgrn og unge

Viden til gavn



Publikationen er udgivet af:

Socialstyrelsen

Edisonsvej 1

5000 Odense C

TIf: 72 42 37 00

E-mail: info@socialstyrelsen.dk
www.socialstyrelsen.dk

Forfatter: Socialstyrelsen
Udgivet juni 2017

Layout: 4PLUS4

Download pa www.socialstyrelsen.dk.
Der kan frit citeres fra publikationen med angivelse af kilde.

Trykt udgave: ISBN 978-87-93407-56-5
Elektronisk udgave: ISBN 978-87-93407-55-8



Indhold

INAIEANING oo
Risikofaktorer ...,
Beskyttende faktorer ...,
Redskab: Bekymringsprofil............cccoovniinnnane.
Bekymringsprofil.........ccccoovininninneine.
Anvendelse af Bekymringsprofilen ...................
Trin i anvendelSen ...,
Redskab: Skolefravaersprofil ..........ccccocviinene.
Skolefravaersprofil ...,

Implementering af redskaber ...,

Tjekliste til implementering pa skoleomradet

10

12

13

14



Indledning

Dette haefte henvender sig seerligt til beslutningsta-
gere inden for skoleomradet, fx skoleledere og ledere
i forvaltningen.

Men haeftet kan ogsa fungere som inspiration til sko-
leleerere, paedagoger og fremskudte socialrddgivere,
der arbejder med forebyggelse i skoleregi.

| arbejdet med bagrn og unge er det vigtigt at vaere
opmaerksom pa at skabe gode rammer for bgrnene
og de unges udvikling. Skolen er en betydnings-
fuld del af unges sociale integration i samfundet.
En begraenset social integration gger risikoen for at
bega kriminalitet samt risikoen for at involvere sig i
problemskabende ungegrupperinger.

Det er derfor vigtigt, at skolens fagprofessionelle
saetter ind, hvis de ser eller hgrer noget, som kan
vaere tegn pa, at et barn eller en ung er i risiko for at
blive tiltrukket af kriminalitet og/eller at blive en del
af problemskabende ungegrupperinger™.

Dette haefte praesenterer to redskaber, som kan bru-
ges i det kriminalpraeventive arbejde pa den enkelte
skole. Redskaberne har dog et bredere fokus end
kriminalitetsforebyggelse, og de kan derfor anvendes
til at identificere alle barn og unge, der er i risiko for
generel mistrivsel. Redskaberne har begge et szerligt
fokus pa at styrke skolernes systematiske og tidlige
forebyggelse.

Redskaberne fokuserer udelukkende pa kortlaegning
og ikke pa de indsatser, der efterfglgende skal til for
at forebygge eller handtere mistrivsel, kriminalitet
eller problemskabende grupperinger.

De to redskaber er udviklet med baggrund i forsk-
ningsbaseret viden om risikofaktorer. Redskaberne er
desuden udviklet pa baggrund af erfaringer fra med-

1 Justitsministeriets Forskningskontor (2011): Farste led i
fedekaden, s. 68

4 Redskaber malrettet skoleomradet

arbejdere, som arbejder med forebyggelsesindsatser
ift. bern og unge i risiko.

Redskabet Bekymringsprofil kan anvendes til
systematisk at screene den enkelte elev i en klas-
se ud fra 13 risikofaktorer. Bekymringsprofilen er
udviklet af Kgbenhavns Kommune i samarbejde med
Oxford Research.

Redskabet Skolefravarsprofil kan anvendes til
systematisk at identificere bgrn eller unge med et
bekymrende skolefraveer. Skolefravaersprofilen er
udviklet af Deloitte i samarbejde med kommunale
praktikere.

De to redskaber kan med fordel anvendes i sammen-
haeng og supplere hinanden.

Redskaberne kan bruges i den form, som de er prae-
senteret i her i haeftet. De kan ligeledes bruges som
inspiration til at udvikle egne lokale redskaber.

| haeftet finder du:

en kort introduktion til risikofaktorer,

en beskrivelse af de to redskaber,
anbefalinger til, hvordan redskaberne kan
anvendes og hvilke overvejelser, du kan
gare, hvis du gerne vil bruge dem i din
kommune.

Haeftet er ét ud af tre haefter. De to gvrige haefter er
malrettet hhv. SSP-samarbejdet og det boligsociale
omrade.

Du kan finde yderligere viden om forebyggelse af
ungdomskriminalitet pa Socialstyrelsens hjemmeside:

www.socialstyrelsen.dk/unge/kriminalitet



Risikofaktorer

Dette heaefte har szerligt fokus pa bgrn og unge og pa
at forebygge ungdomskriminalitet med baggrund i
viden om barn og unge i risiko.

Der findes i dag solid viden om hvilke faktorer, der
kan have betydning for, om barn og unge tiltraekkes
af kriminalitet og bliver en del af problemskabende
ungegrupperinger. Disse faktorer kaldes for risiko-
faktorer.

Forskningen i risikofaktorer viser, at der er en lang
reekke faktorer, som giver en forhgijet risiko for, at
barn og unge far en kriminel adfaerd.

Fx beskrives sammenhangen mellem kriminalitet

og risikofaktorer, der har relation til skolegang, som
vaesentlige og saerligt vigtige at vaere opmaerksom
pa. Her er skolefraveer, lav trivsel og svag faglighed
beskrevet i litteraturen som meget betydningsfulde?.

Nar bgrnene og de unge stattes i deres skolegang
styrkes forebyggelsen af elevernes fraveer, bgrnene
og de unges trivsel stgttes og de udsatte bgrns og
unges faglige niveau lgftes.

Risikofaktorer kan ikke i sig selv bruges til at forud-
sige, hvilke barn og unge der bliver kriminelle eller
bliver en del af en gruppering. Men de kan vise, om
den enkelte ung har en forhgijet risiko for at udvikle
en kriminel adfaerd.

Tilstedevaerelsen af risikofaktorer hos det enkelte
barn eller den enkelte ung er sdledes tegn p4d, at der
kan vaere grund til saerlig opmaerksomhed pa barnets
eller den unges udvikling.

Jo flere risikofaktorer hos barnet eller den unge, jo
hgjere risiko

2 Justitsministeriets Forskningskontor (2011): Farste led i
fedekaeden, s. 68-73

Beskyttende faktorer

Udover risikofaktorer er der ogsa faktorer, som
man med baggrund i forskningen ved, er med til at
beskytte barnet eller den unge.

Beskyttende faktorer er forhold, der oftere ses hos
barn og unge, der ikke bliver involveret i kriminalitet
eller grupperinger. Beskyttende faktorer er med til at
mindske sandsynligheden for, at bgrn og unge far en
kriminel adfzerd, eller at de bliver en del af problem-
skabende ungegrupperinger.

Eksempler pa beskyttende faktorer er, at den unge
har et godt forhold til foraeldrene, et godt forhold til
skolen og hgj selvkontrol®.

Laes mere:

Du kan laese mere om ungdomskriminalitet og risiko-
faktorer pa Socialstyrelsens hjemmeside.

www.socialstyrelsen.dk/unge/kriminalitet

3 Justitsministeriets Forskningskontor (2011): Farste led i
foedekaeden, s. 120
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Redskab:
Bekymringsprof

Skolen er en central akter ift. unge i risiko. Dels fordi
forskning peger p4, at bl.a. mistrivsel i skolen og lav
faglighed er staerke risikofaktorer ift. at indga i kri-
minalitet, og dels fordi skolens fagprofessionelle har
mulighed for at felge barn og unges udvikling taet
gennem daglig kontakt.

Formalet med redskabet Bekymringsprofil er at give
skolens fagprofessionelle, sdsom laerere, paedagoger
og fremskudte socialraddgivere, et fzlles afsaet for
dialogen omkring risikovurderingen for det enkelte
barn eller den enkelte ung. En kortlaegning af alle
barn og unge styrker samtidig den systematiske og
tidlige forebyggelsesindsats blandt bgrn og unge,
som vakker bekymring fx ved en kriminel adfaerd
eller generel mistrivsel. Redskabet egner sig til savel
gennemgang af en hel drgang, fx femte drgang, eller
til gennemgang af en gruppe bgrn og unge, som sko-
len er blevet saerligt opmasrksomme pa.

En helhedsorienteret og staerk, faglig Bekymrings-
profil opnas bedst ved, at eleverne vurderes med
et tvaerfagligt og socialfagligt blik. Det anbefales
derfor, at eleverne fx vurderes af en klasselzerer,
en AKT-lzerer og evt. en fremskudt socialradgiver i
samarbejde.

Dialogen omkring barnet eller den unge skal i forste
omgang have fokus pa selve kortlaegningen. Efter-
folgende dialoger skal dernaest handle om eventuelle
indsatser for barnet eller den unge, der er vurderet i
risiko.

6 Redskaber malrettet skoleomradet

Bekymringsprofilens opbygning

Redskabet er bygget op om 13 konkrete bekym-
ringsforhold samt én dben vurderingskategori.

De 13 bekymringsfaktorer er baseret pa 13 forhold,
der knytter sig til individet, og er derfor forhold, som
skolens fagprofessionelle har mulighed for at iden-
tificere gennem deres kontakt med barnet eller den
unge. Det sidste forhold er en dben vurderingskate-
gori til @vrige, bekymrende forhold.

De i alt 14 vurderingskategorier kommer hele vejen
rundt om eleven ift. de seks temaer, som er indeholdt
i en bgrnefaglig undersggelse*:

Udvikling og adfeaerd
Familieforhold

Fritidsforhold og venskaber
Skole- og beskaeftigelsesforhold
Sundhedsforhold

Andre forhold

O Uk wWwN =

4 §-50 undersagelse, jf. Lov om Social Service § 50.



Bekymringsprofil

Bekymringsfaktorerne vurderes med opmaerksomhed pa elevens relationer i forskellige kontekster (lzerere,
andre elever, venner og netvaerk udenfor skolen samt forzeldre og familie).

Sveert ved at lgse konflikter

Lavt fagligt niveau

Meget fraveer fra skolen

Manglende sociale relationer

Venner med problematisk adfeerd

Relationer/forhold i familien, der
pavirker barnet negativt

Tegn pa vold eller misragt
@vrige bekymrende forhold

Bekymringsfaktor Uddybning

Mangelfulde sociale kompetencer, manglende empati, fiendtlighed
overfor andre eller ligefrem aggressivitet. Bliver rasende eller mister
besindelsen.

Hyperaktivitet, impulsivitet, lav selvkontrol og uforsvarlig, sensations-
s@gende adfaerd.

Engagerer sig i spaendings- eller risikofyldte aktiviteter. Vild, ubesindig
eller dumdristig adfaerd.

Tristhed, nedtrykthed, hdblgshed, depressive tendenser eller ligefrem
selvmordstanker. Manglende tegn pa glaede, meget graedende.

Negativt selvbillede, negativt kropsbillede, sgger i overdreven grad
bekraeftelse.

Mavepine, hovedpine, problemer med at spise, kvalme, svimmelhed og
sgvnproblemer.

Laesevanskeligheder, bagud med skolearbejdet og manglende faglig
progression.

Mange fravaersdage i lgbet af dret. Har droppet timer, uden forzldrene
vidste det, er i fare for at droppe ud af skolen, har haft mange skole-
skift.

Bliver afvist af jeevnaldrende, har darlig kontakt til jaevnaldrende, er
offer for mobning, har manglende trivsel i skole og fritid.

Venner, der ryger, drikker eller bruger stoffer. Antisociale venner. Ven-
ner, der er voldelige, begdr kriminalitet, stjeeler eller laver harvaerk.
Venner, der har selvskadende adfaerd.

Bekymrende foraeldre-barn-relationer eller konflikter mellem foraeldre-
ne.

Tegn pa vold mellem forzeldrene. Tegn pa misregt, vold, psykisk eller
fysisk mishandling af barnet og seksuelt misbrug.

Far eller mor er straffet. Far eller mor er i faengsel. Seskende med kri-
minel adfeerd.

Socialstyrelsen - viden til gavn
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Anvendelse af
Bekymringsprofilen

Anvendelsen af redskabet forudsaetter en raekke trin,
der kort beskrives nedenfor. Der skal indledningsvis
tages stilling til, om redskabet skal anvendes pa en
hel &rgang og dermed alle elever, en enkelt udvalgt
klasse eller om redskabet skal anvendes til en gruppe
bern og unge, fx en gruppe som AKT-laereren allere-
de har et kendskab til.

Det er altid en god ide at foretage en opsamling pa
vurderingen. Opsamlingen kan anvendes som ledel-
sesinformation samt give overblik til klasselaereren.
Fx kan opsamlingen give overblik over andelen af
barn:

hvor der ingen bekymring er,

hvor der er mindre bekymringer, der giver anled-
ning til videre overvejelser i skolereg;,

hvor der er nogen eller stgrre bekymring, der
giver anledning til videre overvejelser udenfor
skoleregi.

8 Redskaber malrettet skoleomradet

Tips

Kortlaegningen kan fx gennemfares arligt
for hver enkelt elev pa femte drgang.

Vurderingen skal altid foretages med
opmaerksomhed pa elevens relationer i for-
skellige kontekster (lzerere, andre elever,
venner og netvaerk udenfor skolen samt
foraeldre og familie).

Det er kun muligt at gennemfgre kortlaeg-
ningen, hvis foraeldremyndighedsindeha-
veren har givet samtykke til udveksling af
oplysninger.

Den viden og indsigt, som redskabet giver,
kan meduvirke til at styrke samarbejdet
med gvrige, kommunale aktgrer. Tips til
integrering i den @vrige kommunale praksis
kan findes sidst i haeftet under overskriften
“Tjekliste til implementering”.

Bekymringsprofilen kan hentes som
wordskabelon pa Socialstyrelsens hjemme-
side.

www.socialstyrelsen.dk/unge/kriminalitet

Laes mere:

| Kgbenhavns Kommune anvendes Bekymringsprofi-
len. Laes mere herom pa kommunens hjemmeside.

www.kk.dk/tvaerfagligklassegennemgang



Trin | anvendelsen

Forberedelse af kortlaegningen

Det farste trin er at planlaagge processen for kort-
laegningen. Herunder udpege en ansvarlig for kort-
laegningen, fastlaegge hvornar den skal foretages og
hvem den skal omfatte. Som udgangspunkt deltager
klasselaerer, AKT-lzerer og evt. fremskudt socialrad-
giver. Det kan dog vaere relevant at overveje, om der
ogsa er behov for andre deltagere for nogle eller alle
elever, fx SFO-padagog, tidligere Izerere, klassens
gvrige lerere, PPR eller andre ressourcepersoner

Information til foraeldre og indhentning af
foraeldres samtykke

Det andet trin er at tilrettelaegge information og
evt. inddragelse af foraldrene i kortlaegningen. For-
ldrene kan fx informeres pa et foraeldremade, ved
en foraeldresamtale eller skriftligt pa intranettet eller
ved et brev afhaengig af, om det er en kortlaegning af
en hel argang eller en mindre gruppe.

Gennemfgrelse af kortlaagningen: Vurdering af
eleven ud fra risikofaktorer

Processen kan gennemfgres ved, at hver enkelt elev
vurderes ift. alle risikofaktorer og eventuelle gvrige
bekymrende forhold.

Vurderingen af den enkelte elev er grundlaget for at
opspore elever i risiko. Derfor er det vasentligt som
del af vurderingen at overveje fglgende:

Om eleven har flere bekymringsforhold.

Om eleven har ét alvorligt bekymringsforhold. Fx
er faktoren "tegn pa vold eller misrggt” i sig selv
grundlag for at lave en underretning®.

Om der er bekymringsforhold, som er kommet til
udtryk i lang tid.

Om der er en serlig problematisk kombination
af bekymringsforhold. Fx kan en dreng, der har
venner med problematisk adfaerd og samtidig har
sveert ved at lgse konflikter m.m., vaere i forhgjet
risiko for at indgad i problemskabende ungegrup-
peringer.

Konkretisering af bekymringer og ressourcer
samt opfelgning pé kortlaegningen ift. elever
og forzeldre

Barnet eller den unges bekymrende forhold skal
efterfelgende konkretiseres. Her er det en god ide
0gsa at have fokus pa beskyttende faktorer.

Konkretiseringen sker med udgangspunkt i den for-
handenvaerende faglige viden. Med det udgangs-
punkt saettes der ord pa, hvordan barnet eller den
unge fx har sveert ved at lgse konflikter. Herefter skal
handling aftales ift. indsatser for bgrn pa socialomra-
det, i skolen mv. Desuden er det vasentligt at give
foraeldrene en tilbagemelding efter kortlaegningen.

5 Huvis der er behov for at lave en underretning, som bunder i
en mistanke eller viden om, at et barn eller en ung har vaeret
udsat for vold eller seksuelle overgreb, er det vigtigt, at man
orienterer sig i kommunens lovpligtige Kommunale Bered-
skab, jf. Lov om Social Service § 19 stk. 5

Socialstyrelsen - viden til gavn 9



Redskab:
Skolefravaersprofil

For at bern og unge kan fa udbytte af skolen, kraever
det som udgangspunkt, at de deltager i undervisnin-
gen. Forskningen peger derfor ogsa p3, at skolefra-

vaer er en vigtig risikofaktor ift. at indgd i kriminalitet.

Dette skal ses i sammenhang med, at bgrn og unge,
som bliver vk fra undervisningen, i hgjere grad kan
s@ge sammen med andre kriminalitetstruede®.

Den enkelte skole skal ifslge Bekendtg@relsen om
elevers fravaer fra undervisningen i folkeskolen
dagligt fgre kontrol med, at eleverne er til stede i
undervisningen og registrere fravaeret elektronisk i
de elevadministrative systemer’. Den enkelte sko-
les ledelse og lzrere kan pa den baggrund felge den
enkelte elevs lovlige og ulovlige fravaer.

Formalet med Skolefravaersprofilen er at give en
struktureret ramme for, hvordan den viden, om den
enkelte elevs fravaer, som skolen indsamler i det
elektroniske system, kan systematiseres og sam-
menholdes med andre former for vaesentlige oplys-
ninger om eleven, som skolen har adgang til. Det kan
fx vaere oplysninger om elevens trivsel og testresul-
tater. At samle de forskellige oplysninger, der alle har
stor betydning for elevens skolegang, vil give ledel-

sen og den enkelte |zerer et helhedsorienteret blik ift.

den enkelte elev.

Skolefravaersprofilen udfyldes manedligt pa bag-
grund af de daglige registreringer for hver elev. Det
er vaesentligt at papege, at det er de elever, som har
et bekymrende skolefravaer, der registreres i skole-
fravaersprofilen.

6 Justitsministeriets Forskningskontor (2011): Farste led i
fodekaeden, s. 79

7 Folkeskolelovens § 39, stk. 1 og Lovbekendtgarelse nr. 665
af 20.juni 2014
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Skolefravaersprofilen bestar af en fravaersskala, der
definerer graenserne for, hvornar omfanget af det
registrerede skolefravaer er sa hgjt, at det giver
anledning til saerlig bekymring. En fravaersskala kan
derfor ogsa anvendes til at satte fokus pa, hvilke
procedurer/politikker skolen og/eller kommunen, kan
formulere ift. skolefravaersskalaens niveauer. Fx hvil-
ke tiltag, der kan anvendes, hvis en elev har meget
alvorligt fraveer.

Skolefravaersprofilens opbygning

Skolefravaersprofilens skala kan anvendes, som den
fremgar, eller skalaen kan bruges som inspiration til
at udvikle egen lokal praksis. Bekymrende fravaer
kan defineres pa flere mé&der. En definition er angivet
nedenfor:

Alvorlig (gul): fraveer i 3 sammenhangende
skoledage eller 15 ud af 60 skoledage, eller
kommer for sent eller forlader skolen, inden
undervisningen er omme, 5 gange ud af 20
skoledage.




Ved registreringen af barnet eller den unges fravaer
er det vigtigt at vaere opmaerksom p4, at det seerligt
er elevens ulovlige fravaer som er i fokus. Det er fx
ikke n@dvendigvis “alvorligt fravaer’, at eleven er fra-
vaerende tre sammenhangende skoledage, hvis det
drejer sig om sygdom eller fravaer, hvor der er givet
tilladelse.

Skolefravaer giver i samspil med andre risikofaktorer
en meget staerk indikation af, at der er behov for
opmarksomhed pa eller grundlag for bekymring for
eleven. Oplysninger om skolefravaer bgr derfor kob-
les med trivsels- og testresultater for den enkelte
elev. | skolefravaersprofilens opbygning er det muligt
at supplere med sadan viden.

| Skolefravaersprofilens vurderingsfelt noteres den
samlede vurdering. Fx kan vurderingen veere, at ele-
vens hgje fravaer eller manglende deltagelse handte-
res bedst i et samarbejde mellem forzeldre, lzerer og
skoleleder, eller i et tvaerfagligt samarbejde mellem
skolen og omradet for bgrn og unge med seerlige
behov.

Tips

Veaer opmaerksom p3, at der skelnes mellem
fraveer pga. sygdom, fravaer som skolens
ledelse har givet tilladelse til (ekstraordi-
naert fravaer) og ulovligt fravaer.

Skolefravaersprofilen kan hentes som

wordskabelon pa Socialstyrelsens hjemme-
side.

Laes mere:
Om kommunernes indsats mod langvarigt fravaer og

regler herom pa Undervisningsministeriets hjemme-
side: www.uvm.dk

Socialstyrelsen - viden til gavn 11



Skolefraveersprofil

Elever med alvorligt fravaer

Tre sammenhangende skoledage eller 15 dage ud af 60 skoledage eller kommer for sent
eller forlader skolen, inden undervisningen er omme, 5 gange ud af 20 skoledage.

Navn Klasse Fravaer Supplerende Vurdering
oplysninger,
fx trivsel eller
testresultater

Navn Klasse Fravaer Supplerende Vurdering
oplysninger,
fx trivsel eller
testresultater

12 Redskaber malrettet skoleomradet



Implementering af
redskaber

Al forandring tager tid, kraever opmaerksomhed og
arbejde. De redskaber, der er beskrevet i haeftet her,
kan vaere med til at styrke et feelles sprog og her-
igennem det tvaerfaglige samarbejde. Men for at
lykkes, skal redskaberne benyttes kontinuerligt. Selv
ved mindre forandringer er chancen for at styrke
eksisterende praksis derfor sterst, nar man aktivt
tager stilling til, hvordan det nye redskab skal indar-
bejdes pa den enkelte skole.

Nar redskaberne Bekymringsprofil og/eller Skolefra-
veaersprofil skal implementeres pa den enkelte skole,
eller pa flere skoler i kommunen, er det en god ide at
arbejde med tre centrale aspekter for at aendre eksi-
sterende praksis®:

de medarbejdere, som skal involveres,

hvordan organisationen kan understgtte brugen,
hvordan ledelsen kan holde fast i implementerin-
gen.

Socialstyrelsen har udarbejdet en tjekliste, som kan
sikre, at man forholder sig til alle de centrale aspek-
ter. Det anbefales at benytte tjeklisten i opstarten af
en implementeringsproces, men man kan med fordel
ogsa benytte den lengere fremme i processerne.

Tjeklisten kan hentes som wordskabelon pa Social-
styrelsens hjemmeside:

www.socialstyrelsen.dk/unge/kriminalitet

8 Fixen et al. (2005): Implementation Research: A Synthesis of
the Literature
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Tjekliste til
implementering pa
skoleomradet

Seet kryds

Fase 1.
Nar brugen af Bekymringsprofilen og Skolefravarsprofilen skal igangszettes, kan man
med fordel starte med at overveje folgende spgrgsmal:

Har der veaeret en dben dialog om, hvilket udaekket behov Bekymringsprofilen og Skolefra-
veersprofilen skal daekke?

Er beslutningen om implementering forankret i relevante ledelsesfora? Er det fx godkendt af
ledelsen i forvaltningen, hvis dette er pakraevet?

Har der vaeret en aben dialog mellem skoleomradets parter om udfordringer og forventninger til
brugen af Bekymringsprofilen og Skolefravaersprofilen?

Har der vaeret en dben dialog mellem skoleomradets parter om udfordringer ift. samarbejde og
koordinering pa tvaers af afdelinger og forvaltninger?

Kommentarer, erfaringer:

Fase 2.
Nar implementeringsprocessen skal igangsaettes, skal alle tre centrale aspekter sattes i
spil:

Er der en projektleder/medarbejder, der har faet frigjort tid og er ansvarlig for, at redskabet
bliver brugt?

Har projektlederen/medarbejderen faste mgder med skoleledelsen og/eller forvaltningsledelsen
om implementeringen?

Er der udarbejdet mundtlig/skriftlig information, gennemfert opstartsmede, evt. kursus, side-
mandsoplaering mv.?

Er det besluttet hvordan og hvem, der fglger op under og efter igangsaettelse?

Er det besluttet hvilke formidlingstiltag, der er relevante? Det vil fx sige internt til medarbejdere
og eksternt til offentlighed og samarbejdsparter?

Er tildeling af ressourcer, fx bevilling af indkab, afsaettelse af tid osv. afklaret?

Er det aftalt, hvordan medarbejderne inddrages i at skabe faelles forstdelse og sprog, fx om risi-
kofaktorer mv.?

Kommentarer, erfaringer:

14 Redskaber malrettet skoleomradet




Seet kryds

Fase 3.
For at sikre, at man fastholder indsatsen over tid, er det ligeledes vigtigt at fastholde
fokus pa forandringen:

Er der en plan for, hvordan det sikres, at motivationen og fokus under ‘det lange seje traek’ fast-
holdes — ogsa ndr nyhedsvaerdien er vaek?

Er der en plan for, hvordan resultaterne formidles internt mellem skoleomradets parter og ud til
samarbejdspartnere?

Er det besluttet hvordan og hvem, der er ansvarlige for, at der fglges op pa implementeringen?
Fx har brugen af Bekymringsprofilen og Skolefravarsprofilen forbedret praksis?

Er det besluttet hvordan og hvem, der er ansvarlige for, at der er mulighed for at sparre pa
tvaers om udfordringer og erfaringer?

Kommentarer, erfaringer:
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