Deloitte.

Eftervaern og den gode overgang til voksenlivet
Erfaringsopsamling pa baggrund af pulje til eftervaern
0g netvaerksgrupper



Efterveern og den gode overgang til voksenlivet

Eftervaern og den gode overgang til voksenlivet
Erfaringsopsamling pa baggrund af pulje til eftervaern og netvaerksgrupper

Indholdet er udarbejdet af:
Deloitte Consulting
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
www.deloitte.dk

Publikationen er udgivet af:
Socialstyrelsen

Edisonsvej 1

5000 Odense C

TIf: 72 42 37 00

E-mail: info@socialstyrelsen.dk
www.socialstyrelsen.dk

Udgivet september 2017

Materialet kan frit downloades p& www.socialstyrelsen.dk
Der kan frit citeres fra rapporten med angivelse af kilde.

Elektronisk udgave: ISBN 978-87-89152-80-6


http://www.deloitte.dk/
mailto:info@socialstyrelsen.dk
http://www.socialstyrelsen.dk/
http://www.socialstyrelsen.dk/

Efterveern og den gode overgang til voksenlivet

Indhold

1 Indledning

4
1.1 Puljen til eftervaern og netveerksgrupper 5
1.2  Erfaringsopsamlingens formal og datagrundlag 6
1.3 Leesevejledning 6

9

2 Organisering, indhold og rekruttering

2.1 Organisering og tilrettelaeggelse 9
2.2 Malgrupper og aktiviteter 10
2.3 Rekruttering og fastholdelse 12
3 Oplevede resultater 17
3.1 Projekternes oplevede resultater 18
3.2 Drivere for resultater 23
3.3 Barrierer for resultater 27
3.4 Opsamling pa de oplevede resultater 31
4 Centrale lzeringspunkter fra projekterne 34
4.1 Teenk i forankring fra projektperiodens start 34
4.2  Fokus pd holdbare samarbejdsrelationer 35
4.3 Systematisk dokumentation og anvendelse af viden 35
4.4 Fokus pa projektets bidrag 36
Bilag: Datagrundlag 38
Bilag: Dokumentation af projekterne 39

Bilag: Statusnotat, selvevaluering og
interviewguide 77
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1 Indledning

Puljen til eftervaern og netvaerksgrupper er en
del af et stgrre initiativ under satspuljen for
2015-2018, der skal styrke overgangen fra barn
til voksen for nuvaerende og tidligere anbragte
barn og unge. I denne erfaringsopsamling sam-
les op pa resultater og erfaringer fra puljens 16
projekter halvvejs inde i projektperioden.

Anbragte bgrn og unge har generelt et darligere udgangspunkt for trivsel
sammenlignet med deres jaevnaldrende i Danmark. De er mere sarbare i
forhold til oplevelser af ensomhed og mobning, de er udfordrede i forhold til
deres kontakt med jaevnaldrende, og deres biologiske familier er ofte rela-
tivt darligt stillet i forholdt til materielle og sociale ressourcer.

En anbringelse ophgrer som udgangspunkt, nar den unge fylder 18 ar. Her
traeder den unge juridisk set ind i voksenlivet med dertilhgrende nye lov-
maessige krav og muligheder. Overgangen til voksenlivet kan dog vaere
seerlig sveer for de anbragte unge, der i mange tilfeelde i endnu hgjere grad
end andre unge har brug for stgtte, nar de skal sta pa egne ben.

Eftervaern kan vaere med til at give anbragte unge en god overgang til vok-
sentilvaerelsen. Eftervaern er et tilbud til unge, der umiddelbart op til det
18. ar har haft en fast kontaktperson eller har vaeret anbragt udenfor hjem-
met. Formalet med eftervaernet er at bidrage til, at den unge far en bedre
overgang til en selvstaendig voksentilvaerelse. Tilbuddet gives, hvis det an-
ses for at veere af vaesentlig betydning af hensyn til den unges behov for
stgtte, og hvis den unge er indforstaet hermed!.

Selvom der endnu ikke er dokumenteret en direkte kausal effekt, viser
forskning, at tidligere anbragte unge, der modtager en eftervaernsindsats,
klarer sig bedre end tidligere anbragte unge, der ikke ggr. Samtidig viser
erfaringerne, at det er vaesentligt at fange de unge pa et tidligt tidspunkt,
for deres problemer intensiveres. Endvidere viser forskningen?, at isaer net-
vaerksgrupper, hvor den unge har mulighed for at mgde andre tidligere an-
bragte unge og danne personlige relationer til voksne, synes at have en af-
gerende betydning for de danske unge. Forskningen peger her pd, at den
virkningsfulde mekanisme i gruppetilbuddene er, at de unge kan erfarings-
udveksle med andre, der er i samme situation som dem selv. Herigennem

t Servicelovens § 76 (LBK nr 1270 af 24/10/2016).

2 Hald Andersen, The effect of aftercare on human capital acquisition and antisocial
behavior among foster care alumni, 2016; Mglholt m.fl., Eftervaern for tidligere an-
bragte unge - en videns- og erfaringsopsamling, 2012; Skarhgj m.fl., Anbragte un-
ges overgang til voksenlivet. Evaluering af eftervaernsinitiativer under Eftervaernspak-
ken, 2016.
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kan de hjeelpe og stgtte hinanden, spejle sig i hinandens oplevelser og der-

udover f& mulighed for at have socialt samvaer. Det er meget afggrende for

denne gruppe af unge, da de ikke har den familiemaessige stgtte, som deres
jeevnaldrende har.

Med satspuljeaftalen for 2015-2018 er der udmgntet en ansggningspulje til
eftervaern og netvaerksgrupper for nuveerende og tidligere anbragte bgrn og
unge. Puljen indgdr som en del af et stgrre initiativ under satspuljen, der
har til hensigt at styrke overgangen fra barn til voksen for anbragte unge
og skabe kvalificeret viden om kommunernes praksis pa efterveernsomra-
det. Som en central del af initiativet har Deloitte udarbejdet denne erfa-
ringsopsamling fra de 16 projekter i puljen og fra publikationen Eftervaern
og den gode overgang til voksenlivet (2017), der er en mere omfattende
kortlaegning af eftervaernsomradet.

Formalet med puljen til eftervaern og netvaerksgrupper er at understgtte
udviklingen og udbredelsen af helhedsorienterede indsatser for anbragte og
tidligere anbragte bgrn og unge i alderen 11-30 ar. Det er hensigten, at
projekterne i puljen gennem initiativer som vaeresteder, cafeer og lignende
tilbud skal bidrage til, at malgruppen far udvidet kontakt med jaevnald-
rende, der har nogle af de samme livserfaringer og udfordringer som dem
selv, eller med ressourcestzerke voksne sdsom venskabsfamilier eller frivil-
lige stgttepersoner.

Projekterne skal stgtte barnet eller den unge til at opnad netvaerk og sociale
relationer, som de kan drage fordel af i deres nuvaerende livssituation og
fremover, for eksempel i forhold til at opnd @get trivsel, skabe et socialt
netvaerk, faerdigggre folkeskolen, tage en uddannelse, fa et arbejde, have
styr pa gkonomien eller opnd en stabil boligsituation.

Der er samlet udmgntet 50,9 mio. kr. til 16 forskellige projekter i puljen,
hvis overordnede malszetning fremgar af figur 1.

Figur 1. Overordnet malsaetning for puljen til eftervaern og netveerksgrupper

300 anbragte og tidligere

anbragte bgrn og unge 65_ procent af Me_toder 0g organi-
per projektar f3r tilbud pré)]ekterne kan seringsformer for de
om vaerested. samtale pavise positive enkelte projekter er
netvaerksg’rupper ! resultater for fler- velbeskrevne og an-
udviklingsforlgb m,v tallet af borgerne i vendelige for andre.

' projekterne.

I udveelgelsen af projekterne har der vaeret lagt vaegt pa, at de stgttende
indsatser har fokus pd uddannelse, beskzeftigelse og/eller stabile boligfor-
hold for tidligere anbragte unge. Der har desuden vaeret lagt veegt p3, at
projekterne inddrager aktuel viden om eftervaern i forhold til indsatsen, or-
ganiseringen mv.
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Projektperioden Igber fra september 2015 til september 2018. P8 tidspunk-
tet for udarbejdelsen af denne erfaringsopsamling er projekterne saledes
midtvejs i projektperioden. Der er ikke afsat midler til effektstudier af pro-
jekterne i puljen, og der vil heller ikke blive udarbejdet en slutevaluering
ved projektperiodens udgang.

Formalet med erfaringsopsamlingen er at bidrage med inspiration og viden
til brug for det fremadrettede arbejde med eftervaern i kommuner samt pri-
vate og frivillige organisationer i Danmark. Erfaringsopsamlingen samler sa-
ledes op pa viden og erfaringer pa tvaers af de 16 projekter, der har faet
stgtte af puljen, med fokus pa projekternes indhold og tilrettelaeggelse samt
centrale lzeringspunkter vedrgrende rekruttering og fastholdelse af de unge.

Derudover samles der op pa de resultater, som projekterne oplever der er
skabt for malgruppen efter det fgrste projektar, og pa generelle drivere og
barrierer for at skabe resultater for malgruppen. Der vil gennemgdende
blive fremhaevet eksempler pa lovende aktiviteter og positive forandringer
for malgruppen.

Erfaringsopsamlingen bygger pa tre primaere datakilder:

Projekternes egen dokumentation, der er udarbejdet i forbindelse
@ med ansggning til puljen, samt statusrapporter, som projekterne
har udarbejdet til Socialstyrelsen efter det forste projektar.

Selvevalueringer vedrgrende oplevede resultater, som projekterne
har udfyldt i forbindelse med erfaringsopsamlingen i januar 2017.

Kvalitative interview med projektlederne fra de 16 projekter, der er

udfert med henblik p& at supplere og kvalificere projekternes doku-
mentation og selvevaluering. Interviewene er gennemfgrt i januar
2017.

Herudover har projektledere og projektdeltagere bidraget til at identificere
og kvalificere tvaergdende temaer og centrale opmaerksomhedspunkter pa
tvaers af projekterne pa en feelles erfaringsworkshop i februar 2017.

Erfaringsopsamlingen bestar af tre hoveddele:

I den fgrste del gives et overblik over de 16 projekters organisering og til-
rettelaeggelse samt deres strategier for rekruttering og fastholdelse af de
unge.

I den anden del preesenteres de resultater, som projekterne oplever der er
skabt for malgruppen efter den forste halvdel af projektperioden, samt ge-
nerelle drivere og barrierer for at skabe resultater pa tvaers af de 16 projek-
ter.

I den tredje del fremhaeves centrale leeringspunkter, der kan bidrage til at
styrke projekterne i den sidste halvdel af projektperioden og give inspira-
tion til fremtidige projekter, der gnsker at arbejde med eftervaern og net-
vaerksgrupper for nuvaerende og tidligere anbragte bgrn og unge.
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I bilag 1 beskrives det anvendte datagrundlag og den metodiske tilgang til
erfaringsopsamlingen.

I bilag 2 findes en kortfattet oversigt over malgruppe, formal, metoder, ak-
tiviteter og oplevede resultater for hvert af de 16 projekter.
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2 Organisering, ind-
hold og rekruttering

De 16 projekter i puljen er spredt over hele lan-
det. De henvender sig til forskellige malgrupper
og bringer forskellige metoder og aktiviteter i
spil for at skabe resultater for de unge. I dette
kapitel beskrives projekternes organisering, til-
rettelaeggelse og aktiviteter. Derudover beskri-
ves projekternes tilgang til rekruttering af unge,
og der gives eksempler pd, hvad projekterne har
gjort for at tiltraekke og fastholde malgruppen.

De 16 projekter i puljen til eftervaern og netvaerksgrupper er forankret i
seks kommuner samt landsdaekkende frivillige organisationer og mindre, lo-
kale foreninger eller virksomheder. Projekterne er spredt udover hele landet
- fra Aalborg til Sgnderjylland og fra Midtjylland til Bornholm. Projekterne
havde i gennemsnit 31 brugere i det fgrste projektdr. Der er dog forholdsvis
stor spredning i projekternes stgrrelse. Mens det mindste projekt havde ni
brugere i det forste projektar, havde det stgrste projekt 63 brugere. Projek-
terne fremgar af tabel 1 nedenfor, og en uddybende beskrivelse af hvert
projekt findes i bilag 1.

Der har vaeret i alt 491 unge i projekterne i det fgrste projektar fra septem-
ber 2015 til september 2016. Malsaetningen om, at mindst 300 anbragte og
tidligere anbragte unge per projektar skal tilbydes at indga i projekterne, er
altsd opndet og oversteget pa tidspunktet for udarbejdelsen af erfaringsop-
samlingen. Dermed har projekterne indfriet de malsaetninger for antal del-

tagere, de angav, da de ansggte puljen. Af ansggningerne fremgik det sdle-
des, at det samledes deltagerantal forventelig ville blive over 300. Samtidig
er det kun 56 procent af projekterne, der angiver, at de har opnaet det for-
ventede antal brugere i det fgrste projektar. Projekterne forventer saledes,
at antallet af brugere vil stige i det andet og tredje projektar og dermed bi-
drage til, at malsaetningerne overgas i endnu hgjere grad.
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Tabel 1. Oversigt over projekter med stgtte fra puljen til eftervaern og net-
veerksgrupper for nuvaerende og tidligere anbragte unge

. . . Frivittig/privat Regron
Baglandet Vejle 2.0 Baglandet i Vejle organisation Syddanmark 63
- - " Frivittig/privat Regiomn
Projekt Unik Bgrns Trivsel organisation Hovedstaden 60
Vaerestedet Space Kolding Kommune Kommunalt Kolding 48
Projekt Netvaerket r'cjc'd”'mc.”'“ TTIVITE/ P IV Sgnderjylland 46
Landsforening organisation
KFUM s Sociale Frivittig/privat Fymog
Young Connect Arbejde i Danmark organisation Midtjylland 46
Bak-Op BAK-OP ApS TTIVITE/ P IV R Roskilde 30
organisation
U[.IU \.,lldllt-.ttll vcen D.UllgbULIdltS FIIVIIII-g/ pl.IVdL LO”and/FalSter 29
- livet er dit Forening organisation
Klub Dovreésvej rﬂllli:icpicjcll pg Fr iVi:“%:]/’pI.iVaL Bornholm 27
Bornholm organisation
Den 3. hand Thisted Kommune Kommunalt Thisted 25
Unge Forum Horsens Kommune Kommunalt Horsens 24
F 730 I:nr{anrnning Forzeldre Friuillig’/priu:ﬂ- T B 53
rienaz 3. For Forandring organisation Ingbjerg
My Place Odsherred Kommune Kommunalt Odsherred 22
Projekt Plus Middelfart Kommune Kommunalt Middelfart 15
?r?:etz tirg;eilliglpltzgn °9 Fredericia Kommune Kommunalt Fredericia 14
S5iSt—=Etprojektfor Foreningen Frivittig/privat
anbragte unge i Aalborg Grgnlandske Bgrn organisation Aalborg 10
Mentarindantaf
nuvaerende og tidligere Ungdommens Rgde Frivillig/privat Kgbenhavn 9

anbragte

Kors

organisation

Kilde: projekternes dokumentation.

De 16 projekter omfatter forskellige malgrupper af anbragte og tidligere an-
bragte bgrn og unge i alderen 11-30 &r. Som det fremgar af del 1 i figur 2,

inkluderer naesten alle projekterne unge i alderen 18-23 &r, der samtidig

kan vaere i malgruppen for eftervaern. 12 af projekterne inkluderer anbragte

unge i alderen 14 eller 15 til 18 ar, mens 6 projekter inkluderer anbragte

bgrn helt ned til 11 &r. 11 projekter inkluderer desuden malgruppen af unge
over 23 &r, der ikke lzengere er i malgruppen for eftervaern under servicelo-

vens § 763,

3 Servicelovens § 76 (LBK nr 1270 af 24/10/2016).

10
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Figur 2. Projekternes malgrupper (andele og antal projekter)

Del 1. Andel projekter med Del 2. Andel projekter med
malgruppe i given alderskategori givne malgruppekriterier

94%

75%
69% 63%
38% - 15 31%
13%
e’

Bgrn ned Unge 14- Unge 18- Unge > Geografisk Nationalitet Seerlig
til 11 &r 18 &r 23 &r 23 ar afgraensning malgruppe

n=16
Kilde: projekternes dokumentation.

12 ud af 16 projekter anvender szerlige kriterier i afgraesning af malgrup-
pen. Som det fremgar af del 2 i figur 2, henvender stgrstedelen af disse
projekter sig til en malgruppe, der enten udelukkende eller primaert kom-
mer fra en bestemt by, kommune eller region. To projekter er malrettet
unge med anden etnisk oprindelse end dansk, mens fem projekter har an-
dre saerlige malgrupper, herunder unge med personlige problemer og mis-
brugsproblemer, unge med behov for stgtte til uddannelse, drenge over 23
ar, netveerk og biologisk familie til anbragte samt nuvaerende og kommende
forzeldre, der selv har veeret anbragt.

Projekterne har gennemfgrt forskellige typer aktiviteter for malgruppen, og
hvert projekt rummer typisk flere typer aktiviteter i kombination. De hyp-
pigst anvendte aktiviteter er sociale aktiviteter og netvaerksgrupper (jf. fi-
gur 3). Sociale aktiviteter kan for eksempel veere workshops, feellesspis-
ning, weekendture eller kreative forlgb, der har til formal at styrke sociale
relationer og gge sociale kompetencer. Netvaerks- og gruppeforlgb har isaer
til formal at reducere risikoen for ensomhed, bidrage til gget selvvaerd og
selvtillid hos brugerne og fremme den generelle trivsel. Mange af projek-
terne arbejder med aldersopdelte netvaerksgrupper, s& grupperne sa vidt
som muligt er malrettet henholdsvis bgrn, unge og naesten voksne.

11
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Figur 3. Projekternes forskellige typer aktiviteter (andel og antal projekter)
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Kilde: projekternes dokumentation.

Herudover indebaerer mange projekter, at de unge mgdes pa fast basis i
klubsteder eller veeresteder, ligesom flere projekter tilbyder individuelle
samtaler med professionelle voksne og ggr brug af digitale kanaler sdsom
onlinegruppeforigb og Facebookgrupper (jf. figur 3).

Nogle projekter tilbyder desuden mentorforigb - i nogle tilfelde med men-
torer, der selv har vaeret anbragt udenfor hjemmet. Et projekt anvender
desuden mentorfamilier, hvor den unge matches med en frivillig og ved-
kommendes familie.

Endelig anvender nogle af projekterne uddannelser eller kurser malrettet
projektets medarbejdere og/eller unge, der bruger projektets tilbud. Det
kan for eksempel veere mentoruddannelser, der giver de unge mulighed for
at agere mentorer og rollemodeller for andre anbragte eller tidligere an-
bragte i projektet.

Enkelte projekter har gennemfgrt aktiviteter, der ikke fremgar af figur 3.
For eksempel arbejdes der i ét projekt med at udvikle og drive en food-
truck, der kan vaere med til at finansiere projektet fremadrettet, og ét pro-
jekt har etableret et fodboldhold, som de unge selv star for at drive. De en-
kelte projekters aktiviteter og metoder er beskrevet naermere i bilag.

Stgrstedelen af de 16 projekter rekrutterer unge gennem sagsbehandlere,
radgivere eller plejefamiliekonsulenter i de lokale kommuner. Rekrutterin-
gen foregar typisk ved, at sagsbehandlerne visiterer unge direkte til projek-
terne, eller ved at sagsbehandlerne etablerer kontakt til plejeforaeldre, bo-
steder eller institutioner, hvor de anbragte unge opholder sig. Der er dog

12
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0gsa projekter, der rekrutterer udenom kommunerne. I disse tilfselde fore-
95r rekrutteringen for eksempel gennem interesseorganisationer, frivillig-
sektoren, ungdomsklubber og/eller uddannelsessteder.

Projekterne har anvendt flere forskellige rekrutteringskanaler for at na ud til
de unge. Nogle steder er rekrutteringen foregdet gennem projektlederens
netveerk blandt plejefamilier, anbringelsessteder og/eller frivillige organisa-
tioner. Andre steder er rekrutteringen baseret pa mund til mund-metoden,
hvor eksisterende brugere og/eller frivillige har spredt budskabet om pro-

jektet til deres netveerk.

"Tidligere ringede vi dem op i
stedet for at besgge dem,
men mange unge sagde nej,
ndr de fik tilbuddet over tele-
fonen. Det har gjort en for-
skel, at vi er begyndt at tage
pd hjemmesgg hos plejefami-
lierne.”

(Projektleder)

"Min kollega har vaeret fem ar
i bgrne- og ungeforvaltningen
og har et godt netveerk i kom-
munen. Vi har kontakt med
plejefamiliekonsulenterne, fa-
miliechefen og ungekontak-
ten. Vi har vaeret ude ved alle
instanser og fortzelle dem,
hvem vi er.”

(Projektleder)

Flere projekter har afholdt eller deltaget i events med henblik pa at skabe
opmaerksomhed omkring projektet. Det kan for eksempel vaere &bent hus-
arrangementer, hvor potentielle brugere eller samarbejdspartnere er blevet
inviteret indenfor i projektet. Det kan ogsa veere deltagelse i personalemg-
der i plejefamilier eller dggninstitutioner, hvor udvalgte unge har fortalt om

projektet.

"Rekruttering er blevet meget
bedre, fordi den kommunale
medarbejder er begyndt at
deltage kontinuerligt i jobcen-
trets mgder, hvor hun fortael-
ler om tilbuddet.”
(Projektleder)

"Vi har holdt &bent hus, hvor
vi indbgd alle samarbejds-
partnere. Mange radgivere og
vejledere kom forbi og fik for-
stdelse af, hvad vi arbejder
med. Og nu har vi alts8 faet
en venteliste.”

(Projektleder)

Mange af projekterne har udarbejdet informationsmateriale som foldere,
flyers og plakater. Andre har produceret videoer, hvor unge brugere fortezel-
ler om deres erfaringer fra projektet. Endelig er der en del projekter, der
har uddelt informationsmateriale pa de unges uddannelsessteder og/eller
inddraget undervisere og uddannelsesvejledere med henblik pa at gge

kendskabet til projektet.

13
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"Vi endte med ikke at udar-
bejde et henvisningsskema til
samarbejdspartnere, fordi det
viste sig at fungere bedre at
benytte PR-materiale. Vi har
udarbejdet en folder mélrettet
fagpersoner, som beskriver
projektets metode og rammer
m.m., samt en flyer m3lrettet
unge i malgruppen, som for-
teeller om mentorordningen.”
(Projektleder)

"De unge har lavet en video
om, hvad det handler om.
Der fortzeller de om, hvad
projektet har gjort for dem.
Det giver en anden vinkel for
modtageren, nar det er de
unge, der fortalte om det.”
(Projektleder)

De fleste projekter er proaktive i deres kommunikation med de unge med
henblik pa at fastholde de unges motivation for at mgde op og deltage i
projektaktiviteter. Mange steder udsendes sms’er eller beskeder pa Messen-
ger forud for projektaktiviteter, ligesom sociale medier ofte anvendes til at
minde de unge om, at projektaktiviteterne finder sted.

"N&r vi har faet henvisninger
fra kommunen, tager vi en for-
samtale, og hvis de ikke er
klar, sa slipper vi dem ikke
bare. Det er vigtigt, at vi bliver
ved med at veere der, selvom
vi ikke har faet dem ind. Vi
sender dem en hilsen og hgrer,
om det gar godt. Sa kan det
veere, at de bliver klar. Der er
flere, der har sagt, at vi er de
eneste, der bliver ved med at
tage kontakt, og at det ggr, at
de gerne vil vaere med.”
(Projektleder)

"Jeg er &ben og siger, at jeg
holder gje med, om de er
der. Hvis de ikke kommer,
skrotter jeg dem ikke, men
jeg kontakter dem for at
hgre, hvad der er pd feerde.”
(Projektleder)

Nogle projekter har formaet at tiltraekke og fastholde lige s& mange eller
flere deltagere, end de havde forventet ved projektstart. Disse projekter
naevner forskellige eksempler p3 initiativer og aktiviteter, der har bidraget
til at motivere og fastholde deltagerne, for eksempel:

(=]
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ter og arrangementer.

Vedholdende og personrettet kontakt fra projektmedarbejderne via
opringninger, sms’er og opslag pa sociale medier forud for aktivite-

Aftale med uddannelsesinstitutioner om, at individuelle samtaler
kan forega i skoletiden. P4 den made bliver samtalerne hyppigere

og mere kontinuerlige, og det bliver nemmere at arbejde med kon-

krete mal.
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Tilbud om at hente og bringe deltagere, der bor langt fra projektet,
og for hvem transportomkostninger kan vaere en barriere.

Fokus pa, at arrangementerne altid er gratis for deltagerne, og at
der altid er noget at spise, s& det er nemt og hyggeligt at deltage,
og at der er et socialt element.

Aktivt arbejde med et omvendt frivillighedsprincip, hvor der fokuse-
res pa, at det er de unge, der er de frivillige. De unge motiveres til
at mgde op af egen fri vilje, fordi de vil og kan.

Onlineforlgb over Facebook, der er malrettet unge, der pa grund af
angst eller andre diagnoser har sveert ved at deltage fysisk i projek-
tets aktiviteter. Formalet er at sikre en god udvikling og et godt for-
lgb i trygge rammer, sd de unge kan blive mere robuste og parate
til at deltage i andre aktiviteter.
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3 Oplevede resultater

I dette kapitel beskrives de mal og resultater, de
16 projekter oplever, de har skabt for de unge
efter den fgrste halvdel af projektperioden. Her-
udover beskrives de drivere og barrierer, der
kan udledes pa tvaers af projekterne i forbin-
delse med at skabe de forventede resultater.

Projekternes oplevede resultater vurderes pa baggrund af den dokumenta-
tion, som projekterne har indrapporteret til Socialstyrelsens Center for @ko-
nomi og Tilskudsforvaltning i forbindelse med deres ansggning om pulje-
midler og i forbindelse med den fgrste statusrapport i september 2016. Do-
kumentationen indeholder information om projektets formal, malgruppe,
metoder, aktiviteter, malopfyldelse, resultater, tidsplaner og fremtidige pro-
jektplaner. Herudover vurderes projekternes oplevede resultater pa bag-
grund af projektledernes selvevalueringer fra januar 2017. Selvevaluerin-
gerne er baseret pd en dben spgrgeramme til projektlederne, der indehol-
der spargsmz‘%l om antal brugere, metoder, indsatser, aktiviteter, oplevede
resultater, herunder drivere og barrierer, samt leeringspunkter fra arbejdet
med at gennemfgre projektaktiviteterne.

De oplevede resultater, der kan udledes af dette materiale, er blevet valide-
ret og uddybet gennem kvalitative interview med projektlederne i de 16
projekter og pd en fzelles erfaringsworkshop i februar 2017. P& workshop-
pen har projektledere og projektdeltagere drgftet resultater, erfaringer, for-
ankring og risici. De har i faellesskab identificeret en raekke centrale lze-
ringspunkter for den videre udvikling af eftervaernsomradet.

I bilag 3 findes de skemaer, som projekterne har anvendt til indberetning til
Tilskudsforvaltningen, selvevalueringsskemaet og interviewguiden.

Projekterne har benyttet forskellige tilgange til at tilvejebringe dokumenta-
tion om deres opndede resultater (illustreret i figur 4). Stgrstedelen har i en
vis udstraekning fulgt op pa8 malopfyldelse ved eksempelvis at gennemfgre
tilfredshedsundersggelser eller trivselsundersggelser blandt brugerne eller
ved at registrere fremmgde og deltagelse i projektaktiviteter. Enkelte pro-
jekter har anvendt dokumenterede metoder som Feedback Informed Treat-
ment (FIT), hvor b&de den unge og projektmedarbejderen har foretaget re-
gistreringer efter hver afholdt projektaktivitet. Derudover har enkelte pro-
jekter gennemfgrt midtvejsevalueringer, der hovedsagelig bygger pa kvali-
tative interview eller fokusgrupper med unge brugere og projektmedarbej-
dere.

17
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Figur 4. Eksempler p&, hvordan resultater males i projekterne

Eksterne og interne midtvejsevalueringer
Spgrgeskema, tilfredsheds- eller trivselsmalinger
Registrering af deltagere og fremmgde

Interview og fokusgrupper med malgruppen og projektmedarbejdere

06006

Individuelle handlingsplaner og udviklingsbeskrivelser for malgruppen.

For mange projekters vedkommende har det forste projektdr vaeret praeget
af en relativt lang opstartsfase, hvor fokus har veeret pd etablering, foran-
kring og tilpasning af projektet fremfor systematisk indsamling af data om
resultater og progression. De resultater, der fremgar af dette afsnit, er sale-
des i vidt omfang udtryk for projektledernes oplevelser, der til dels er un-
derstgttet af isaer kvalitative data.

3.1 Projekternes oplevede resultater

Overordnet set vurderer de 16 projekter, at mindst halvdelen af de unge
projektdeltagere har oplevet positive resultater efter den fgrste halvdel af
projektperioden, og 14 ud af 16 projekter vurderer, at en stgrre del, de fle-
ste eller alle unge har oplevet positive resultater (jf. figur 5). Selvom det pa
nuvaerende tidspunkt ikke er muligt at udtale sig om egentlige effekter af
projekterne, er der grund til optimisme i forhold til den overordnede mal-
saetning om, at 65 procent af projekterne kan pavise positive resultater for
flertallet af borgerne i projekterne.

Figur 5. Ansldet del af malgruppen, der har oplevet positive resultater i kraft af
projektet (andel projekter)

Cirka
halvdelen

De fleste 40%
eller alle 6

En
starre
del

n=16
Kilde: projekternes selvevalueringer.
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Projekterne arbejder pa at skabe mange forskellige typer resultater for de
unge brugere. Overordnet kan resultaterne opdeles i tre hovedkategorier:

Resultater knyttet til netveerk og sociale kompetencer.
Resultater knyttet til individuel udvikling og kompetencer.

Resultater knyttet til uddannelse og beskaeftigelse.

Som det fremgar af figur 6, arbejder stgrstedelen af projekterne med resul-
tater indenfor alle tre kategorier.

Figur 6. Typer af resultater, som projekterne gnsker at skabe for malgruppen
(antal projekter, der angiver at arbejde med resultatet)

Starre netvaark

Tilhersforhold m. ligesindede

kompetencer

Hajere grad af inklusion i samfundet

MNetveerk & sociale

Tilhersforhold m. ressourcestaerke voksne

Forbedret trivsel

@get selvvasrd 12

Q @gede kompetencer (boligsituation)
@gede kompetencer (privatekonomi)

Ud af misbrug eller tasttere pa K]

Individuel udvikling
& kompetencer

Uddannelse el taftere pa uddannelse

@ Beskasftigelse el tasttere pa beskasftigelse

Uddannelse &
beskeeftigelse

n=16
Kilde: projekternes selvevalueringer.

Nedenfor beskrives projekternes vurdering af, i hvor hgj grad de unge efter

det fgrste projekt%r har opnéet resultaterne indenfor hver af de tre resultat-
kategorier.

19



Efterveern og den gode overgang til voksenlivet

Netvaerk og sociale kompetencer

Netvaerk og sociale kompetencer handler blandt andet om at op-
bygge sunde relationer med ligesindede og med voksne rollemodel-
ler i og udenfor projektet, opbygge en falelse af faellesskab og sam-
hgrighed, reducere ensomhed, opbygge stgrre tillid til systemet, in-
tegreres i samfundet og nedbryde fastfrosne forestillinger om sig
selv gennem interaktion med andre.

Som det fremgar af figur 7, vurderer 11 ud af 15 projekter (73 pro-
cent), der arbejder med netvaerksskabelse, at en stgrre del, de fle-
ste eller alle unge har fet et stgrre netveerk. 10 ud af 14 projekter
(71 procent), der arbejder med gget tilhgrsforhold med ligesindede,
oplever, at en stgrre del, de fleste eller alle unge har opndet posi-
tive resultater pd denne parameter, mens 4 ud af 6 (67 procent) af
de projekter, der arbejder med gget tilhgrsforhold til ressource-
steerke voksne, angiver, at de fleste eller alle unge har oplevet posi-
tive resultater pd dette punkt. Ifslge projekternes dokumentation er
der altsd efter den fgrste halvdel af projektperioden grund til at
veere optimistisk omkring projekternes evne til at skabe positiv for-
andring for malgruppen i forhold til netvaerksskabelse.

Ud af de 10 projekter, der arbejder med inklusion i samfundet, op-
lever tre projekter (30 procent), at de fleste, alle eller en stgrre del
af de unge har opndet dette resultat. Lige sa mange projekter angi-
ver dog, at de ikke ved, om malgruppen har oplevet inklusion som
resultat af projektaktiviteterne. Det kan tyde p&, at projekterne har
udfordringer med at identificere og anvende passende redskaber til
at fglge op pa malgruppens progression i forhold til inklusion i sam-
fundet. Samtidig kan inklusion i samfundet vaere svaerere at vur-
dere positivt sammenlignet med eksempelvis netvaerksskabelse,
idet malet bade har et langt sigte og ikke er umiddelbart synligt for
projektlederen.

Figur 7. Anslaet del af malgruppen, der ifglge projekternes dokumentation har
oplevet udvalgte resultater pa nuvaerende tidspunkt (andel projekter)

Tilhgrsforhold m. ressourcestaerke voksne (n=6)

n=16

Hgjere grad af inklusion i samfundet (n=10)

De fleste En stgrre Cirka
eller alle

halvdelen

del
33% n 40% I 1 7%
29% I L 7%
20% 20%

17%

Starre netveerk (n=15)

Tilhgrsforhold m. ligesindede (n=14)

Kilde: projekternes selvevalueringer.
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Individuel udvikling og kompetencer

Individuel udvikling og kompetencer handler om, at de unges trivsel
og selvveaerd forbedres, og at de unge opbygger kompetencer, der
kan hjeelpe dem til en selvstaendig tilvaerelse som voksne. Det
handler blandt andet om, at de unge faler sig veerdifulde, laerer at
takle utryghed, opndr en forstdelse af, at anbringelsen er et livsvil-
kar, og opnar en fglelse af at kunne handle selv.

Som det fremgar af figur 8, vurderer projektlederne, at der iszer er
skabt positive resultater i forhold til gget selvvaerd og forbedret triv-
sel. Derimod vurderes resultaterne mindre lovende for malsaetnin-
gerne om ggede kompetencer til at hdndtere boligsituation og pri-
vatgkonomi og i saerdeleshed i forhold til at komme ud af misbrug.
Relativt mange af de projekter, der arbejder med dette, oplever, at
fa eller ingen af de unge tilegner sig kompetencerne. Igen er det
vigtigt at tage forbehold for, at de unges kompetencer umiddelbart
kan virke mindre synlige for projektlederen end trivsel og selvvaerd,
der i hgjere grad kan opnas gradvis og Igbende observeres i triv-
selsmalinger m.m. Samtidig er det vigtigt at tage i betragtning, at
misbrugsproblemer er en stor udfordring, der ofte vil kreeve be-
handling udover, hvad der er indeholdt i projekterne.

Figur 8. Ansl3et del af malgruppen, der ifglge projekternes dokumentation har
oplevet udvalgte resultater pa nuvaerende tidspunkt (andel projekter)

De fleste En storre Cirka
eller alle del halvdelen
Forbedret trivsel (n=14) 29% S 36% 21% 0
@get selvveerd (n=12) 25% B 42% Il 25% 0
@dgede kompetencer (boligsituation) (n=9) | 0 N 33% 0 44% 0
@gede kompetencer (privatakonomi) (n=8) | 0 A 25% I 1 13% 1 13%
Ud af misbrug el. teettere pa (n=3) | 0 0 0 0

n=16

Kilde: projekternes selvevalueringer.
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Uddannelse og beskaeftigelse

Uddannelse og beskaeftigelse handler om at understgtte de unge i
at komme i eller teettere pd uddannelse og arbejde. Resultaterne
handler om job- og uddannelsesparathed og om motivation for og
fastholdelse i uddannelse og/eller beskaftigelse.

Der er en relativt stor spredning i de oplevede resultater, ndr det
kommer til uddannelse og beskaeftigelse (jf. figur 9). Saledes ople-
ver cirka halvdelen af de 11 projekter, der arbejder med beskaefti-
gelse, resultater for en stgrre del, de fleste eller alle unge, mens
den anden halvdel kun oplever resultater for en mindre del, ingen
eller f& unge. Ud af de 14 projekter, der arbejder med uddannelse,
oplever halvdelen, at en stgrre del, de fleste eller alle unge opndr
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resultater pa denne parameter, mens fire projekter (29 procent)
alene oplever resultatskabelse for fa eller ingen unge.

Figur 9. Ansl3et del af malgruppen, der ifglge projekternes dokumentation har
oplevet udvalgte resultater pa nuvaerende tidspunkt (andel projekter)

De fleste En stgrre Cirka
eller alle del halvdelen
Beskaeftigelse el. o - o .
teettere pa beskeeftigelse (n=14) 1 9% 5 R 4 8% 36%
Uddannelse el. o
testtere pa uddannelse (n=11) il 1 7% n 43% 21% 21%

n=16
Kilde: projekternes selvevalueringer.

Opsummerende vurderer projekterne, at der efter den fgrste halvdel af pro-
jektperioden isaer er skabt resultater for de unge i forhold til netvaerk og so-
ciale kompetencer - seerligt i forhold til netvaerksdannelse og relationer
med ligesindede og ressourcestaerke voksne. Der er ogsa forholdsvis lo-
vende resultater i relation til individuel udvikling og kompetencer, nar der
fokuseres pa trivsel og selvvaerd.

Der er i nogen grad skabt resultater i forhold til uddannelse og beskaefti-
gelse, men en stor del af de projekter, der arbejder med disse resultater,
oplever, at det ikke er alle de unge, der ggr fremskridt.

Projekterne oplever kun i mindre grad, at der er skabt resultater i forhold til
kompetencer til at handtere boligsituation og privatgkonomi, mens det er
saerlig udfordrende at skabe resultater i relation til misbrugsproblemer.

Dette skal ses i lyset af, at nogle resultater - for eksempel trivsel og selv-
veerd - er relative stgrrelser, mens andre - for eksempel resultater knyttet
til misbrug, uddannelse og beskeeftigelse - er faktiske forhold, der ikke pd
samme made kan gradbgjes. Der kan derfor vaere en tendens til, at pro-
jektledere er mere tilbgjelige til at vurdere fgrstnaevnte positivt i forhold til
sidstnaevnte. Samtidig kan resultater i forhold til uddannelse, beskeeftigelse,
misbrugsproblemer og inklusion i samfundet have et laengere sigte end re-
sultater knyttet til netvaerk og trivsel. Da projektperioden kun er halvvejs
gennemfgrt pd tidspunktet for erfaringsopsamlingen, kan det veere, at pro-
jekterne endnu ikke har haft tid nok til at rykke de unge i forhold til disse
resultater.
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Projekterne er som tidligere beskrevet forskellige og arbejder med forskel-
lige tilgange, metoder og malgrupper. N&r der ses pd tvaers af projekternes
dokumentation, de indsendte cases fra projekterne, projekternes selvevalu-
eringer og kvalitative interview, er der alligevel en raekke faellesnaevnere,
der fremhaeves som ngdvendige, for at der skabes resultater for projekter-
nes malgrupper. P3 tvaers af projekterne kan der sdledes identificeres fem
centrale faktorer, hvis tilstedevaerelse projektledere og projektmedarbej-
dere p3 tvaers af de 16 projekter peger pa har vaeret afggrende for, at pro-
jekterne har skabt resultater (jf. figur 10).

Disse fem faktorer fremhaeves i alle datakilderne og er derfor pd nuveaerende
tidspunkt det bedste bud p&, hvad der har skabt forandring for de unge i
projekterne. Det er dog vigtigt at understrege, at disse faktorer baserer sig
pd projektlederes og medarbejderes udsagn, selvevalueringer og casebe-
skrivelser, men ikke pa de unges oplevelser eller pd systematisk indsamlet
viden om, hvordan de unge har udviklet sig i projekterne.

Som det fremgar af figur 10, er de fem faktorer etablering af et rummeligt
og inkluderende feaellesskab, inddragelse og tilpasning til individuelle behov,
frivillighed og rollemodeller, en anerkendende tilgang samt en helhedsorien-
teret og tveerprofessionel indsats. I det fglgende uddybes hver af de fem
faktorer.

Figur 10. Centrale faktorer, der bidrager til at skabe resultater

Inddragelse &
tilpasning til
individuelle behov

Frivillighed & Anerkendende
rollemodeller tilgang

Rummeligt og inkluderende faellesskab

Mange af projekterne peger p3, at etablering af et rummeligt og in-
kluderende feellesskab er en vaesentlig faktor i forhold til at skabe
positiv forandring for de unge. Dette inkluderende feellesskab kan i
praksis vaere vanskeligt at etablere, fordi de unge har vidt forskel-
lige forudsaetninger, adfeerd, kultur og eventuelt ogsa diagnoser for
bade selv at indga i et faellesskab og for at acceptere andre i fzelles-
skabet. Her fremhaever projekterne, at der i fgrste omgang skal
etableres abenhed og rummelighed fra de voksnes side, s& de unge
oplever projektet som et sted, hvor de kan vaere sig selv, hvor de
fgler sig trygge, og hvor de kan abne op. Dernaest skal der vaere en
vedvarende insisteren blandt de voksne pa, at de unge skal rumme
hinanden, og de voksne skal tilbyde konkret stgtte hertil. Her er det
iseer vigtigt, at personalet siger tydeligt fra og giver konkret vejled-
ning til de unge, nar nogen holdes udenfor, eller ndr der opstar kon-
flikter.
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"Jeg tror, at alle har faet en "Der skal vaere plads til alle

god fornemmelse i maven af trods kultur, diagnoser m.m.

at komme her, fordi alle er De unge skal have lov til at

velkomne og kan blive inklu- veere sig selv.”

deret her.” (Projektleder)
(Projektleder)

Mange af projekterne peger pa vigtigheden af at etablere en fast
struktur og klare rammer omkring faellesskabet i projektet. Det kan
her vaere vigtigt, bade at der indgdr nogle faste elementer, nar de
unge er sammen, sdsom feellesspisning, og at feellesskabet altid ita-
lesaettes p& den samme made. Som det naevnes i eksemplet neden-
for, kan det vaere ngdvendigt at italesaette og synligggre de unges
forskelligheder og behov og vise de unge, hvordan de kan aner-
kende hinanden for de bidrag, de hver isser kommer med. Her er
det desuden vigtigt, at der stilles krav til de unge om at deltage i
faellesskabet, s der opbygges en faelles kultur.

Inddragelse af de unge

Stort set samtlige projekter fremhaever vigtigheden af at inddrage
de unge i beslutninger omkring aktiviteter i projektet. Inddragelse
kan foregd pa mange niveauer, afhaengigt af om der er tale om
gruppeaktiviteter, eller det for eksempel er et mentorforigb. Enkelte
projekter har de unge med helt fra den indledende planlaegning af
projektets aktiviteter og metoder, mens stgrstedelen fokuserer pa
inddragelse i projektets aktiviteter.

"Ligevaerdighed opstar, nar "De unge skal vaere med til
man er med til at forme AL-planlaegning. Det er me-
tingene.” get vigtigt, at de har ejer-
(Projektleder) skab over aktiviteterne.”
(Projektleder)

Inddragelse er med til at skabe ejerskab, empowerment og ligevaer-
dighed. Det bidrager til, at projektaktiviteterne er relevante for de
unge - i de unges optik. Samtidig er det med til at sikre, at de unge
far nogle succesoplevelser, nar en aktivitet lykkes, og skaber glaede
for andre. Dette er saerlig vigtigt i forhold til denne malgruppe, da
mange af de unge har haft en opvaekst, hvor der er blevet truffet
mange beslutninger for dem, og hvor de ikke ngdvendigvis har op-
levet, at deres stemme blev hgrt. Derfor kraever det ofte vedhol-
denhed og tilveenning af de unge, for de kan tage dette ansvar pa

sig.

Eksempel fra projekterne

Projekt Space

Eksempel fra projekterne

Projekt SISI
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Frivillighed og rollemodeller

En stor del af projekterne fremhaever frivillighed som en vigtig fak-
tor i forhold til at motivere og fastholde de unge. Frivillighed hand-
ler her om, bade at det er frivilligt for de unge at deltage i aktivite-
terne, og at nogle af de projektmedarbejdere, de mgder, indgar i
projektet pd frivillig basis.

I forhold til at til- og fravaelge bade projektet som helhed og kon-
krete aktiviteter fremhaever projekterne, at det for nogle unge er
forste gang, de indgdr i et tilbud, hvor det ikke er et krav, at de
mgder op. Dette virker motiverende pa de unge.

"De unge ser det som en
kaempe styrke, at der er andre
unge, der har lyst til at bruge
deres fritid pd at hjaelpe dem
godt pd vej. De er taknemme-
lige, men de oplever ogsa, at
andre unge har haft de samme
udfordringer, som de selv star

) overfor.”
(Projektleder) (Projektleder)

"Det betyder meget for de
unge, at vi ikke far Ign for
at veere der for dem, men
at vi gerne vil dem. Vi har
en anden tilgang, nar vi
mgder dem i gjenhgjde. Vi
ggr ting, som man ggr i en
familie.”

Derudover er det meget vaesentligt for mange af de unge, at de
mgder projektmedarbejdere, der er frivillige. Dette ser de som et
udtryk for, at projektmedarbejderne virkelig gerne vil dem.

I mange projekter indgdr de frivillige som rollemodeller eller mento-
rer for de unge. De kan veere et godt eksempel i forhold til bade ud-
dannelse, beskaeftigelse, det sociale liv og hdndtering af fglelses-
maessige udfordringer. Samtidig kan de tale med de unge om, hvor-
dan de hdndterer disse aspekter. En projektleder formulerer det
som, at de frivillige mentorer viser vejen for de unge og giver en
smagsprove pa livets muligheder. Projektlederne fortzeller, at det er
vigtigt, at projekterne inddrager frivillige mentorer, der selv har
veeret anbragt udenfor hjemmet, som de unge kan spejle sig i. Det
giver de unge mulighed for at mgde positive rollemodeller, der selv
har overkommet de udfordringer, der hgrer til at blive voksen efter
en barndom med "lidt mere” i bagagen.

Anerkendende tilgang og tilpasning til individuelle behov
Generelt fremhaver projekterne vigtigheden af at have en anerken-
dende tilgang til de unge. Det handler blandt andet om at fokusere
pd de unges ressourcer og bade betragte og behandle de unge som
kompetente mennesker, der har noget vaerdifuldt at byde ind med.

Eksempel fra projekterne

Young Connect
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"Vi ser ikke, at der er noget, "De unge bliver mgdt med re-
de ikke kan. Vi ser p&, hvor er spekt og anerkendelse. Hver en-
de gode, og hvad kan de til- kelt ung bliver set, hgrt og aner-
byde.” kendt for den, han/hun er.”
(Projektleder) (Projektleder)

Flere af projekterne arbejder eksplicit med at gge de unges indsigt i
egne ressourcer, for eksempel gennem terapi og 1:1-relationer med
mentorer. Andre projekter arbejder med at uddanne de unge til at
blive mentorer for andre unge i projektet. Andre igen giver de unge
mulighed for at forteelle deres historier med videoproduktioner eller
lignende med henblik pa at hjeelpe og inspirere andre anbragte
unge. Alt dette kan bidrage til at give de unge en oplevelse af, at
noget af det, de har med sig i bagagen, kan vaere en styrke, der
kan bruges til noget veerdifuldt.

Projekterne peger desuden p3, at det er afggrende med en vis grad
af fleksibilitet i forhold til den enkelte unges behov. Ifglge flere af
projektlederne har mange af de unge haft oplevelsen af, at den
stgtte, de har modtaget i det kommunale system, har veeret for-
holdsvis firkantet og rigid. For disse unge er det en stor fordel, nar
projektaktiviteterne i en vis udstraekning kan tilpasses deres situa-
tion. Det kan for eksempel vaere, at et klubtilbud har dbent om lgr-
dagen, hvor de unge maske i saerlig grad har brug for feellesskabet.
Det kan ogsd veere, at det er muligt at komme i kontakt med pro-
jektmedarbejderne udenfor normale kommunale dbningstider, at
mentorforlgb skraeddersys til den enkelte og justeres Igbende, eller
at den unge har mulighed for at mgdes med sin sagsbehandler
"hjemme” i projektet fremfor at skulle mgde op i kommunen.

Helhedsorienteret og tvaerprofessionel indsats

Mange projekter fremhaever tvaerprofessionelt samarbejde og en
helhedsorienteret tilgang til den unge som centrale faktorer for at
opna positive resultater. Det er ikke holdbart, at der i projektet ar-
bejdes med nogle mal for den unge, men at den unge i andre sam-
menhaenge far at vide, at det er helt andre ting, han/hun skal foku-
sere sin energi pa. Et velfungerende samarbejde mellem nggleper-
soner i relevante kommuner, institutioner, foreninger og organisati-
oner kan bidrage til at nedbryde siloteenkning og sikre, at der laeg-
ges en samlet og overordnet plan for den unge, hvor der arbejdes
hen mod de samme mal. Det giver ogsa tryghed og genkendelighed
for den unge, at han/hun mgdes med de samme forventninger og
krav, og at malene giver mening i forhold til andre mal, den unge
for eksempel har sat med en sagsbehandler.

Eksempel fra projekterne

Den 3. hadnd
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"En af grundene til, at samar-

"Der laegges en fzlles og bejdet fungerer sd godt, er, at
overordnet plan for hver ung, ledelsesniveauet i kommunen
sa alle parter sammen med er med - bdde gverste ledelse
den unge arbejder hen mod og teamledere - og at der er
samme mal.” aftaler med konkrete kontakt-
(Projektleder) personer pa medarbejderni-
veau.”
(Projektleder)

Nogle af de frivillige projekter beskriver deres samarbejde med den
lokale kommune som et makkerskab, og andre fremhaever, hvordan
en fysisk placering meget taet pa de kommunale stgttekontaktper-
soner giver anledning til naturlig sparring og en gensidig viden i
projektet og kommunen om, hvilke stgttetilbud der findes for de
unge i malgruppen.

Andre steder er der formaliserede samarbejdsmanualer og beskri-
velser af snitflader mellem det frivillige projekt og kommunen, der
bidrager til et effektivt samarbejde. I nogle af de frivillige projekter
deltager projektmedarbejdere desuden fast i netvaerksmgder,
samarbejdsmgder, skolemgder, mgder i kommunens familieafde-
ling, mgder med jobcenter eller lignende.

3.3 Barrierer for resultater

Ligesom der kan identificeres drivende faktorer for at opna resultater i pro-
jekterne, peger projektledere og projektmedarbejdere pa tvaers af projek-
terne ogsa pa en raekke centrale udfordringer, der kan vanskeligggre, at de
gnskede resultater opnas.

Projekterne har for det farste oplevet en raekke barrierer knyttet til mal-
gruppens udvikling. Det drejer sig om, at de unge kan veere preeget af for-
anstaltningstraethed, fgle sig stigmatiserede, mangle tid og motivation og
veere udfordrede af gkonomiske udgifter og transporttid forbundet med at
deltage i projektet.

For det andet drejer det sig om udfordringer forbundet med selve projektets
gennemfgrelse, herunder etablere kontakt til malgruppen, etablere kend-
skab til projektet blandt relevante samarbejdspartnere, opnd opbakning til
projektet blandt samarbejdspartnere og sikre den rigtige projektbemanding.

De oplevede barrierer fremgar af figur 11 og uddybes i det folgende.
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Figur 11. Barrierer i forhold til at opna resultater

udvikling

Malgruppens

Projektets
gennemfgrelse
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Opbakning blandt samarbejdspartnere

Den rigtige bemanding

Udfordringer i forhold til mdlgruppens udvikling
P& tvaers af de 16 projekter kan der identificeres fire centrale udfor-
dringer i forhold til at opnd den gnskede udvikling for malgruppen.

For det fgrste oplever rigtig mange projekter, at de unge kan veere
preeget af foranstaltningstraethed. Mange af de unge har haft lange
forlgb i det kommunale system - ofte med skiftende sagsbehand-
lere og forskellige former for stgtte, som de maske ikke altid har
fundet lige relevant. For nogle har det resulteret i, at de er blevet
traette af systemet, og at de gnsker at Igsrive sig. Det kan betyde,
at de unge er tilbageholdende i forhold til at indgd i projekternes
aktiviteter.

"Det er sveert at motivere de

"Rrsagen til, at de siger nej, tidligere anbragte, som ofte

er, at de bare vil ud og klare har et negativt syn pa kom-

sig selv. De gider ikke mere mune og forvaltning - de vil

hjeelp.” gerne veere normale og fri af
(Projektleder) systemet.”

(Projektleder)

For det andet erfarer projekterne, at der i de unges optik kan veaere
et stigma knyttet til projektdeltagelsen. Mange af de unge har et
stort gnske om at vaere normale og har ikke lyst til at dyrke den eti-
ket, der er knyttet til at have vaeret anbragt udenfor hjemmet.
Selve sprogbrugen omkring projekterne, der er malrettet tidligere
anbragte unge, kan sdledes i sig selv have en demotiverende effekt
pd de unge.
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"Der er nogle, der ikke vil "Man bliver sat i bds som vee-

veere med, fordi de tager af- rende hjzelpelgs, fordi man

stand fra, at de er anbragt. har veeret anbragt. Hele

Den distance fgler de ikke, de sprogbrugen omkring de unge

kan opretholde, hvis de kom- er stigmatiserende - det er en

mer.” kaempe barriere.”
(Projektleder) (Projektleder)

For det tredje kan det vaere en udfordring at tiltraekke og fastholde
unge, der har mange andre ting at se til. Mange af projekterne be-
retter, at det kan vaere sveert for de unge, der er under uddannelse,
at finde tid til projektaktiviteterne, og at det generelt kan vaere
sveert at finde motivation til at komme afsted i perioder, hvor de
unge er pressede og har andre problemer. Det kan veere seerlig
svaert at motivere de unge, der er over 18 &r, til at prioritere pro-
jektdeltagelse.

"Cirka 50 procent siger nej
tak til tilbuddet - primeert
fordi de har mange andre ting
at se til og ikke har tid og
overskud til mere.”
(Projektleder)

"Det er mest de yngste, der

dukker op. De eldre unge er

svaere at motivere.”
(Projektleder)

For det fjerde oplever projekterne, at omkostningerne ved at del-
tage i projekterne kan vaere en barriere for, at de unge mgder op.
For mange af de unge, der bor i mindre befolkede kommuner, er
der stor afstand mellem bopael og tilbud, og det kraever bade tid og
penge at komme frem og tilbage. I nogle af projekterne er stgrste-
delen af de unge, der bruger tilbuddet, pa overfgrselsindkomst,
hvilket betyder, at de har seerlig sveert ved at f& gkonomien til at
Igbe rundt med ekstra udgifter i forbindelse med projekterne.

"\/i oplever, at det er en ud-

"De unges darlige gkonomi
fordring for de unge, der 9 ge o

. forhindrer dem ofte i at del-
kommer langvejs fra, at de . o
tage i gruppeforigb pa grund

ikke har rad til transportudgif-
. af afstanden mellem bopezel og
terne og derfor ikke kan del- tilbud.”

Elaeg;r:s?((; s"oaale sa ofte, som (Projektieder)
(Projektleder)
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Udfordringer i forhold til projektets gennemfgrbarhed

I tillaeg til de beskrevne udfordringer i forhold til malgruppens ud-
vikling kan der pd tveers af projekterne identificeres fire gennemga-
ende udfordringer, for at projekterne kan gennemfgres efter hensig-
ten.

For det fgrste kan det vaere en udfordring overhovedet at komme i
kontakt med malgruppen. Dels opleves det iszer i de projekter, der
er forankret i en frivillig eller privat organisation, fordi man ofte ikke
har adgang til kontaktoplysninger p& de tidligere anbragte unge,
som projektet henvender sig til. Mange af projekterne er derfor af-
haengige af, at de lokale samarbejdskommuner visiterer et tilstraek-
keligt antal unge til projekterne. Dels oplever nogle projekter, at det
kan veere svaert at motivere plejeforaeldrene til at lade deres pleje-
bgrn indga i projektaktiviteter.

Det er desuden en generel udfordring at komme i kontakt med tidli-
gere anbragte unge, der ikke modtager eftervaern, fordi disse unge
ikke ngdvendigvis kan identificeres i de kommunale systemer.

"Det kan veere svaert at moti-
vere plejeforaeldrene. Bdde pa

"Det har veeret en udfordring ) .
grund af bekymring for, hvil-

at rekruttere de unge. De rea- ) ) :
gerer ikke ngdvendigvis p& en ken uro projektet vil skabe i
opringning eller et brev.” barnets sind, men ogsa pa
(Projektleder) grund af den ekstra belast-
ning en ny ‘fritidsaktivitet’ vil
give i bgrnenes og deres liv.”
(Projektleder)

For det andet er det en udfordring at etablere et generelt kendskab
til projektet blandt relevante samarbejdspartnere. Dette gaelder
seerligt for nye projekter, der ikke har eksisteret fgr projektperio-
den, og som derfor skal etableres som en spiller p& omradet. Erfa-
ringen er, at det tager tid at ggre projektet kendt blandt relevante
samarbejdspartnere, hvis stgtte er afggrende for, at projekterne
gennemfgres med succes.

"Det har veeret en udfordring "Det tager tid at etablere et
at ggre tilbuddet kendt i de godt samarbejde med en
nye kommuner. Vi har holdt kommune, som sa skal for-
mgder, men det er ikke nok. midle information ud til deres
Informationsmateriale er hel- medarbejdere om tilbuddet,
ler ikke nok.” som herefter skal finde unge
(Projektleder) til projektet.”
(Projektleder)
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For det tredje er det en udfordring at sikre tilstraekkelig opbakning
til projektet blandt de relevante samarbejdspartnere. En stor del af
projekterne fremhaever, at det kraever et omfattende salgsarbejde,
for kommuner, plejeforeeldre, institutioner mv. kgber ind p& projek-
tet. Nogle steder opleves det, at kommunerne kontaktes af s&
mange forskellige slags frivillige eller private projekter, der henven-
der sig til malgruppen, at det kraever en vedholdende indsats for
nye projekter at blive betragtet som en veerdifuld samarbejdspart-

ner.
"Der skal foretages meget "Det kan godt veere, at che-
salgsarbejde indenfor egne ferne er helt vilde med det
rammer. Projektet skal seel- [projektet], men vi ved ikke,
ges til dem, der arbejder i for- om det spreder sig videre ned
valtningen. Der er brugt i organisationen.”
mange ressourcer pa dette.” (Projektleder)

(Projektleder)

For det fjerde kan det vaere en udfordring at sikre, at projektet har
den rigtige bemanding. Projekterne fremhaver ngdvendigheden i at
sammensatte et hold, der har det forngdne lokale kendskab, de
rigtige relationer, kendskab til den kommunale praksis samt den
forngdne paedagogiske baggrund. Dette kan vaere saerlig udfor-
drende, fordi der ofte undervejs sker udskiftning blandt projektmed-
arbejdere, projektledere eller styregruppemedlemmer.

“"Man skal have det rigtige
personale pa, og man kan
ikke szette hvem som helst
ind. De unge kan veere i deres
situation af mange forskellige
drsager. Der kan veere en
masse forskellige persontyper
med forskellige diagnoser.”
(Projektleder)

"Det er vigtigt med de rigtige
medarbejdere. De skal veere
vellidt i forvaltningen, ellers
er det virkelig et problem for
projektet. De skal forstd den
kommunale verden og tale
dét sprog.”

(Projektleder)

P& baggrund af de resultater, som de 16 projekter har oplevet efter den fgr-
ste halvdel af projektperioden, er der grund til optimisme i forhold til den
generelle malsaetning om, at 65 procent af projekterne kan pavise positive
resultater for flertallet af borgerne i projekterne. P& nuvaerende tidspunkt
vurderer 14 ud af 16 projekter nemlig, at en stgrre del, de fleste eller alle
de unge projektdeltagere har oplevet positive resultater.

Projekterne oplever i saerdeleshed, at der er skabt resultater i forhold til de
unges netvaerk og sociale kompetencer og i forhold til de unges trivsel og
selvveerd. Projekterne oplever i nogen grad, at der er skabt resultater i for-
hold til uddannelse og beskaeftigelse, men kun i mindre grad, at de unge
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har forbedret deres kompetencer til at handtere boligsituation og privatgko-
nomi. Det har desuden vist sig at veere saerlig udfordrende at skabe resulta-
ter i relation til misbrugsproblemer.

P& tvaers af projekterne kan der identificeres fem centrale faktorer, der har
bidraget til at skabe de positive resultater for malgruppen. Det drejer sig
om etablering af et rummeligt og inkluderende faellesskab, inddragelse og
tilpasning til individuelle behov, frivillighed og rollemodeller, en anerken-
dende tilgang samt en helhedsorienteret og tvaerprofessionel indsats. Der
kan ogs§ identificeres en raekke centrale barrierer, der kan sta i vejen for at
opna udvikling for malgruppen, og for at projektet overhovedet kommer op
at kgre. Det handler for det fgrste om, at de unge kan veere foranstaltnings-
treette, fgle sig stigmatiserede, mangle tid og motivation eller fgle sig udfor-
dret af gkonomiske omkostninger forbundet med projektdeltagelse. For det
andet handler det om, at projekterne kan mangle kendskab til, hvordan
man kommer i kontakt med malgruppen, at relevante samarbejdspartnere
kan mangle kendskab til projektet, at der kan mangle opbakning fra samar-
bejdspartnere, og at projektet kan veere udfordret i forhold til at sikre den
rigtige bemanding.

De identificerede drivere og barrierer for at skabe resultater er relevante for
det videre arbejde i de 16 projekter. De er ogsa relevante for kommende
kommunale, frivillige eller private projekter, der henvender sig til malgrup-
pen. Det er dog vigtigt at understrege, at de identificerede resultater og de-
res drivere og barrierer er identificeret pa baggrund af projektledernes vur-
deringer, der delvis er underbygget af hovedsagelig kvalitative data.

I det naeste, afsluttende kapitel opsummeres en raekke konkrete og operati-
onelle lzeringspunkter, der i sammenhang med den genererede viden om
drivere og barrierer for resultater kan bidrage til at sikre et vellykket pro-
jektforlgb for bdde nye og etablerede projekter. Leeringspunkterne kan ta-
ges i betragtning ved projektstart og Igbende i projektforlgb for at give de
bedst mulige betingelser for, at eftervaernsprojekter og netvaerksgrupper
skaber en positiv forandring for nuvaerende og tidligere anbragte unge.
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fra projekterne
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4 Centrale laerings-
punkter fra projek-
terne

Som afslutning pa erfaringsopsamlingen har de
16 projekter i feellesskab identificeret fire cen-
trale laeringspunkter, der kan bidrage til at
styrke projekterne i den sidste halvdel af pro-
jektperioden og give inspiration til fremtidige
projekter, der gnsker at arbejde med eftervaern
og netveaerksgrupper for nuvaerende og tidligere
anbragte bgrn og unge.

Leeringspunkterne er identificeret af projektledere og projektdeltagere pa en
faelles workshop. P& workshoppen har deltagerne drgftet to centrale spgrgs-
mal: 1) Hvilken lzering kan der drages fra projekterne i forhold til projekter-
nes gennemfgrelse, og 2) Hvilken lzering kan der drages i forhold til mal-
gruppens udvikling. Hovedpointerne fra drgftelserne af de to spgrgsmal kan
opsummeres til fire hovedbudskaber:

Teenk i forankring fra projektperiodens start.
Fokus pa holdbare samarbejdsrelationer.
Systematisk dokumentation og anvendelse af data.
Fokus pa projektets bidrag.

AN

Ovenstdende fire hovedbudskaber uddybes i dette afsluttende kapitel.

Det er afggrende fra starten at fokusere p&, hvordan projektet kan foran-
kres efter projektperiodens udlgb. Det kraever blandt andet, at der fra start
fokuseres pa projektets gkonomiske og organisatoriske baeredygtighed.
Hvis projektet modtager tidsbegraensede midler, kraever det desuden, at
der udarbejdes en plan for, hvad der skal ske, ndr midlerne udlgber.

Projekternes erfaring

v Det er vigtigt at taenke pa gkonomisk og organisatorisk baeredygtig-
hed i forhold til projektets placering, lokaler m.m. Er det for eksem-
pel muligt at skabe synergier ved at placere projektet i naerheden af
eller sammen med andre projekter/tilbud til malgruppen, p& uddan-
nelsesinstitutioner eller lignende? Kan der anvendes lokaler, der al-
lerede benyttes til andre ting? Hvordan er transportmulighederne
for unge, der eventuelt bor langt vek?
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Etabler en styre- og fglgegruppe med repraesentanter fra relevante
samarbejdspartnere, sa der skabes et forum for regelmaessig drgf-
telse af projektets fremdrift, udfordringer og resultater, og sa der
skabes grundlag for forankring.

Traek pa de relationer, der allerede er etableret omkring den unge.
Er det muligt at inddrage den unges kontaktperson, familieplejekon-
sulenter eller sagsbehandler som aktgrer i projektet?

Implementer projektarbejdet som en del af det allerede eksiste-
rende arbejde i forhold til eftervaern. Er det for eksempel muligt at
indarbejde tilbuddet i de unges handleplaner?

Inddrag frivilligsektoren, og traek p& allerede eksisterende frivillige
ressourcer sasom frivilligcentre.

Formaliser samarbejdet med kommunale samarbejdspartnere ved
eksempelvis at udarbejde samarbejdsmanualer vedrgrende visita-
tion eller manualer i forhold til samarbejdsflader eller lignende.

Det er afggrende at opbygge baeredygtige samarbejdsrelationer. Det krae-
ver blandt andet, at der malrettet arbejdes med at identificere interessen-
ter, at samarbejdspartnere inviteres “indenfor” i projektet, at der opbygges
taette relationer med ngglepersoner i den/de lokale kommuner, og at der
teenkes helhedsorienteret og tveerfagligt.

Projekternes erfaring

4

Identificer samarbejdspartnere, der har interesse for projektet, og
veer selektiv i udveelgelsen af samarbejdspartnere. Teenk helheds-
orienteret og i nedbrydelse af siloer.

Fokuser pd at arbejde med samme mal, og at der er fzelles opbak-
ning omkring malene blandt samarbejdspartnerne.

Byd samarbejdspartnere indenfor i projektet. Det kan for eksempel
veere politiske udvalg, kommunale ledere og sagsbehandlere, pleje-
familier, institutioner, kontaktpersoner, uddannelsesvejledere eller

lignende.

Sgrg for, at der er opbakning pa alle niveauer hos samarbejdspart-
nerne. Ledelsesopbakning er vigtig, men det er ogsa afgsrende med
opbakning pa udfgrerniveauet.

Etabler én eller flere kontakter ind til samarbejdspartnerne. Det kan
for eksempel vaere en udpeget medarbejder i kommunen, der er
bindeled mellem kommune og projekt.

Hold eventuelle samarbejdspartnere informeret om indholdet af pro-
jektet for at sikre, at indsatser koordineres mest muligt.

Prioriter netveerksarbejde. Vaer opsggende, og sgrg for kontinuerlig
dialog med samarbejdspartnere.

Det er afggrende at basere projektet pa allerede eksisterende viden og
fteenke p& opfglgning pa malopfyldelse og progression fra projektets start,
s8 det er muligt at folge op pd og dokumentere resultater og effekter -
bade Igbende og efter projektperiodens afslutning. Det indebaerer blandt
andet, at der identificeres relevante redskaber til opfglgning og dokumenta-

tion.
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Projekternes erfaring

v

Udarbejd en plan for dokumentation af resultater fra starten. Identi-
ficer relevante redskaber til at fglge op pa méalopfyldelse og pro-
gression, og tilretteleeg evalueringsaktiviteter.

Afdaek eksisterende viden og erfaringer pd omradet, og traek altid
pa dette.

Sgrg for at dele viden med samarbejdspartnere eller andre, der ar-
bejder med malgruppen eller lignende malgrupper.

Sgrg for, at projektets medarbejdere har adgang til solid faglig vi-
den.

Undersg@g Igbende, om der findes relevante oplysende eller uddan-
nende aktiviteter for projektmedarbejdere om emner, der er rele-
vante og vedrgrende for malgruppen. Det kan for eksempel vaere
kurser eller information om malgruppen, szerlige diagnoser eller lig-
nende.

Det er vigtigt, at projektet bidrager med noget, der ikke allerede findes i
forvejen. Det er desuden afggrende at synligggre den vaerdi, som projektet
skaber. Dette kraever viden om eksisterende tilbud til malgruppen i lokal-
omradet, og at der taenkes strategisk i, hvordan projektets vaerdi kan tyde-
ligggres.

Projekternes erfaring

4

Afsgg behovet i lokalomradet. Hvilke tilbud findes allerede for mal-
gruppen? Hvem og hvor mange arbejder med malgruppen?

Fokuser pa at veere et alternativ eller supplement til det, der alle-
rede findes, og s@rg for, at der ikke er for mange overlappende
ydelser til den samme malgruppe.

Identificer, hvor projektet skaber vaerdi: Hvad er det szerlige, som
projektet leverer?

Synligggr projektets vaerdi, for eksempel ved at udarbejde busi-
nesscases for projektet: Hvad vinder kommunen/samfundet? Soci-
alstyrelsen har udarbejdet retningslinjer for gkonomisk analyse og
en quickguide til omkostningsevalueringer, der kan findes pa styrel-
sens hjemmeside?.

Tydeligggr projektets resultater. Overvej, hvordan de gode historier
kan formidles. Det kan for eksempel vaere med inddragelse af visu-
elle og skriftlige medier, udsendelse af nyhedsbreve eller lignende.

4 https://socialstyrelsen.dk/tvaergaende-omrader/socialstyrelsens-viden/okonomi-
og-omkostninger.
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Bilag: Datagrundlag

Erfaringsopsamlingen er tilvejebragt med ud-
gangspunkt i projekternes statusrapporter og
selvevalueringer samt kvalitative interview med
de 16 projektledere. Erfaringsopsamlingens re-
sultater er desuden drgftet og kvalificeret med
projektledere og projektmedarbejdere fra de 16
projekter pa en feelles erfaringsworkshop.

Erfaringsopsamlingens fundament er de 16 projekters statusrapporter, der
er udarbejdet til Socialstyrelsens Center for @konomi og Tilskudsforvaltning
ved udgangen af det forste projektar i september 2016. Statusrapporterne
indeholder dokumentation af projekternes malgruppe, formal, aktiviteter,
malopfyldelse og resultater samt fremtidige planer for projektforigbet og
forankring af projektet.

Som supplement til statusrapporterne har de 16 projektledere udfyldt et
elektronisk selvevalueringsskema i januar 2017. Selvevalueringen omfatter
15 spgrgsmal om antallet af unge i projektet, virksomme aktiviteter og me-
toder, opndede resultater, drivere og barrierer for resultater samt centrale
leeringspunkter.

Med henblik pa at nuancere den dokumentation, der er tilvejebragt i status-
rapporter og selvevalueringer, er der som led i erfaringsopsamlingen gen-
nemfgrt kvalitative interview med projektlederne fra hvert af de 16 projek-
ter. Interviewene har haft 45-60 minutters varighed og er gennemfgrt tele-
fonisk efter en semistruktureret interviewguide. Interviewene er gennemfgrt
i januar 2017.

For at kvalificere erfaringsopsamlingens resultater og identificere centrale
laeringspunkter p& tvaers af projekterne har projektledere og projektmedar-
bejdere deltaget i en faelles erfaringsworkshop i februar 2017. Erfarings-
workshoppen har bestdet af en kombination af gruppesessioner og plenum-
drgftelser med fokus pd resultater og erfaringer, laeringspunkter for den vi-
dere udvikling af eftervaernsomrddet samt forankring og risici.
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Bilag: Dokumentation

af

projekterne

De 16 projekter arbejder alle med at stgtte an-
bragte og tidligere anbragte bgrn og unge i alde-
ren 11-30 ar. Projekterne er dog vidt forskellige.
De har forskellig stgrrelse, organisering og geo-
grafisk placering, og de bringer forskellige meto-
der og aktiviteter i spil for at opna en positiv ud-
vikling med de unge. I dette bilag beskrives
hvert af de 16 projekter kort med fokus pa deres
malgruppe, antal unge i projektet, formal, meto-
der, aktiviteter og oplevede resultater.

De 16 projekter praesenteres i fglgende raekkefglge:

oA WN e

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
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Klub Dovredsvej (Familieplejen pd Bornholm)

@get trivsel til bgrn og unge i familiepleje (Fredericia Kommune)
Projekt Unik (foreningen Bgrns Trivsel)

Unge Forum (Horsens Kommune)

Veerestedet Space (Kolding Kommune)

Mentorindsats for nuvaerende og tidligere anbragte i Aarhus og Kg-
benhavns Kommune (Ungdommens Rgde Kors)

Projekt Netvaerket (Plejefamiliernes Landsforening)

Friendz 3.0 (Foreeldre for Forandring)

Grib Chancen - livet er dit! (Foreningen Den Boligsociale Fond)
Young Connect (KFUM’s Sociale Arbejde)

Projekt Plus (Middelfart Kommune)

My Place (Odsherred Kommune)

Bak-Op (Bak-Op Aps)

Den 3. hdnd (Thisted Kommune)

Baglandet Vejle 2.0 (Baglandet)

SISI - Et projekt for anbragte unge i Aalborg (Foreningen Grgnland-
ske Bgrn)
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Malgruppe: Unge og voksne i alderen 11-30 &r, der er eller har
vaeret anbragt i en plejefamilie pa Bornholm. Malgruppen er inddelt
i aldersintervallerne 11-14 3r, 15-18 &r og 18-30 &r.

Antal brugere: I alt 27 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 30 brugere i andet projektar og 30 brugere i tredje
projektar.

Formal: Det overordnede formal er at etablere et klublignende til-
bud i trygge og udviklende rammer til aktiviteter omkring de unge
for at skabe sunde relationer og venskaber.

Metoder: Projektet tager afsaet i forandringsteorier, der kan vare
med til at skabe forandring for malgruppen. Ved at stgtte de unge i
deres nuvarende sociale grupper kan indsatsen i projektet veere
med til at bryde op med gamle relationers mgnstre og kompetence-
udvikle til at veere sammen p& en sundere og mere hensigtsmaessig
méade, hvor trivsel, indlaering, kommunikation, motion, kost, selvtil-
lid/selvveerd og tillid til omgivelserne kommer i fokus.

Aktiviteter: Projektets centrale aktivitet er netvaerksgrupper, der
mgdes i klubtilbuddet én gang om méaneden. Inden hver klubaften
udarbejder projektleder og projektmedarbejder et program, som
deltagerne modtager pa sms. Til brugere, der ikke har mobil, eller
som har brug for stgtte, sendes programmet ogsa til plejeforael-
drene. Programmet er tilrettelagt, sd det passer til de unge.

Netvaerksgrupperne indeholder blandt andet fglgende aktiviteter:

e Faelles madlavning.

e Sociale arrangementer i form af diverse udflugter, sommer-
hustur og biografture.

e Besgg af repraesentanter fra forskellige uddannelser og
brancher. Projektet har blandt andet besg@gt en lokal frisgr
og haft besgg af en bager.

e Lukket Facebookgruppe, der anvendes til kommunikation og
relationsskabelse.

Oplevede resultater:

e Der bliver i hele projektperioden foretaget trivselsmalinger
hvert halve ar, hvor brugerne udfylder et spgrgeskema med
fem spgrgsmal. I den seneste maling (september 2016)
svarede de unge overvejende positivt pa alle spgrgsmal. De
unge er iseer tilfredse med indholdet af klubaftnerne.

e Det, at rammerne og stgtten i Klub Dovre%svej er, som det
er, ggr, at brugerne langsomt danner relationer og venska-
ber med hinanden. Flere fortaeller, at de mgdes udenfor
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klubben, og mange har kontakt via de sociale medier. Lige-
ledes kgrer flere af brugerne sammen til/fra klubben.
Samtalerne mellem brugerne til klubaftner gar fint, og de
unge viser interesse for hinanden. De stgttes i at fa samta-
lerne i gang, og langsomt tager de selv initiativ og virker
trygge ved hinanden.

Der kommer Igbende nye brugere med i klubben, og alle er
gode til at tage imod dem.

Centrale laeringspunkter:

Det er helt afggrende at vaere neervaerende, opbygge et
rummeligt og tillidsfuldt faellesskab og vaere usynlig forstaet
pd den made, at det er vigtigt at traekke sig lidt tilbage og
lade de unge udfolde sig.

Det vil vaere en fordel at have mere end en klubaften om
méaneden, da der er mange ting og mal, der skal afvikles,
samtidig med at der skal veere plads til hyggeligt samveer,
og der skal tages hensyn til, hvor meget de unge magter og
kan overskue pa en aften.
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Malgruppe: Familieplejeanbragte unge mellem 11 og 23 &r anbragt
af Fredericia Kommune. Mglgruppen er inddelt i aldersintervallerne
11-13 3r, 14-17 &r og 18-23 ar.

Antal brugere: I alt 14 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 30 brugere i andet projektar og 45 brugere i tredje
projektar.

Formal: Projektets formal er at stgtte flere familieplejeanbragte
bgrn i at leve et positivt bgrne- og ungdomsliv og derigennem ggre

@ det nemmere at ga fra at veere barn til ung og ind i et ressource-
staerkt voksenliv. Projektet skal hjaelpe bgrn og unge, der er an-
bragt af Fredericia Kommune, med at udbygge ressourcer og kom-
petencer til at skabe en mere positiv hverdag, et steerkt privat net-
veerk og mere mod p3 at deltage i fritidsaktiviteter, uddannelse
og/eller komme godt fra skole og over i beskaeftigelse.

Metoder: Projektet tager udgangspunkt i den neuroaffektive udvik-
lingspsykologi, der giver mulighed for at forstd og vurdere de en-
kelte bgrns/unges fglelsesmaassige udvikling og tilrettelaegge en in-
tervention, der tager hgjde for de forskellige grader af traumer,
som de enkelte medlemmer i gruppen repraasenterer.

I gruppesessionerne arbejdes der med gvelser og aktiviteter med
inspiration fra metoden Theraplay. Theraplay er en behandlingsme-
tode, der gger tilknytning, selvveaerd, tillid til andre og glaedefyldt
engagement.

Desuden inddrages narrative metoder i nogle af projektets aktivite-
ter.

Aktiviteter: Projektet tilbyder de unge i malgruppen at indgd i net-
vaerksgrupper som et supplement til kommunens eftervaernstilbud.
Grupperne mgdes én gang om méaneden. Fglgende aktiviteter er
gennemfgrt i projektperioden:

e Projektlederen har taget kontakt til samtlige unge i mal-
gruppen, og der er aflagt besgg hos de unge/plejefamilier,
der har gnsket det.

e Der er etableret tre netvaerksgrupper, hvor der veksles mel-
lem samtaleaftner og aktivitetsaftner.

e Der er etableret kontakt til ekstern supervisor og afholdt to
uddannelsesdage.

e Der er afholdt to informationsmgder og udsendt brev og e-
mail til plejebgrn og plejeforaeldre om dato og tid for grup-
pemgder.

Oplevede resultater: Gruppemedlemmerne har efter hver gruppe-
000 session udfyldt et spgrgeskema, og efter hver gruppesession har
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gruppemedarbejdere evalueret dagens aktiviteter. Derudover har
gruppemedarbejderne kort talt med plejeforaeldrene om deres ople-
velser, og hvad de unge fortzeller om projektet, ndr de kommer
hjem. P& den baggrund kan fglgende resultater fremhaeves:

e De unge i gruppen har faet et stgrre netvaerk blandt ligesin-
dede. De deltager i tilrettelagte aktiviteter, oplever at blive
medinddraget i aktiviteter og fgler sig trygge i gruppen.

e Gruppen for 14-17-8rige har oprettet en Messengergruppe,
hvor de kommunikerer med hinanden uden indblanding af
gruppemedarbejderne.

Centrale laeringspunkter:

e Fordi der kun er gruppe én gang om méaneden, har projek-
tet kun begraenset mulighed for at fglge op pa deltagerne.
Projektet kan inspirere, motivere og sa frg til, at de unge
veelger uddannelse mv., men projektet er ikke en del af de
unges hverdag.
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Malgruppe: Tidligere og nuvaerende anbragte unge mellem 18 og
30 &r, der vurderes at have behov for stgtte i overgangen til vok-
senlivet. Projektets hovedfokus er pd unge i Region Hovedstaden.

Antal brugere: I alt 60 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 50 brugere i andet projektar og 50 brugere i tredje
projektar.

Formal: Overordnet er formalet med Projekt Unik at ggre inklusion
af malgruppen i samfundslivet lettere. Formalene pa brugerniveau
er at skabe et trygt og sundt netvaerk for de unge og videreudvikle
en ny type eftervaern, der er med til at stgtte, udvikle og handholde
de unge, sd de star staerkere i hverdagen og i hgjere grad kan tage
hand om de udfordringer, som voksenlivet udggr. Missionen er at
udarbejde en ny efterveernsmodel, der p3 sigt kan blive landsdaek-
kende.

Metoder: Projektet ggr brug af den anerkendende tilgang og har
fokus pa at opbygge malgruppens selvtillid og selvvaerd og at for-
bedre de unges trivsel og optimisme. Derudover spiller det tveerpro-
fessionelle samarbejde og brugerinddragelse en afggrende rolle.

Projektet arbejder med kreative terapeutiske metoder, kognitiv te-
rapi og relations- og netvaerksarbejde (Aben Dialog).

Projektet arbejder ud fra tre principper:

1. At understgtte den unge i at blive mere klar over sine vaer-
dieri livet.

2. At understgtte den unge i s8 hgj grad som muligt at lzere at
acceptere alle sine tanker, tilstande og fglelser.

3. At understgtte den unge i at laere sine tanke- og reaktions-
mgnstre at kende og fa indsigt i redskaber til at hdndtere
dem positivt.

Aktiviteter: Projektet kombinerer i sine fagspor blandt andet psy-
kologisk og terapeutisk radgivning, netvaerksdannelse, frivillighed
og brugerinddragelse. Der er fokus pa at lytte til de unges behov og
gnsker. Malgruppen er medbestemmende om, hvilke fagspor de vil
starte pd i projektet, og hvor meget de kan klare og har lyst til at
deltage.

Konkret indeholder projektet fglgende aktiviteter:

e Individuelle samtaler med professionelle psykologer og te-
rapeuter med speciale i familieopstilling, adfeerdsterapi og
kognitiv terapi.

e Netveerksgrupper med drgftelse af udvalgte temaer.

e Ugentlig cafe, hvor de unge blandt andet bliver traenet i
madlavning, og hvor der er fallesspisning med de unge, de
professionelle og de frivillige i foreningen Bgrns Trivsel. Alle
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i cafeen deltager p3 frivillig basis, herunder de unge og de
professionelle.

Kreative forlgb sdsom tilbuddet "Kunst & Krop”, der er en
kombination af mindfulness og kreative aktiviteter.
Onlineforlgb via Facebook (en hemmelig gruppe) til de saer-
lig udsatte, der har sveert ved at deltage fysisk.
Mentoruddannelse, der tilbydes de mest ressourcestaerke
unge. Formalet er at give de unge en positiv erfaring og et
certifikat efter endt uddannelse. Uddannelsen er baseret pd
peer-to-peer-princippet, s& de unge kan blive rollemodeller
og mentorer for de nye unge i projektet.

En hemmelig Facebookgruppe, der anvendes til at informere
de unge om aktiviteter. Formalet med Facebookgruppen er
pa sigt, at det skal veere de unges platform, hvor de kan
netveerke med hinanden og dele oplevelser og tanker.

Oplevede resultater: I projektforigbet er der fgrt logbog for samt-
lige projektdeltagere med registrering af stamoplysninger og frem-
mgde, der er afholdt fokusgruppeinterview med de unge brugere i
projektet og de professionelle, og der er Igbende gennemfgrt spgr-
geskemaundersggelser. P& den baggrund er fglgende resultater for
malgruppen registreret:

Den gennemsnitlige fremmgdeprocent for farste projektar
er pa 73 procent.

Taet pd 80 procent af de unge angiver, at de fgler sig bedre
rustet til at klare deres udfordringer efter deltagelse i pro-
jektet.

Det kreative tilbud "Kunst & Krop” har stor veerdi for nogle
af de unge, men der er ogsa unge, der har sveerere ved at
se/koble, hvordan kunst og kreativitet kan hjaelpe dem med
at bearbejde mgnstre og oplevelser og til at klare deres
hverdag.

De individuelle psykolog- og terapeutsamtaler gger de un-
ges trivsel og styrker deres livskvalitet. Stort set alle unge
fgler sig set, hgrt og rummet, og at de bruger samtalerne til
at f3 stgrre robusthed til at klare deres udfordringer i hver-
dagen.

Cafe Unik hjeelper de unge til at fgle sig trygge og hjeelper
0gsd de unge til at fa en bedre social forstaelse, samtidig
med at de far traenet deres sociale faerdigheder. Lidt over
halvdelen af de unge tilkendegiver, at de har lyst til at
knytte venskaber udenfor cafeen med de andre unge.
Projektet har erfaret, at de unge er begyndt at se hinanden
udenfor Projekt Unik.

Deltagerne er meget tilfredse med projektets elektroniske
spor, herunder pdmindelser p& sms, den hemmelige Face-
bookgruppe og onlinegruppeforlgb med forskellige temaer
pa video.

Det er projektets erfaring, at hvis malgruppen bliver stgttet
og handholdt igennem et uddannelsesforlgb eller et job-/
praktiktilbud, har det en positiv og afsmittende effekt, der
er med til at gge mulighederne for, at de unge gennemfgrer
uddannelse og fastholder job/praktik. Projektet har flere
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unge tilknyttet, der har udtalt, at de ville have afbrudt de-
res uddannelse eller vaere blevet afskediget fra deres job,
hvis ikke de undervejs havde fet stgtte fra projektet.

Centrale laeringspunkter:

P& grund af sin kombination af tilbud er projektet i stand til
at favne malgruppen bredere end andre eftervaernstilbud.
Kombinationen af tilbud har en synergieffekt — ét tilbud kan
ikke sta alene, for s ville en del af malgruppen blive tabt.
Det tvaerprofessionelle samarbejde mellem kommuner, in-
stitutioner, andre organisationer og foreninger er en af ngg-
lerne til, at projektet er succesfuldt. Samarbejdet p& tvaers
betyder, at der laegges en fzlles og overordnet plan for
hver ung, s& alle parter sammen med den unge arbejder
hen mod samme mal.

Frivillighed er en afggrende faktor for de unge. Mange del-
tagere giver udtryk for, at det er godt, at de professionelle i
projektet ikke er sd professionelle ved faellesspisningen,
men mere som en familie. Deltagerne oplever, at de profes-
sionelle engagerer sig pd agte vis, for eksempel ved at ar-
bejde frivilligt i cafeen. Det er dog projektets erfaring og
vigtig at pointere, at frivillighed ikke kan sta alene pa efter-
vaernsomradet.

M3lgruppen har brug for en fast struktur, stor genkendelig-
hed og en handholdt indsats for at bryde den sociale arv og
dysfunktionelle adfaerdsmgnstre.

Det er afggrende at have fokus p& relationsopbygning og at
have det rigtige team af professionelle, der har de rette fag-
lige kompetencer og hjertet pa rette sted, og som er flek-
sible og tilgaengelige. Det er vigtigt, at de professionelle er
villige til at ggre det, der skal til, for at enderne kan na hin-
anden - isaer i opstartsfasen med en ny ung.

Det har taget projektet 10-12 méneder at opbygge en tryg
og tillidsfuld relation. Derfor vil det veere en fordel med
laengerevarende forlgb p& minimum tre ar, da malgruppen
derigennem har gget mulighed for at f& succes med at etab-
lere et sundt netvaerk og blive job- og uddannelsesparate.
Qua brugerinddragelsen i Projekt Unik erfarer projektet, at
der er behov for et eftervaern, der gar udover det 23. ar.
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Malgruppe: Anbragte eller tidligere anbragte unge i alderen 11-23
ar fra Horsens Kommune. Alle nye unge visiteres via familieplejen
enten af familieplejekonsulenten eller af en radgiver. Projektledel-
sen og styregruppen har besluttet, at ingen unge over det 23. &r af-
sluttes i projektet, hvis de gnsker at fortseette.

Antal brugere: I alt 24 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 40 brugere i andet projektar og 45 brugere i tredje
projektar.

Formal: At anbragte og tidligere anbragte unge skal leve et s3 fuldt
og aktivt ungeliv som muligt. Ved aktivt ungeliv forst3s et liv med
skole, uddannelse, netveerk og venner og pa laengere sigt en natur-
lig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Projektet gnsker at opnd dette ved at danne et mgdested for de
unge, hvor de kan skabe netvaerk med andre ligesindede og bryde
en isolation, herunder:

e Skabe et stgrre netvaerk

e Udvikle stabile sociale relationer

e Udvikle deres personlige faerdigheder

e Skabe en bedre overgang til voksenlivet

e F3 hjzelp til skolegang, uddannelse og beskaeftigelse.

Metoder: Projektet anvender fglgende velprgvede metoder:

e Netveaerksdannelse
e Mentoring
e Tveaerfagligt samarbejde.

Aktiviteter: Projektet tilbyder de unge forskellige aktiviteter, som

projektledelsen oplever, der er stor interesse for. Projektet har fo-

kus pa, at der skal vaere plads til alle trods kultur, diagnoser og lig-
nende.

Projektet indeholder fglgende aktiviteter:

e Klubtilbud, hvor de unge har mulighed for at udbygge deres
netvaerk, mgde andre unge med lignende baggrund og fa en
snak med de tilstedevaerende voksne.

e Sociale aktiviteter og ud af huset-oplevelser sdsom gokart,
segway, lasergame og bowling.

e Arlig weekendtur med overnatning.

e Projektledelsen har udarbejdet en informationsfolder til
unge, netveerk, familieplejekonsulenter og rgdgivere.

o Aben hus-arrangement, hvor de unge fortaeller om deres
erfaringer med tilbuddet til andre unge, der kunne vaere in-
teresserede.



Efterveern og den gode overgang til voksenlivet

48

Det forventes, at der i naeste projektar vil blive afviklet en mentorud-
dannelse for nogle af de unge i tilbuddet.

Oplevede resultater: Hvert halve ar spgrges de unge om, hvordan
deltagelsen i Unge Forum pavirker deres dagligdag i forhold til sko-
legang, ensomhedsfglelse og starrelse pad netvaerk. P8 den bag-
grund kan fglgende resultater fremhaeves:

De unges netvaerk gges isaer med jeevnaldrende fra Unge
Forum. Projektledelsen formoder, at netveaerket vil kunne
vokse yderligere for den enkelte.

Ensomhedsfglelsen er mindsket hos flere af de unge, og der
ses positive tendenser i retning af, at flere unge ikke vil fgle
sig ensomme pa sigt.

De fleste af de nuvaerende unge gar i folkeskole eller delta-
ger i en ungdomsuddannelse. Der ses en tendens til, at de
fa unge, der ikke har veeret under uddannelse, far lyst til at
pdbegynde et uddannelsesforlgb.

Generelt oplever projektledelsen, at man har at ggre med
en gruppe unge, der nu er parate til at vaere mentorer for
de kommende unge.

Centrale laeringspunkter:

Det er projektets erfaring, at det er vigtigt med forbere-
delse, vigtigt med pamindelser til de unge, vigtigt med
medindflydelse og medansvar hos de unge og vigtigt med
aktiv voksendeltagelse og kendte eller stabile voksenrelatio-
ner.

De unge giver udtryk for, at de kunne have et gnske om, at
der blev skruet op for hyppigheden af klubaftner. Noget
kunne tyde p3, at det kunne forbedre resultaterne pa kor-
tere tid.

Projektledelsen har oplevet, at det store aldersspaend krae-
ver, at der tages hensyn til alle fra 11 til 23 3r. Hvis alders-
spaendet skulle udvides yderligere nedad, ville det nok
kreeve en aldersmaessig opdeling af klubaftnerne.
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Malgruppe: Anbragte eller tidligere anbragte bgrn og unge i alde-
ren 15-30 &r fra Kolding Kommune, der bor i Kolding eller i om-
egnskommunerne.

Antal brugere: I alt 48 borgere per september 2016. Heraf er der
en fast brugergruppe pa cirka 30 og en kerne pa 15, der kommer
hver gang. Projektet forventer at opnd 48 borgere i andet projektar
og 60 borgere i tredje projektar.

Formal: At hjzlpe flere anbragte eller tidligere anbragte til at gen-
nemfgre mindst én ungdomsuddannelse og herunder at kunne evne
at fgre en selvstaendig voksentilvaerelse, sa faerre ender p& kanten
af samfundet. Derudover er det et hovedformal at styrke deltager-
nes sociale netvaerk og opna stgrre kontinuitet i anbringelser, her-
under mindske andelen af sasmmenbrudte anbringelser.

Metoder:

e Netveerksdannelse
e Coaching, vejledning og rédgivning
e Mentoring.

Aktiviteter: Varestedet Space er et nyt tiltag i Kolding Kommune.
Projektet er startet op fra bunden uden forudgdende kendskab til
brugergruppen. Der har ikke fgr vaeret et netvaerksskabende tilbud
for anbragte og tidligere anbragte unge i Kolding Kommune. Space
er et fristed, hvor brugerne kan komme uvisiteret og frivilligt. Det
er vigtigt, at alle er inkluderet og fgler sig inkluderet i faellesskabet.
Det forventes, at alle deltager i feellesskabet, og alles tanker og
ideer er lige vigtige.

Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Vearested med spisning og feelles aktiviteter for de unge,
der er dbent hver tirsdag.

« Radgivning og coaching af unge i forhold til personlige og
eller uddannelsesmaessige udfordringer og samtaler i for-
hold til bolig og gkonomi. I saerlige tilfeelde afholdes der
mgder med plejeforaeldre og dggninstitutioner.

e Mentoruddannelse med udvalgte unge over 18 ar. Indholdet
i uddannelsen er inspireret af De 4 Arstider i Kgbenhavn.

e Netvaerksmgder/temaaftner med forskellige emner sdsom
oplaeg fra organisationen TUBA og fra familiechefen og en
afsnitsleder i Kolding Kommunes familieafdeling.

e Informationsmgde med alle kommende brugere af Space,
hvor de praesenteres for tilbuddet, aktiviteter mv.

e Sociale arrangementer og ture ud af huset.

o Deltagelse i Kolding Kommunes arlige personalemgde for
plejeforaeldre.
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e Lukket Facebookgruppe for de unge brugere af Space og en
dben Facebookside for interesserede, der gnsker at fglge
Space.

e Ungemgder, hvor aktiviteter, udfordringer og nye tiltag dis-
kuteres og besluttes. Der deltager en ung repraesentant fra
Space i Kolding Kommunes Udsatterad.

Oplevede resultater: Der er blandt brugerne foretaget en anonym
spgrgeskemaundersggelse om trivsel, uddannelse, netvaerk og til-
knytning til Space. Derudover er der fgrt statistik over fremmgde og
anden kontakt, herunder kontakt via sms, telefon, sociale medier
og personlige mgder. P& baggrund heraf fremhaeves fglgende resul-
tater:

e Brugerne er blevet mere motiverede i forhold til at pabe-
gynde en ungdomsuddannelse eller job. De fokuserer i hg-
jere grad p& muligheder fremfor begraensninger.

¢ Nogle af brugerne trives bedre end tidligere, ligesom de har
f3et en bedre forst3else af dem selv og andre.

e Brugerne har stgrre fokus pa sundhed og gkonomi. De har
blandt andet efterspurgt rygestopkursus.

e Brugerne er blevet mere selvhjulpne og selvstaendige i lgbet
af projektet. Det ses blandt andet ved, at de deltager i
madlavning, borddaekning og oprydning og er blevet bedre
til at tage imod nye brugere.

e Brugerne er blevet mere ansvarlige i forhold til faellesska-
bet, overholdelse af regler og demokratiet i Space.

e De kommende mentorer patager sig opgaver sasom aktivi-
teter i og udenfor Space.

e Der er blevet opbygget et socialt netvaerk, hvor brugerne
mgdes i fritiden/privat.

Centrale laeringspunkter:

e Besvarelserne af et spgrgeskema blandt de unge brugere
viser, at de finder det vigtigt eller meget vigtigt, at projek-
tet er et frivilligt og anonymt veerested, der ikke kraever vi-
sitering.

e Der er for fa oplysninger om tidligere anbragte unge, der
har veeret anbragt i kommunen, hvilket ggr det sveert at fa
kontakt til de tidligere anbragte og formidle viden om vaere-
stedets eksistens.

e Det er problematisk, ndr samarbejdspartnere/plejeforzaeldre
glemmer at orientere om vaerestedets eksistens og/eller
ikke er opmaerksomme pd behovet hos den unge.

e Det er vigtigt at fa viden om, hvorfor tidligere brugere ude-
bliver fra vaerestedet.

e Det vil vaere forebyggende for de unge at begynde tidligere
i Space, for eksempel begynde i et gruppeforlgb som 8-3rig.
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Malgruppe: Anbragte eller tidligere anbragte unge i alderen 15-30
ar i Kgbenhavns og Aarhus Kommune, der har behov for stgtte til at
starte pd eller gennemfgre en uddannelse. Det er et krav, at de
unge er motiverede for at pabegynde eller gennemfgre en uddan-
nelse.

Der har udelukkende vaeret unge fra Kgbenhavn i projektet, da pro-
jektet er startet op her. Det er erfaringen, at der er et klart stgrre
behov for projektet i Kgbenhavn end i Aarhus.

Antal brugere: I alt 9 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 10 brugere i andet projektar og 10 brugere i tredje
projektar.

Formal: Projektets langsigtede formal er at reducere malgruppens
risiko for frafald pd uddannelser ved at styrke brugernes mod-
standskraft og dermed deres evne til at rejse sig igen efter neder-

lag.

Metoder: Projektet er centreret omkring uddannelsesstgtte i et
hverdagsperspektiv, hvilket vil sige, at mentorerne stgtter de unge i
at hdndtere forstyrrende elementer, der vanskeligggr deres vej til
uddannelse. Mentorernes opgave er ikke at skaerme de unge mod
nederlag, men at hjaelpe dem med at hdndtere de udfordringer,
som de mgder pa deres vej, og styrke dem i troen pa egne evner til
at kunne handtere disse udfordringer.

Der tages udgangspunkt i en ung til ung-relation mellem mentorer
og brugere, hvor mentorerne er jeevnaldrende rollemodeller for bru-
gerne.

For gjeblikket arbejdes pa at udvikle en dybtgdende forandringste-
ori pa tvaers af Ungdommens Rgde Kors’ aktiviteter, der kortlaegger,
hvordan frivilligt arbejde kan styrke unges modstandskraft og soci-
ale kapital. Det er tanken, at der p& baggrund af forandringsteorien
blandt andet skal designes et uddannelsesforlgb, der vil kunne un-
derstgtte de frivilliges arbejde.

Aktiviteter: Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Etdrige mentorforlgb med frivillige mentorer i alderen 20-35
ar med mgder pad ugentlig basis. Forlgbet skal stgtte den
unge i overgangen til et selvstaendigt voksenliv ved at ud-
gore en del af det bagland, som malgruppen oftest mangler
til at bakke op om fastholdelse i og gennemfgrelse af en ud-
dannelse. Der er to frivillige mentorer tilknyttet til én men-
tee, og det efterstraebes, at den unge far tilknyttet mindst
én mentor, der selv har veeret anbragt.
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Supervision af mentorer foretaget af frivillige psykologer
hver sjette uge. Supervisionen giver mentorerne mulighed
for at reflektere over mentorrollen, tale om udfordringer og
positive oplevelser i forlgbene og fa inspiration til, hvordan
de kan skabe udvikling for de unge i mentorforlgbet og pa
et personligt plan.

Mentoruddannelse, der introducerer mentorerne til rollen
som mentor og giver dem viden om, hvad det vil sige at
vaere anbragt, og hvilke problemstillinger dette kan med-
fgre.

Udarbejdelse af materiale til mentoruddannelsen, herunder
en mentorguide og en aktivitetshdndbog.

PR-materiale vedrgrende projektet, herunder en folder mal-
rettet fagpersoner og en flyer méalrettet unge i malgruppen.

Oplevede resultater: Ungdommens Rgde Kors har foretaget en
vurdering af malopfyldelse ud fra data fra midtvejsevalueringer,
spgrgeskemaer og registreringer af antal mentorforlgb. P8 den bag-
grund kan fglgende resultater fremhaves:

Midtvejsevalueringen indikerer, at mentorforlgbene lever op
til de opstillede malsaetninger om, at de unge kan holde fast
ved planer for fremtiden, at de bliver bevidstgjort om kon-
sekvenserne af frafald p% uddannelser, at de bliver introdu-
ceret til netvaerksskabende aktiviteter udenfor anbringelses-
stederne, at de kan handtere uventede handelser, og at de
erfarer, at de kan lgse de fleste problemer, hvis de yder den
ngdvendige indsats.

I midtvejsevalueringen udtrykker de unge, at mentorpro-
jektet har medfgrt positiv forandring.

Der er kommet henvendelser fra unge pa baggrund af det
PR-materiale, der er udviklet og sendt til relevante samar-
bejdspartnere.

Der er igangsat ni mentorforlgb, hvilket er mere end projek-
tets malsaetning for farste projektar.

Centrale laeringspunkter:

Fordi der er tale om en szerlig sarbar malgruppe, der ople-
ver mange skift i deres tilvaerelse, herunder ustabile fami-
lie- og boligforhold, kan det veere sveert for de unge at fo-
kusere pa de delmal, som de gnsker at opnd gennem men-
torforlgbet.

Det faktum, at projektet er baseret pa en frivilligbaseret
ung til ung-relation, lader til at have tiltrukket og fastholdt
en stor del af de unge mentees i projektet. Det opleves, at
malgruppen pa grund af det gkonomiske aspekt af relatio-
nen oftest betvivler oprigtigheden i de relationer med
voksne, de har oplevet i deres tilvaerelse som anbragte
bgrn/unge. M3lgruppen i projektet vaerdsaetter derfor, at
der er tale om en frivillig indsats, da dette giver dem en op-
levelse af, at mentorerne oprigtigt gnsker at stgtte dem og
hjeelpe dem godt pa vej ind i voksentilveerelsen.
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Det ser ud til at veere saerlig motiverende for mentees, at
der er tale om unge mentorer, der kan relatere til de pro-
blemstillinger, der relaterer sig til overgangen til voksenli-
vet.

En del af de frivillige mentorer i projektet har selv

veeret anbragt. Dette giver mentees mulighed for at

mgde positive rollemodeller, der selv har personlige
erfaringer med, hvad det vil sige at vaere anbragt

udenfor hjemmet.

Der er et enormt potentiale i at arbejde med projektets
koncept pa andre typer sdrbare unge. For eksempel er pro-
jektets koncept afprgvet pa uledsagede flygtninge, der er
anbragt pa dggninstitutioner i forbindelse med kommunalt
finansierede samarbejder i Odense og Roskilde. I denne for-
bindelse er det vigtigt at vaere opmaerksom pa seerlige be-
hov hos den enkelte malgruppe, for eksempel behov for in-
troduktion til det danske samfund blandt uledsagede flygt-
ninge og behov for sproglig stgtte.
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Malgruppe: Alle 11-29-3rige, der er eller har vaeret anbragt uden-
for hjemmet opdelt i en bgrnegruppe (11-15 &r), en ungegruppe

(15-17 &r) og en voksengruppe (18-29 ar). Projektet har intention
om at veaere landsdaekkende, men startes op i udvalgte kommuner.

Antal brugere: I alt 46 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 30 brugere i andet projektar og 30 brugere i tredje
projektar.

Formal: Generelt skal projektet give malgruppen en oplevelse af at
veaere en del af et socialt feellesskab, der er med til at styrke dem,

o o .
sa de far overskud til skole og uddannelse.

Projektet har folgende specifikke formal:

e At etablere lokale netveerk, hvor nuvaerende og tidligere an-
bragte bgrn og unge oplever et faellesskab med andre med
samme erfaringer.

e At udvikle en raekke lzerende og oplevelsesrige workshops,
arrangementer, camps og tilbud, der understgtter laering,
gensidigt livsmod og handlekraft.

e At etablere mentorordninger bdde brugerne imellem og med
ressourcestaerke voksne i neeromradet.

e At skabe forstaelse blandt brugerne af, at de har ressour-
cer, erfaringer, gnsker og ideer, der kan omsaettes, sa de
individuelt og som gruppe kan praege projektets tilbud og
Igsninger.

Det er hensigten, at ovenstdende blandt andet vil bidrage til at
skabe mere glaede, gget trivsel, indbyrdes omsorg, stgrre tro pa
egne evner og gget handlekraft og selvstaendighed blandt brugerne.

Metoder: Der arbejdes med empowerment i netvaerksarbejdet ved
at fokusere pa blandt andet at tale sin sag, ggre noget, opsgge og
undersgge. Projektet tilstraeber desuden i alle relevante sammen-
haenge at skabe social mervardi og udvikling, ved at bgrnene og de
unge selv indgdr som aktive, dynamiske ressourcer. Et vigtigt ele-
ment heri er hjeelp til selvhjeelp.

Aktiviteter: Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Netvaerksmgder for bgrne-, unge- og voksengruppen hver
14. dag i tre samarbejdskommuner. Der er en fast struktur
med genkendeligt indhold. Ungegruppen og voksengruppen
er selv med til at bestemme indholdet. Der sendes reminder
og praktisk information via MailChimp til malgruppen, pleje-
familier og paedagoger, og der oplyses Igbende om mgadeti-
der pd netvaerksgruppernes Facebookgrupper.

e Events i samarbejde med samarbejdspartneren Bgrne-
hjeelpsdagen.
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Der har veeret afholdt informationsmgder for peedagoger og
plejeforaeldre for de tre netvaerksgrupper i hver samar-
bejdskommune.

Der er udviklet en Projekt Netveerket-handbog til bgrne-
grupperne, der udleveres til deltagerne.

Der er gjort et stort brandingarbejde for projektet, der om-
fatter en hjemmeside, deltagelse i Folkemgdet p@ Bornholm
og udarbejdelse af en bog med bgrns drgmme.

Oplevede resultater: Projektet har foretaget malinger med red-
skabet Feedback Informed Treatment (FIT), der viser gruppernes
fremmgde og udbytte af netveerksmgderne. P& baggrund heraf
fremhaever projektet fglgende resultater for malgruppen:

Bgrnene har oplevet umiddelbart udbytte af netvaerksmg-
derne, hvilket ligeledes understgttes af mange positive til-
bagemeldinger fra brugernes plejefamilier.

Bgrnene er begyndt at lave indbyrdes legeaftaler udenfor
bgrnegrupperne. De er blevet mere frie i deres made at
vaere sammen p3, de spgrger ind til hinandens historier, og
de lytter til hinanden.

Bgrnegruppen giver udtryk for, at de gnsker at mgdes hver
uge.

Centrale laeringspunkter:

Malgruppen er en szrlig sdrbar gruppe at fa kontakt med,
fordi mange ikke gider flere voksne, der blander sig i deres
liv. Det kan veere en hjeaelp, hvis plejeforaeldrene hjselper
bgrnene/de unge i gang med at deltage i projektet, eller
hvis socialr%dgiverne personligt inviterer dem.

P& grund af omfattende tavshedspligt omkring malgruppen
af borgere er det og har det veeret en udfordring at fa kon-
takt til dem. Det er afggrende, at kommunerne er indstillet
pa at give bgrnene tilbuddet og vil prioritere at informere
malgruppen, men ogsa deres plejefamilier og institutio-
nerne.
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MaAlgruppe: Tidligere anbragte unge i alderen 18-30 &r primaert
med tilknytning til bydelen Tingbjerg, hvis tilvaerelse er praeget af
kaos, tydelige personlige og sociale problemer og misbrugsproble-
mer. Det er personer, der i kraft af deres tidligere erfaringer med
anbringelse har et skeptisk forhold til de almindelige hjzelpe- og be-
handlingsmuligheder og myndigheder generelt, hvorfor de konven-
tionelle tilbud ikke ndr dem.

Antal brugere: I alt 24 meaend per september 2016. Projektet for-
venter ingen brugere i den resterende projektperiode.

Formal: At stille rammer til rddighed, der giver brugerne mulighed
for at blive selvhjulpne personligt, socialt og gkonomisk. Det er des-
uden formalet at vaere et fristed, der rummer de udsatte gennem
stgtte, accept, anerkendelse og muligheder for socialt samveer.

Metoder: Projektet er forankret i et paedagogisk miljg, hvor udvik-
ling, respekt, rummelighed, faellesskab, samarbejde og trivsel er
grundstenene i relationsdannelsen mellem de enkelte individer.

Der arbejdes ud fra den anerkendte metode SMART Recovery, der
bygger pa en holdning om, at vi selv er ansvarlige for de valg, vi
traeffer. SMART Recovery fokuserer pfi fremskridt og positive mal.

De unge involveres i alle faser af aktiviteter, arrangementer og ind-
satser. Inddragelse af de unge spiller en central rolle for relations-
opbygning og deltagelse i projektet og for selvstaendigggrelse, an-
svarlighed og ejerskab. I denne sammenhang er hjalp til selvhjeelp
et vigtigt element.

Aktiviteter: Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Et veerested for brugerne.

e Gruppesamtaler og individuelle samtaler med afsaet i meto-
den SMART Recovery. Forlgbene har haft fokus pa afholden-
hed fra stoffer, kriminalitet og heerveerk, forbedret mental
og fysisk sundhed, forbedrede relationer med familiemed-
lemmer, venner og fagfolk, evnen til at opretholde et bre-
dere socialt netvaerk samt en bedre hverdag med fokus pa
stabilitet, herunder skole, arbejde og gode fritidsaktiviteter.

e Sociale arrangementer sdsom besgg pa kulturinstitutioner,
oplevelsesture i naturen, by- og biografture, feellesspisning,
paintball mv. samt idraetsaktiviteter sdsom svgmning, fod-
bold, basketball og street-aktiviteter.

e Uformelle laeringsaktiviteter, hvor brugerne for eksempel
har vaeret pd besgg pd et hospital og haft besgg af forskel-
lige virksomheder og personer med forskellige uddannelses-
maessige baggrunde. Derudover har projektet deltaget pd
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forskellige job- og uddannelsesmesser, workshops og arran-
gementer.

Mentorordning (maksimum tre unge per mentor).

Fast fodboldhold med traening, kampe, turneringer mv.
Uddannelse af frivillige facilitatorer i metoden SMART Reco-
very.

Med hjeelp fra frivillige r&dgivere har de unge faet lagt kort-
og langsigtede budgetplaner, og der er blevet arbejdet med
gealdssanering og etableret samarbejde med Kgbenhavns
Retshjeelp for de unge, der havde problemer med fogedret-
ten.

Oplevede resultater: Der er under hele projektperioden udfyldt en
aktivitetsrapport, der beskriver aktivitetens indhold, forlgb, resulta-
ter mv. Derudover har deltagerne udfyldt korte manedlige progres-
sionsskemaer, forandringskort og handleplaner, der med malgrup-
pens egne ord beskriver deres udvikling. P& baggrund af dette ma-
teriale og korte interview er der foretaget en evaluering, og fal-
gende resultater kan fremhaeves:

Der har generelt veeret stort fremmgde.

Tre unge er blevet tilmeldt uddannelse, og tre bortvisnings-
truede unge er fastholdt i uddannelse.

Fire unge er kommet i praktik, hvoraf to har udsigt til an-
seettelse.

Alle har under projektet vaeret igennem et mélrettet afkla-
ringsforlgb.

Projektet har i samarbejde med malgruppen fet etableret
et trygt, engagerende og brugertilpasset veerested, hvor
alle deltagerne fgler sig tilpas, respekterer og stgtter hinan-
den og socialiserer med hinanden. Mange af de unge har gi-
vet udtryk for, at de synes, at vaerestedet er et rart sted at
veere, og at det er et tilbud, som de har lyst til at mgde op
til.

De unge udtrykker tilfredshed med, at de har kunnet ud-
trykke sig og dele deres livsforlgb pa de dbne gruppeforlgb.
Flere deltagere fremhaever, at forlgbene og projektet hele
tiden har motiveret dem og vaeret med til at skubbe dem
frem og give dem fremtidshdb. Dette er i modsaetning til
konventionelle psykologkonsultationer.

De unge har forbedret sig pa& mange omrader som for ek-
sempel at std tidligt op, planlaegge og udnytte deres dag, fa
styr pa deres afvaenning og afholdenhed, fa nedtrappet de
mildere misbrug, afholde sig fra destruktive miljger, passe
deres skole og arbejde mv.

Bade de unge og medarbejderne oplever, at projektet har
veeret medvirkende til at skabe stabile gkonomiske rammer
for de unge.

De unge er blevet mere positive overfor forskellige stgttetil-
bud (mindre negativt indstillet overfor forvaltningen).
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Centrale laeringspunkter:

Strukturen med inddragelse i planlaegning og udfgrelse af
aktiviteter har veeret uvant for de fleste unge. Konceptet er
dog hurtigt blevet populeert, og i dag er det ikke leengere
sveert at finde frivillige til arbejdsgruppen.

De fleste unge er motiverede i forbindelse med de forskel-
lige aktiviteter og arrangementer, men motivationen stiger
og falder. Nogle af de unge udtrykker, at motivationen
svaekkes mest, nar de er alene.
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Malgruppe: Unge mellem 15 og 30 ar, der er eller har veeret an-
bragt udenfor hjemmet.

Antal brugere: I alt 29 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 50 brugere i andet projektar og 65 brugere i tredje
projektar.

Formal: At de unge opnar bedre trivsel, s& overgangen til voksenli-
vet bliver lettere og arbejds- og uddannelsesmulighederne forbed-
ret. Det er desuden formalet, at de unge far styrket deres person-
lige, faglige og sociale kompetencer.

Metoder: Tilbuddet begynder med en proces, hvor den unge arbej-
der med at afklare egne styrker og derefter arbejder med at formu-
lere mal for en anden fremtid. Det er centralt i tilgangen, at dette
foregdr i samspil med ligesindede i en ung til ung-relation.

Der anvendes kognitive samtaler og traening til at stgtte og under-
bygge en positiv udvikling i den unges adfaerd og tillid til egne ev-
ner. Det grundlaeggende ved metoden er den forstdelse, at vores
tanker, fglelser, krop og handlinger pavirker hinanden. Formalet i
den kognitive samtale er derfor ofte at arbejde med andringer i
tanke eller handling for at opnd mere positive fglelser.

Der anvendes Igsningsorienterede samtaler til at hjeelpe den unge
til at strukturere Igsningen af konkrete problemstillinger eller prakti-
ske udfordringer. Metoden fokuserer pa, hvad den unge har af
brugbare ressourcer, gnsker og mal.

Onlinekommunikation og sociale medier er en gennemgaende kom-
munikationsmetode i projektet.

Rekruttering af deltagere foregdr dels online, dels gennem samar-
bejdet med kommunerne.

Aktiviteter: Projektet indeholder et tremaneders gruppeforlgb for
unge i Nykgbing F. og to netvasrksgrupper for unge i henholdsvis
Nakskov og Nykgbing F. Gruppeforigbet omfatter seks temapro-
blemstillinger: boform, uddannelse/erhverv, netvaerksgruppe/socialt
liv, familieliv, sundhed/misbrug og egen situation. Netvaerksgrup-
perne mgdes hver 14. dag.

Der er desuden udviklet nye typer tilbud i projektforlgbet, herun-
der:

e Gruppeforlgb om de unges gkonomi, identitet, fastholdelse
af uddannelse, afklaring af uddannelses- og arbejdsmulig-
heder samt forlgb med fysisk traening som redskab til at
gge trivsel og sundhed hos deltagerne.

e Onlinetilbud om kost og motion.

e Individuelt samtaleforigb.
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Samarbejdsprocedure med kommunerne.
De udviklede tilbud blev dog ikke realiseret pd grund af rek-
rutteringsproblemer og ophgr af medarbejdere i projektet.

Oplevede resultater: Deltagerne har foretaget en evaluering ved

HHA projektforlgbenes afslutning. P& den baggrund vurderede projektet
fglgende:

Deltagerne har i varierende grad faet personlige redskaber,
som de kan anvende til at arbejde med egen situation.

Fire af deltagerne i gruppeforigbet har veaeret i stand til at
forbedre deres tilvaerelse i hgjere grad.

De unge i netvaerksgrupperne har udviklet stgrre ansvarsfg-
lelse og bedre indsigt og handlemuligheder.
Netvaerksgrupperne har desuden haft betydning for de un-
ges udvikling af venskabsrelationer, faellesskab og tryghed
og har medvirket til fastholdelse i uddannelse.

Centrale laeringspunkter:

Det er en central barriere at fa kontakt til malgrup-
pen. De unges darlige gkonomi forhindrer dem ofte i
at deltage i gruppeforigb pd grund af afstanden mel-
lem bopeel og tilbud.

De unges gkonomi er ogsa en blokering for andre
handlinger, fordi det fylder meget ikke at have rad
til mad eller bolig.

Det er desuden en generel barriere for at nd de
unge, at de stigmatiseres gennem det sprog, der
bruges, ndr man beskriver tilbud til dem. De unge
har ikke ngdvendigvis lyst til at blive associeret med
at veere tidligere anbragt, fordi der heri ligger en
hjeelpelgshed, som de ikke ngdvendigvis har lyst til
at identificere sig med.

Projektet har gode erfaringerne med den larings-
maessige tilgang, herunder:

- At arbejde med egne méal og delmal ud fra en
positiv og anerkendende tilgang.

- At anvende unge med egne erfaringer som
frivillige.

- At sammenszaette grupperne, s& de omfatter
bdde introverte og ekstroverte unge.

- At tage udgangspunkt i de unges egne ople-
velser og give dem rum til at reflektere over
egen situation.

- At kombinere mental traening med fysisk tree-
ning.
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Malgruppe: Nuvaerende og tidligere anbragte i alderen 14-30 ar
fra seks samarbejdskommuner: Aarhus, Odder, Syddjurs, Odense,
Nyborg og Nordfyns.

Antal brugere: I alt 46 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 50 brugere i andet projektar og 50 brugere i tredje
projektar.

Formal: Formalet med projektet er at tilbyde nuvaerende og tidli-
gere anbragte unge stgtte til at klare udfordringer og barrierer pa
deres vej mod et godt ungdoms- og voksenliv i det lokalsamfund,
hvor de bor.

Metoder: Projektets baerende metode er helhedsorienteret mento-
ring, hvor der er en uformel overfgrsel af viden, social kapital og
psykosocial stgtte fra mentor til den unge. Sigtet er at myndigggre,
udvikle og friggre den unges ressourcer.

Der arbejdes desuden med et dialogredskab med syv overordnede
kategorier til opfglgning med de unge.

Aktiviteter: Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e 1:1-mentorstgtte med frivillige mentorer eller mentorfami-
lier. Der er samvaer én gang om ugen af to timers varighed.
Hver 3. eller 4. maned indkaldes den unge til statusmgde,
hvor der falges op pa, hvordan det gdr med de udfordrin-
ger, som mentorrelationen arbejder pfé. I mentorfamilierne
stgtter frivillige familier med bgrn den unge i at opbygge
netvaerk og opdage andre familiemgnstre end dem, den
unge er opvokset i. Desuden giver familien vejledning om
sundhed, kost og livsstil.

e Mgdeaftner, hvor de unge kan mgde ligesindede og veere
faelles om at szette fokus pa nogle af de udfordringer, der er
feelles for unge med anbringelsesbaggrund.

e Uddannelse og kurser for frivillige med fokus pa stgttende
og motiverende samtaler med unge.

Oplevede resultater: P4 baggrund af projektets dialogredskab og
opfglgningssamtaler med de unge hver tredje maned kan fglgende
forelgbige resultater fremhaves:

e De unge har rykket sig 1-2 point pa en skala pa fra 1 til 5 i
Igbet af matchperioden indenfor flere indsatsomrader.

e Flere har f3et styrket deres netveerk med andre unge, faet
styrkede voksenrelationer og styrket deres praktiske faer-
digheder og troen p3 sig selv.

e De unge har tillid til deres mentorer, og flere af dem beskri-
ver, at det at have en voksen at stole p% og en voksen, der
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kan lide dem, som de er, ggr, at de har faet mere selvtillid
og ter ga i gang med uddannelse, fa nye venner, g3 i fit-
nesscentret, g8 pa cafe m.m.

Mentorerne er til stor hjeelp for de unge, der flytter i egen
bolig, i forhold til selve flytningen, folkeregister, bank osv.
Mentorerne fungerer som bindeled mellem den unge og
kommunen.

Centrale laeringspunkter:

En frivillig mentor har den fordel fremfor en mentor, der er
ansat af en kommune, at vedkommende ikke skal vaere
myndighedsorienteret og leve op til en nedskrevet handle-
plan eller referere fremdriften til en sagsbehandler. Det har
betydning for opbygning af en tillidsfuld relation, at mento-
ren er frivillig, ligesom det giver nogle muligheder, i forhold
til at relationen bliver langvarig - ogsa efter at det aftalte
forlgb udlgber. De unge er dog s3 vant til at indga i relatio-
ner med betalte professionelle, at der ofte gar nogle mgder
med at forklare, at den frivillige gerne vil mgdes af egen fri
vilje.

Mange familier har sveert ved at sige ja til at vaere mentor-
familie pd grund af hensynet til hele familien. Flere mento-
rer har dog sagt ja til at begynde som mentorer og med ti-
den indgf% i mentorfamiliedelen, hvis det er en succes.

Det har veeret en god erfaring at etablere en fglgegruppe
med repraesentanter fra alle samarbejdskommuner. Det har
betydet, at der er et forum, hvor projektets vej, udfordrin-
ger og resultater kan drgftes.

Det er vigtigt med engagerede og dygtige koordinatorer,
der ikke giver op i forhold til at hverve de rigtige frivillige,
der braender for at lede frivillige og give dem de bedste be-
tingelser for deres virke som frivillige mentorer.
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Malgruppe: Anbragte og tidligere anbragte bgrn og unge i Middel-
fart Kommune i alderen 15-22 8r. Der er et gnske om pa sigt at
kunne tilbyde stgtte til unge op til 30 ar, der ikke er omfattet af ef-
tervaern, men som har vaeret anbragt og kunne profitere af en ind-
sats.

Antal brugere: I alt 15 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 20 brugere i andet projektar og 15 brugere i tredje
projektar.

Formal: Projektet skal understgtte og kvalificere Middelfart Kom-
munes overordnede tvaerfaglige ungestrategi Faelles unge - Fzelles
ansvar. Strategien betyder, at der er et faelles ansvar for de feelles
unge, uanset hvor i organisationen man er placeret. Denne tilgang

o . . . o .
er ogsa baerende i udviklingen af en falles tvaergaende samarbejds-
model.

Formalet er ligeledes at stgtte bgrnene/de unge til at opnad netvaerk
og sociale relationer, som de kan drage fordel af i deres nuvaerende
livssituation og fremover, for eksempel i forhold til at opnad gget
trivsel, skabe et socialt netveaerk, feerdigggre folkeskolen, tage en
uddannelse, fa et arbejde, have styr pa gkonomien eller opnd en
stabil boligsituation.

Metoder: Projektet bygger pd en teenkning om at give bgrnene/de
unge et voksenreguleret alternativt feellesskab fremfor det margina-
liserede faellesskab, som de typisk vil vaere en del af.

Projektet henter inspiration fra Aarhus Kommunes samarbejde med
Ungdommens Rgde Kors, De 4 Arstider i Kebenhavn og Baglandet i
Aalborg. Derudover hentes inspiration fra Line Lerche Mgrcks forsk-
ning i laering og overskridelse af marginalisering.

Aktiviteter: I projektet afprgves to indsatstyper med delvis over-
lappende malgrupper og forskellige mélsaetninger:

e Ungestotten: Her opbygges en laeangerevarende relation til
en voksen, der giver en intensiv og helhedsorienteret stgtte
til den anbragte unge med henblik pd at opnd en koordine-
ret indsats for den unge og en stabil tilknytning til uddan-
nelse og/eller beskaeftigelse. Ungestgtte-medarbejderen va-
retager opgaven som ansvarlig tvaergdende koordinator og
til dels som den unges netveerksperson — dog gerne med
inddragelse af ressourceperson fra den unges eget netveerk.
Ungestgtten tilbydes unge tidligere anbragte som et supple-
ment til eftervaern.

e +Gruppen: Et tilbud for tidligere anbragte unge, der har ef-
terveern i form af ungekonsulent, eller unge, der stadig er
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anbragt, men som er pa vej til at skulle flytte pd eget vee-
relse. Grupperne mgdes én gang af tre timer om ugen til
aktiviteter som feellesspisning, udveksling af erfaringer og
oplevelser. Der kan tages saerlige temaer op ud fra de un-
ges behov. Grupperne mgdes enten i kommunens varested
Ungehuset eller i Ungnu, der er et socialpsykiatrisk trae-
ningssted for unge.

Oplevede resultater: Middelfart Kommune foretager en formativ
midtvejsevaluering ved brug af et eksternt konsulenthus. Evaluerin-
gen ventes afsluttet primo 2017.

P& nuvaerende tidspunkt har projektet oplevet fglgende resultater:

Netvaerksgruppen betyder, at de unge, der bor selv og of-
test ikke har eget netvaerk, ikke er efterladt sa alene.
Ungestgttens rolle i samarbejdsmodellen har betydning for
de unges fastholdelse i uddannelse, der er en vaesentlig be-
skyttelsesfaktor for de unge og har stor betydning for deres
fremtidige voksenliv.

Centrale laeringspunkter:

Inddragelsen af de frivillige har en helt saerlig betydning for
de unge, der har veaeret i kommunale hander i mange ar.
Det styrker de unges selvopfattelse af, at jeg er en, der er
veerd at veere sammen med, og der kan opstd en anderle-
des relation, ndr det er en person, der ikke far Ign for at
vaere sammen med dem.

Flere af de unge er skeptiske overfor samarbejdsmodellen,
hvor der rykkes teettere sammen om dem. Derfor kan det
tage noget tid at fa skabt den tillid, der skal til, for at de
unge vil indgd i projektet. I denne sammenhaeng er tillid og
relationen helt centralt, for at de unge siger ja til samar-
bejdsmodellen.

Viden om tilbuddet blandt samarbejdspartnere er vaesentligt
for henvisning af unge til tilbuddet.

Det kan vaere en tidsmeessig og logistisk barriere, at der i
samarbejdsmodellen er indlagt mgder p& tvaers af fagperso-
ner fra bade flere forvaltninger og flere uddannelsesinstitu-
tioner. Derudover er det en tids-/ressourcemaessig udfor-
dring, ndr en fagperson, der har relationen til den unge,
skal fungere som ungestgtte og koordinere indsatsen.
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Malgruppe: Anbragte og tidligere anbragte unge i alderen 15-30
ar.

Antal brugere: I alt 22 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 20 brugere i andet projektar og 20 brugere i tredje
projektar.

Formal: At give de unge evne til at varetage eget liv og give de
unge et sted med mulighed for at skabe fallesskab og mulighed for
at forankre et netveerk, der skal kunne holde langt ind i voksenlivet.
Projektet fokuserer pd at afhjeelpe anbragtes og tidligere anbragtes
ensomhedsfglelse, skyld, skam og fglelse af ikke at vaere i stand til
at tage vare pd eget liv og ikke at kende mulighederne for at skabe
forandring.

Metoder: Projektet tager udgangspunkt i et ungeperspektiv, der
handler om inddragelse af de unge, herunder deres gnsker til aktivi-
teter og tilbud. Ungeperspektivet sikres ved faellesskab om beslut-
ninger i forhold til My Place, s& de unge bliver initiativtagere og star
i spidsen for de handlinger, der skal foretages.

Metoden Aben Dialog anvendes i en form tilpasset projektet til at
sikre empowerment af de unge.

Projektet sgger at neutralisere de voksnes magtrelationer til de
unge i gruppeforlgb. Her arbejdes med systemiske og narrative me-
toder, der underbygger, at de unge far en oplevelse af en rgd trad i
deres liv og samtidig far mulighed for at se genkendelighed i de an-
dres liv.

Aktiviteter: Projektet traekker pd erfaringer fra et tidligere tredrigt
projekt under Socialstyrelsen (Fra Barn til Voksen), hvis metoder er
fuldt implementeret i Ungeenheden i Odsherred Kommune. Derud-
over traekkes pd erfaringer fra andre projekter og initiativer, herun-
der Baglandet Kgbenhavn, Netvaerk der Virker (i Aarhus Kommune)
og Odsherreds Kommunes egne erfaringer med gruppetilbud til
unge anbragte og med eftervaernskonsulenter.

Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Cafeaftner én gang om ugen. I cafeen er der - udover soci-
alt samveer - et struktureret indhold med fokus pa temaer,
der kan fylde noget for anbragte og tidligere anbragte unge.
Desuden er der en braincafe med oplaeg og diskussioner om
fremtidsmuligheder, rettigheder, gode vaner mv. eller op-
laeg af mere psykoedukativ art. Endelig er der som del af
den 8bne cafe gruppeforlgb, hvor der blandt andet udfgres
gvelser, der har til formal at tydeliggere den enkelte unges
personlige kompetencer, og gvelser, der har til formal at fa
de unge til at fortzelle dele af deres anbringelseshistorie.
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Sociale aktiviteter i My Place eller ude af huset sdsom feel-
lesspisning, spil, bowling og paintball.

En lukket intern Facebookgruppe til kommunikation af akti-
viteter, steder og tider.

Oplevede resultater: Der er foretaget sm& evalueringer Igbende

HHH og evaluering gennem spgrgeskemaer. P8 den baggrund kan fgl-
gende resultater fremhaeves:

Projektet er velbesggt, og fra gang til gang er der 6-7 gen-
gangere.

De unge, der har deltaget i evalueringen, giver udtryk for,
at der er sket en forandring i forhold til deres mestrings-
evne. De unge fortzeller, at de gennem temaerne i brainca-
feerne far flere perspektiver pd deres fremtidsmuligheder.
Det er lykkedes at skabe en kultur om, at sadan er vi i My
Place, og der bliver taget rigtig godt imod nye. Om fzelles-
skabet vil fgre til egentlig netvaerksdannelse pa sigt er
endnu uvist, men pa nuvaerende tidspunkt vurderes det, at
grundstenene er lagt.

Der er begyndt at veere netvaerksdannelse udenfor My
Place, hvor nogle af de unge mgdes udenom projektet.

Centrale laeringspunkter:

Det har veeret en fordel, at der fra begyndelsen har vaeret
en organisation og faciliteter omkring projektet, der har
gjort det muligt at komme i gang relativt nemt.

Det kan veere vanskeligt at kommunikere tilbuddet ud til de
unge. Det kan isaer vaere vanskeligt, hvis de er anbragt i
private organisationer eller plejefamilier.

Der kan vaere barrierer i forhold til at f& de unge til at veere
sammen i laengere tid. Det kraever, at de voksne i projektet
er klaedt ordentligt pd og har indsigt i, hvordan de unge bli-
ver pavirket af deres eventuelle diagnoser mv.

Inddragelse af de unge i udviklingen af projektet er altafgg-
rende, men samtidig skal der vaere voksenstyring, der kan
inspirere mv.
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Malgruppe: Uledsagede flygtningedrenge over 23 &r, der efter
endt eftervaern ikke kan bevare deres tilknytning til klubben Bak-
Op, der indtil da har udgjort et vigtigt netveerk for dem.

I praksis har projektet ogsa vaeret for unge under 23 ar, der pd
grund af aendringer i kommunens praksis har mistet deres efter-
vaernstilbud i Bak-Op.

Antal brugere: Det var oprindelig taenkt, at omkring 13 drenge
ville komme til at ggre brug af projektet, men i praksis er der 30
brugere per september 2016. Projektet forventer at opnd 20 bru-
gere i andet projektar og 20 brugere i tredje projektar.

Formal: Formalet med projektet er at give flygtningedrenge over
23 &r mulighed for at bevare deres tilknytning til klubben Bak-Op.
P& den made vil de unge drenge kunne fortszette deres tilknytning
til klubben, der kan udggre et alternativ til den familie, de ikke har,
selvom de ikke lzengere er i malgruppen for eftervaern.

Formalet med klubaktiviteterne er, at drengene opnar et stgrre
kendskab til det danske samfund, far hjeelp til at udvikle sig person-
ligt og socialt og far hjzelp til at uddanne sig. Dermed gges deres
fortsatte inklusion i det danske samfund, og marginalisering og iso-
lation modarbejdes.

Metoder: Klubtilbuddet giver de unge mulighed for at mgde andre
unge og professionelle voksne, der kan give dem en oplevelse af
stabilitet og stgtte og af at hgre til i et socialt feellesskab.

Aktiviteter: Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Klubaftner to gange om ugen med hyggeligt samvaer og
feellesspisning, sociale aktiviteter som biografture, teater-
ture, museumsbesgg samt lektiehjaelp én gang om ugen.

¢ Temadage vedrgrende vaesentlige samfundsforhold med op-
laegsholdere udefra. Temaerne har blandt andet vaeret ar-
bejdsforhold og integrationslovgivningen.

e Sportslige aktiviteter.

e Individuelle samtaler med professionelle voksne om person-
lige forhold og stgtte til praktiske forhold sdsom henven-
delse til offentlige instanser.

e Oplaering i igangseettelse af et feelles projekt - en Food
Truck - der kan blive indtaegtsgivende og fremover finan-
siere klubben, ndr tilskudsperioden er udlgbet. Food
Trucken fik en stadeplads pa Roskilde Festival, hvor dren-
gene fra projektet ogsa indgik i et indledende arrangement,
hvor de bgd alle festivalgaesterne velkommen pa festival-
pladsen med syriske kager og saft.
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Oplevede resultater: Der er foretaget kvalitative interview med
drengene i projektet. P& den baggrund kan fglgende resultater
fremhaeves:

Projektet har haft stor betydning for drengene, der har haft
et sted at mgdes med hinanden og et sted, hvor de har
kunnet sgge hjaelp til det, de har haft behov for.

Gennem aktiviteterne og hyggestunderne har drengene veae-
ret med til at styrke deres faellesskab, og de har opbygget
nye relationer.

Drengene har oplevet et neervaer med andre unge og
voksne, der har givet dem en oplevelse af tryghed og stabi-
litet — en slags holdepunkt i hverdagslivet.

Centrale laeringspunkter:
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Det har vist sig at vaere mere gavnligt for deltagerne at
modtage konkret individuel stgtte end at deltage i gruppe-
forlgb med abstrakte temaer.

Det har vist sig at vaere vanskeligt at benytte metoden
Sheehan Disability Scale, idet drengene ikke har vaeret mo-
tiverede for dette.

Det har vist sig at veere sveert for drengene at prioritere tid
til at indgd i projektet, da de indgdr i mange andre aktivite-
ter, der skal kvalificere dem i forhold til uddannelse.

Der er behov for opmaerksomhed pa det flerkulturelle
aspekt og opmaerksomhed pa integrationen i det omgivende
samfund.



Efterveern og den gode overgang til voksenlivet

69

Malgruppe: Projektets primaere malgruppe er anbragte bgrn og
unge mellem 11 og 23 &r af begge kgn og alle etniske oprindelser.
Derudover henvender projektet sig til malgruppens biologiske net-
veerk.

Antal brugere: I alt 25 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 20 brugere i andet projektar og 15 brugere i tredje
projektar.

Formal: Projektets hovedformadl er, at der via gruppesamtaleforigb
skabes relationer til jeevnaldrende med samme baggrund. Derud-
over er det et formal at udvikle og styrke baeredygtige relationer til
familie og netvaerk, s barnet/den unge oplever at kunne hdndtere
livet og far oplevelsen af, at livet har mening, og at den enkelte er
agent i sit eget liv.

Det er et overordnet gnske, at anbragte bgrn og unge kan se sig
selv blive en del af lokalsamfundet som en ligevaerdig medborger.

Metoder: I projektet arbejdes der med barnets/den unges selvfor-
stdelse af at veere anbragt, samtidig med at der arbejdes med net-
veerkets indsigt i og forstdelse af den anbragtes situation.

De unges sager behandles ud fra ICS, der danner det socialfaglige
grundlag for systematikken i Thisted Kommunes sagsbehandling.

Der arbejdes med samtaler i peer groups med det formal at skabe
forstdelse af egen og andres situation og derved forebygge ensom-
hed, loyalitetskonflikter mv, der kan betyde, at muligheder ikke gri-
bes og udnyttes.

Der anvendes selvevaluerings- og sessionsevalueringsskemaer
(ORS- 0og SRS-skemaer) ved alle gruppeforlgb. Skemaerne danner
grundlag for, at relevante temaer tages op i grupperne, at den en-
keltes folelsesmaessige, sociale og personlige tilstand fglges af bade
den enkelte deltager selv og gruppelederen.

Projektet etablerer et samarbejde med den frivillige forening Frivil-
ligThy med henblik pd at ggre projektet mere baeredygtigt, sa ele-
menter af projektet forankres og kan viderefgres ved projektets op-
hgr.

Aktiviteter: Projektets aktiviteter sigter mod at ruste bgrnene/de
unge og deres netveerk og familie til overgangen fra anbringelse til
ungdoms- og voksenliv.

Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Gruppesamtalegrupper for anbragte/tidligere anbragte i alde-
ren 11-16 &r og 17-23 &r. Grupperne mgdes i lokaler etable-
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ret i forbindelse med projektet, der ligger op til Thisted Kom-
munes eksisterende socialpaedagogiske tilbud Huset, hvor
bgrn og unge mellem 6 og 23 &r ma@des pa frivillig basis.
Netvaerksarbejde, herunder arbejde med de unges biologiske
netvaerk og netvaerksarrangementer sdsom julefest.
Individuelle samtaler med de unge, hvor der saettes mal, ud-
arbejdes netvaerkskort m.m.

Sociale aktiviteter sdsom grillaften, jobsggningskursus og ud-
flugter.

Foraeldremgde for plejefamilier og kontaktpaedagoger med
deltagelse af ekstern psykolog.

Abent hus hver tirsdag eftermiddag, hvor bgrnene/de unge
og deres familie, plejefamilie og netvaerk kan komme forbi til
en uforpligtende snak.

Oplevede resultater:

Selvom det pa nuvaerende tidspunkt er for tidligt at udtale sig
om, hvorvidt de unge oplever en stgrre grad af sammenhaeng
som fglge af projektet, har flere brugere udtalt sig meget po-
sitivt om at vaere i stand til at drgfte sin hverdag og sine be-
kymringer med andre anbragte.

Flere af de unge har udtalt, at de kan maerke, at gruppesam-
talerne har vaeret gode for dem. Der er desuden et stabilt
fremmgde, og flere unge har haft op til ti samtaler i samtale-
grupper (peer groups).

Flere unge giver udtryk for, at det er vigtigt at have et forum,
hvor de kan fortzelle deres historie til neutrale voksne. De
fremhaaver det ofte som en fordel, at projektpersonalet har
tavshedspligt, og at personalet ikke er myndighedspersoner.
Flere af plejeforeeldrene har oplevet, at den anbragte har ab-
net mere op og gjort opmaerksom pa behov for stgtte.

Flere af deltagerne har opfgrt sig som venner, nar de har
mgdt hinanden udenfor projektet.

Projektet er blevet en aktiv del af de unges handleplaner, li-
gesom projektmedarbejderne er med til at udarbejde forael-
drehandleplaner. Projektpersonalet er ogsa blevet indkaldt til
og har deltaget i netvaerksmgder, samarbejdsmgder, skole-
mgder, mgder med jobcenter m.m.

Centrale laeringspunkter:

Det er svaert at motivere de tidligere anbragte, der ofte har
et negativt syn p& kommune og forvaltning og gerne vil veere
frie af systemet og vaere normale.

Det kan vaere svaert at motivere plejeforaeldrene til at lade de
unge/bgrnene indga i projektet. Det skyldes bade bekymring
for, hvilken uro det vil skabe i barnets sind, og den ekstra be-
lastning, en ny fritidsaktivitet vil give i bgrnenes og deres liv.
Det er altafggrende med en vedholdende og personrettet
kontakt fra projektmedarbejderne forud for samtaler og ar-
rangementer, for eksempel via opringninger og sms.
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Generelt opleves der stor interesse fra plejefamilierne i for-
hold til temadage, der omhandler det at vaere anbragt uden-
for hjemmet og de konsekvenser, det kan have for bar-
net/den unge.

Der er brug for at synligggre projektet for samarbejdspart-
nere (Bgrne- og Familierddgivningen, Handicap og Psykiatri
og kommunens dggninstitution), sa de medtaenker projektet
som et tilbud til malgruppen.
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Malgruppe: Anbragte og tidligere anbragte unge i alderen 17-30 &r
fra Region Syddanmark. Det vil sige:

e Nuveerende anbragte unge, der er pa vej til at flytte i egen
bolig.

e Unge, der er under eftervaern.

e Unge, der tidligere har vaeret anbragt.

e Unge tidligere anbragte, der selv er nuvaerende eller kom-
mende foreaeldre.

Antal brugere: I alt 63 borgere per september 2016. Projektet for-
venter at opnd 80 brugere i andet projektar og 100 brugere i tredje
projektar.

Formal: At gge livsdueligheden for anbragte og tidligere anbragte i
alderen 17-30 &r, s de hurtigere bliver i stand til at tage ansvar for
eget liv og fa en god og tryg tilveerelse, gennemfgre en uddannelse
og komme i beskaeftigelse.

Metoder: Projektet arbejder malrettet med netvaerksdannelse med
udgangspunkt i, at brugerne stgtter hinanden i gensidig selvudvik-
ling, empowerment og gget mestring, s& de derigennem kan blive
hinandens ressourcepersoner.

Der arbejdes desuden med malbaseret dialog, hvor brugeren gen-
nem opmaerksomhed pa egne personlige mal stgttes i at endre ad-
faerd, s& de gnskede mal opnads. Den malbaserede dialog tager ud-
gangspunkt i udarbejdede skemaer med indikatorer for udviklings-
trin pa en skala fra 1 til 5, hvilket ggr det muligt at fglge malopfyl-
delse og progression. Skemaerne har vist sig som et positivt red-
skab for personalet, der ogsd kan bruge dem til gensidig sparring.

Aktiviteter: Projektet giver brugerne et stgttende frirum sammen
med andre i en lignende situation, samtidig med at det adresserer
udfordringer sdsom manglende netvaerk, ensomhed, ustabil tilknyt-
ning til uddannelsessystemet og mangelfulde almene faerdigheder,
herunder i forhold til gkonomi og hverdagsplanlaegning.

Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Netveaerksskabende aktiviteter, herunder sommerlejre, fi-
sketure, sejlture, cykelture, faellestraening, filmaftner, pige-
aftner, aktivitetsdage og faglig oplaag.

e Tirsdagsmgdested med feellesspisning og samtaler.

e Netveerk for nuvaerende og kommende foraeldre, der selv
har vaeret anbragt. Her gives radgivning og vejledning og
faciliteres viden- og erfaringsudveksling med henblik p& at
styrke foraeldrerollen.
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Mentorforlgb med undervisning i emnerne mentalisering,
konflikthandtering, aktiv lytning samt fokus pa egne kom-
petencer og ressourcer. Det planlaegges at gennemfgre ma-
nedlig supervision for mentorerne.

Mentoruddannelse, hvor kommende frivillige mentorer ud-
dannes i samtaleteknik, konfliktlgsning, samarbejde, moti-
vation og greensetaenkning.

Besggsdag p& udvalgte institutioner for at udbrede projek-
tet og fa kontakt til nye brugere.

De unge behgver ingen henvisning for at komme i Baglandet Vejle,
og de kan selv vaelge, hvilke tilbud de gnsker at benytte.

Oplevede resultater: Der er gennemfgrt 67 samtaler med ud-
gangspunkt i skemaerne til malbaseret dialog. Indtil videre er erfa-
ringerne positive.

De brugere, der har haft et personligt udviklingsmal inden-
for job og uddannelse, har alle opndet et fald i fravaer. Stort
set alle brugere er i gvrigt enten i job eller under uddan-
nelse.

Der er generelt stabilt fremmgde blandt brugerne af net-
veerksaktiviteterne, pa trods af at nogle brugere har lang
transporttid.

Der er stabilt fremmgde blandt brugerne af netveerksgrup-
pen for foreeldre.

Brugerne af forzeldrenetveerket opleves generelt som vae-
rende indstillet pd konstruktiv dialog. For eksempel sgger
de aktivt rdd og vejledning i forhold til at have en god dia-
log med myndigheder omkring barnet. Det er desuden ople-
velsen, at mellem mgderne bruger foraeldrene i netveerket
hinanden aktivt.

Centrale laeringspunkter:

Der er ikke opndet s8 mange brugere som forventet i det
forste projektar, fordi der er blevet etableret flere lignende
projekter i neeromradet.

Det var oprindelig hensigten, at skemaerne for malstyret di-
alog skulle udfyldes i samarbejde med den enkelte bruger,
hvilket viste sig at vaere uhensigtsmaessigt, fordi brugerne
oplevede det som monitorering. Derfor udfyldes skemaerne
nu umiddelbart efter samtalerne.

Det er en udfordring, at nogle brugere, der kommer lang-
vejs fra, ikke har rad til transportudgifterne og derfor ikke
kan deltage i det sociale sa ofte, som de gnsker.

Projektet har karakter af en forbyggende indsats. Det vil
derfor give for store udfordringer at rumme for eksempel
stofmisbrugere og meget psykisk syge. Disse malgrupper
bgr primaert rummes i andre tilbud.
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Malgruppe: Grgnlandske bgrn og unge i alderen 11-18 &r anbragt
udenfor hjemmet primaert af Aalborg Kommune og sekundaert af
andre kommuner. Desuden unge grgnlaendere, der tidligere har vae-
ret anbragt. Der er indgdet enkelte bgrn under 11 3r i projektet.

Antal brugere: I alt 10 bgrn/unge per september 2016. Projektet
forventer at opnd 15 brugere i andet projektar og 18 brugere i
tredje projektar.

Formal: At tilbyde de unge et grgnlandsk feellesskab og netvaerk,

hvor deres kulturelle identitet og sproglige kompetencer kan beva-
res og udvikles til gavn for deres ungdoms- og voksenliv og deres

integration i det danske samfund.

Det er formalet, at deltagerne skal opnd fglgende resultater i pro-
jektet:

e Kendskab til egne evner og potentialer.

e Mgdes med andre grgnleendere og den grgnlandske kultur.

e Dele viden om og erfaring med at veere anbragt udenfor
hjemmet.

e Kendskab til lokale stgttemuligheder.

e Fgle sig vaerdsat og mgdt med positive forventninger fra
voksne.

Metoder: Det er helt centralt, at der skabes tryghed og fortrolighed
i bgrnegruppen. I denne henseende er der anvendt forskellige (isser
udendgrs) samarbejdsgvelser samt narrative metoder i form af hi-
storiefortaelling bade voksne til bgrn, bgrn til voksne og bgrn til
bgrn.

Der laegges generelt stor vaegt pa, at der sa vidt muligt indtaenkes
mulighed for at arbejde med det grgnlandske, hvilket ikke er noget,
alle bgrnene/de unge har mulighed for at tale med andre om i det
daglige. I arbejdet inddrages blandt andet tre unge i alderen 20-25
&r med grgnlandsk baggrund, der alle taler grgnlandsk, fra forenin-
gens frivillig-aspirantuddannelse.

Aktiviteter: Udover at vaere kulturbaseret i forhold til det grgn-
landske er SISI ogsa en mulighed for at arbejde med det at vaere
anbragt. Der traekkes pa erfaringer fra projekterne Et godt liv i
Danmark og Et bedre liv i Danmark.

Fglgende aktiviteter er gennemfgrt i projektperioden:

e Weekendkolonier med netvaerksskabende aktiviteter seks
gange om aret. Der laegges vaegt pa udendgrsaktiviteter,
hvor deltagerne laerer at Igse opgaver sammen med andre,
og hvor de leerer egne og andres svagheder og styrker at
kende.
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Sommerlejr, hvor bgrnene er samlet i en uge, med mulig-
hed for at arbejde mere indgdende med individuelle udvik-
lingspunkter og give bgrnene en laengerevarende fzlles op-
levelse i SISI.

Individuelle opfglgninger med bgrnene og teet kontakt med
plejefamilier/institutioner, hvor bgrnene er anbragt, malret-
tet de bgrn/unge, der har saerligt behov herfor.
Onlinegruppe pa WIX (ikke Facebook, da der er bgrn under
13 3r i projektet), der bruges til at fastholde kontakt mel-
lem weekendkolonierne.

Inddragelse af tre unge 20-25-3rige med grgnlandsk bag-
grund, hvoraf en har vaeret anbragt som barn. De fungerer
som rollemodeller for bgrnene/de unge og er med til at
vise, at man kan f& et godt ungdoms-/voksenliv med ud-
dannelse og tro pa fremtiden.

Oplevede resultater: Projektet har registreret deltagernes frem-
mgde, udarbejdet udviklingsbeskrivelser for hvert enkelt barn/hver
enkelt ung og foretaget en spgrgeskemabaseret baselinemaling. P&
den baggrund kan fglgende resultater fremhaeves:

100 procent deltagelse pa de to forste weekendture. P3 de
efterfglgende ture har der vaeret henholdsvis 88 procent, 81
procent og 73 procent deltagelse.

De deltagende bgrn og unge er begyndt at have fortrolige
samtaler med medarbejdere og frivillige, og de deler viden
om og erfaringer med at veere anbragt udenfor hjemmet.
Deltagerne er begyndt at etablere venskaber med hinanden.
Fem af deltagerne giver udtryk for, at det bedste ved projek-
tet er at mgdes med andre, der ogsd har vaeret anbragt
udenfor hjemmet.

Nogle af deltagerne er begyndt at tage initiativ til at opsgge
hjeelp hos medarbejderne i forbindelse med savn og andre
problemstillinger, der knytter sig til et bgrne-/ungdoms- og
anbringelsesliv.

Et uventet resultat af projektet er, at nogle af de deltagende
bgrn gennem projektet har mulighed for at mgdes med deres
sgskende, som de er adskilt fra p& grund af forskellige place-
ringer i anbringelserne. Det betyder, at de kan fastholde rela-
tionen til deres sgskende, og at de gennem projektet far feel-
les oplevelser, de kan referere tilbage til.

Fra 2017 er udviklingsbeskrivelserne og baselinemalingerne erstat-
tet med henholdsvis logbogsfagring og kvalitative samtaler/interview
med bgrnene og de unge. Der er ligeledes som led i de narrative
metoder udarbejdet tegnegvelser, der skaber grobund for de kvali-
tative samtaler.
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Centrale laeringspunkter:

e Det tager tid at skabe fortrolighed med en udsat bgrnegruppe.

e Det er vigtigt at vaere opsggende ind i kommunen i forhold til
vigtigheden af indsatsen, da der er mange dagsordner p3 spil i
den kommunale verden.

e Det opleves som en fordel, at de unge ikke anser projektet
som en del af det offentlige system, men som et sted, hvor de
er helt frivilligt, fordi de gerne vil.

e Det opleves, at de unge efterspgrger et tilbud, hvor de oplever,
at de ikke er anderledes.

e Der er brug for mere oplysning om grgnlaendere i Danmark, og
hvor forskellige de er.
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Bilag: Statusnotat,
selvevaluering og in-
terviewguide

I dette bilag findes de skemaer, som projekterne
har anvendt til indberetning til Tilskudsforvalt-
ningen, selvevalueringsskemaet samt den inter-
viewguide, der har dannet udgangspunkt for de
kvalitative interview med projektlederne.

1 Beskriv projektets malgruppe:

Hvem er m8lgruppen?

Hvor stor er m8lgruppen?

Er der i projektperioden sket afvigelser i m8lgruppen og dens starrelse?

Hvis ja, oplys hvorfor og hvordan?

Hvor mange brugere er der i projektet?

Hvor mange af hvert kgn?

2 | Beskriv projektets formal:

Hvilket problem skal projektet Igse?

Er der sket afvigelse i projektets form&l?
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Hvis ja, oplys hvorfor og hvordan?

Beskriv projektets resultater:

Hvilke resultater har projektet n8et?

Hvis ikke alle forventede resultater er n8et, oplys da §rsagen hertil:

Hvilke forandringer har projektet medfart for m8lgruppen?

Hvor mange brugere oplever, at der er sket en forandring i deres situation?

Beskriv de centrale aktiviteter i projektet:

Hvilke aktiviteter har projektet udfert for at opn§ form&let?

Hvordan er aktiviteterne blevet udfgrt (arbejdsgange):

Er der sket afvigelser i forhold til de planlagte aktiviteter?

Beskriv, om de opstillede mal i ansggningen for succes er opndet:

Hvordan er der foretaget mé8ling af, om mé&lene er ndet?

Hvem har foretaget m8lingen og vurderet den?
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Beskriv fremtidige projektplaner (udfyldes kun, hvis der er tale om &rsrapport):

Hvad er planerne for resten af projektperioden?

Beskriv plan for forankring af projektet (spgrgsmal 7 og 8 udfyldes kun, hvis der er
tale om afsluttende rapport):

Er der gjort tiltag for, at projektet kan opnd forankring? I s§ fald hvilke?

Hvad har udfaldet af forankringstiltagene veeret?

Beskriv, om viden om projektets eksistens og/eller resultater er videregivet til andre:

Er projektets eksistens og/eller resultater formidlet til andre? Til hvem, hvordan og hvorn8r?
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Selvevalueringsskema

Ved ikke/
Ja Nej gnsker ikke at
svare
Q a ad

(0]

0
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6. Hvilke metoder og indsatser i projektet vurderer du i seerlig grad har
skabt positiv forandring for malgruppen?

7. Hvad vurderer du er arsagen til, at de naevnte metoder/indsatser har
skabt positiv forandring for malgruppen?

8. Angiv venligst, hvilke(n) typer resultater projektet har haft til hensigt
at skabe for malgruppen. Her teenkes pa de resultater, som foran-
dringsteorien sigter imod, og/eller de malsatninger, som er beskrevet i
projektansggningen:

(Angiv gerne flere svar)

(] Malgruppen skal i uddannelse eller teettere pa uddannelse

Malgruppen skal i beskeeftigelse eller taettere pa beskaeftigelse
Malgruppen skal have et stgrre netvaerk

Malgruppen skal have gget tilhgrsforhold med ligesindede

Malgruppen skal have gget tilhgrsforhold med ressourcesteerke voksne
Malgruppens trivsel skal forbedres

Malgruppen skal have gget selvveerd

Malgruppen skal have ggede kompetencer til at handtere gkonomi

Malgruppen skal have ggede kompetencer til at handtere boligsituation

O 0O 0000000

Malgruppen skal komme ud af misbrug eller taettere pa at komme ud af
misbrug
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0 Malgruppen skal opleve en hgjere grad af inklusion/deltagelse i sam-

fundet

Andet (beskriv):

9. Hvor stor en del af malgruppen har ifelge jeres dokumentation ople-
vet resultaterne pa nuvarende tidspunkt?

(Angiv kun et svar per spgrgsmal)

Kommet i uddan-
nelse eller kommet
taettere pd uddan-
nelse

Kommet i beskaef-
tigelse eller teettere
pa beskeeftigelse

Stgrre netvaerk

@get tilhgrsforhold
med ligesindede

@get tilhgrsforhold
med ressource-
steerke voksne

Forbedret trivsel

@get selvveerd
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Ingen
eller
meget

fa

Q

En

min-

dre
del

Q

Cirka
halv-
delen

Q

En De Ved ikke/
starre fleste  @nsker
del eller ikke at
alle svare
Q Q Q
Q Q Q
Q (| Q
Q (| Q
Q (| Q
Q a
Q (| Q
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@gede kompeten-
cer til at h&ndtere Q Q Q Q Q a

gkonomi

@gede kompeten-
cer til at handtere a Q Q Q a Q

boligsituation

Kommet ud af mis-

brug eller teettere 0 0 Q Q a d

pd at komme ud af
misbrug

@get inklusion eller

deltagelse i sam- Q Q a Q a Q
fundet

10. Cirka hvor stor en andel af malgruppen har samlet set oplevet posi-
tive resultater af projektet pa nuvaerende tidspunkt ifelge jeres doku-
mentation?

(Angiv kun et svar)

Ved ikke/
Ingen eller En mindre Cirka En stgrre  De fleste gnsker
meget fa del halvdelen del eller alle ikke at
svare
Q Q Q Q a a

11. Pa baggrund af jeres erfaringer fra projektet, hvilke barrierer vil du
vurdere, der er for at skabe positive resultater for malgruppen i projek-
tet?
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12. Pa baggrund af jeres erfaringer fra projektet, hvad vurderer du, der
kunne geres for at forbedre resultaterne for malgruppen i projektet?

13. Hvilke muligheder vurderer du, der er for at udbrede projektet til en
bredere malgruppe?

14. Hvilke barrierer vurderer du, der er forbundet med at udbrede pro-
jektet til en bredere malgruppe?

15. Naevn de 3-5 vigtigste lzeringspunkter fra arbejdet med at gennem-
fore aktiviteterne/indsatserne i projektet:
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Projektets indhold og tilrettelaeggelse

Hvordan er projektet organiseret?

Samarbejdes der med andre aktgrer (kommuner, private/frivillige
organisationer eller personer)? Hvis ja: Hvordan er samarbejdet til-
rettelagt? Hvordan fungerer samarbejdet? (Hvad fungerer godt?
Hvad fungerer mindre godt?)

Hvilke fordele og ulemper har I oplevet, der er ved den made, pro-
jektet er organiseret pa?

Kommunale projekter:

Hvordan er projektet forankret i kommunen (bgrne- og familiefor-
valtning, ungeforvaltning, familiepleje eller andet)?

Hvordan er samspillet med andre kommunale tilbud?

Hvordan er samspillet med kommunens/forvaltningens strategi
mere overordnet?

Private projekter

Hvordan er samspillet med kommunale tilbud til malgruppen?

Inddragelse og rekruttering af unge

Hvordan rekrutteres unge til projektet?

Har I oplevet udfordringer i forbindelse med rekruttering? Hvis ja:
Hvad har I gjort for at imgdega problemerne? Hvordan har det vir-
ket?

Har I oplevet, at unge i malgruppen har sagt nej tak til at deltage i
projektet? Hvis ja: Hvilke arsager er der til dette?

Har I oplevet, at unge er faldet fra i projektperioden? Hvis ja: Hvilke
drsager er der til frafald?

Hvad har I gjort for at fastholde de unge i projektet? Hvordan har
det virket?

Hvordan inddrages de unge i projektet (for eksempel i udformning
af indsats, valg af metode og udfgrelse af aktiviteter)?

Hvad betyder inddragelsen af de unge for projektet?

Er der udfordringer forbundet med inddragelse af de unge? Hvilke
og hvorfor?

Oplevede resultater

Hvad vil du p@ nuvaerende tidspunkt fremhaeve som de vigtig-
ste/mest lovende resultater af projektet?

Hvilke ting har veeret vaesentlige i forhold til at opna resultaterne?
Har I oplevet udfordringer med at opna de forventede resultater?
Hvilke og hvorfor? Hvordan kan udfordringerne imadegg?

Laeringspunkter
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Hvad har vaeret de stgrste udfordringer i projektperioden?
Hvad er de mest centrale lzeringspunkter fra projektet?
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- Hvis andre skulle starte et lignende projekt for malgruppen i dag,
hvilke rdd ville du s give i forhold til at arbejde med malgruppen,
organisere projektet, tilretteleegge aktiviteter mv.?

Afslutning

- Er der noget, vi ikke er kommet rundt om, som du gerne vil tilfgje?
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