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Evaluering af Styrket uddannelsesindsats for unge med handicap

Forord

At gennemfgre en ungdomsuddannelse er en vigtig del af overgangen til en mere selvsteendig
voksentilvaerelse, og for mange unge er det en stor del af deres identitetsskabelse. Forskning
og data viser imidlertid, at der er en gruppe af unge med handicap, der — til trods for at de har
de kognitive og intellektuelle forudsaetninger for at tage en ordinaer ungdomsuddannelse — ikke
gor det i dag.

Derfor har Social- og Boligstyrelsen samarbejdet med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) og tre kommuner — Helsinggr, Kage og Aalborg Kommune — om at udvikle en Styrket
Uddannelsesindsats for malgruppen. Jeg vil gerne takke alle medarbejdere og ledere for et godt
samarbejde. De har leveret veerdifuld viden og data til evalueringen og stillet op til interviews.
Jeg vil ogsa gerne takke de unge mennesker, som har delt deres oplevelser med os i
besvarelsen af spgrgeskemaer og ved deltagelse i interviews.

Jeg vil ligeledes rette en stor tak til deltagere fra falgegruppen med repraesentanter fra VIVE,
Kommunernes Landsforening, Danmarks Vejlederforening, Videnscenter om handicap,
Sammenslutningen af unge med Handicap, CSV Kolding og Nordvestsjeellands Erhvervs- og
Gymnasieuddannelser for det gode samarbejde i forbindelse med udviklingen af indsatsen.

Jeg haber, at Styrket Uddannelsesindsats kan inspirere andre kommuners arbejde med at fa
flere unge med handicap til at pabegynde og gennemfgre en ordineer ungdomsuddannelse.

Indsatsbeskrivelsen og de tilhgrende guides til hver af indsatsens fokusomrader kan stgtte
kommuner og fagfolk til at anvende den nye viden i praksis.

Initiativet er finansieret af Udviklings- og Investeringsprogrammet pa det sociale omrade. Social-
og Boligstyrelsen har veeret ansvarlig for udvikling af indsatsen, implementeringsstatte til de tre
projektkommuner samt for at evaluere indsatsen.

God laeselyst.

Ellen Klarskov Lauritzen

Direktar
Social- og Boligstyrelsen
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Evaluering af Styrket uddannelsesindsats for unge med handicap

1. Sammenfatning

1.1 Baggrund og formal

Bland unge med handicap i alderen 14-29 ar er det 30 pct. af, som ikke i gang med eller ikke
ikke gennemfart en ordinaer ungdomsuddannelse, hvorimod det kun gaelder for 16 pct. af
jeevnaldrende unge uden handicap2. Tallene peger i retning af, at der er en gruppe unge med
handicap, der har de kognitive og intellektuelle forudsaetninger for at tage en ordinaer
ungdomsuddannelse, men som ikke gar det i dag.

Social- og Boligstyrelsen har i perioden 2021-2024 udviklet Styrket Uddannelsesindsats (SUI) i
samarbejde med tre kommuner (Helsingar, Kage og Aalborg Kommune) og Styrelsen for
Undervisning og kvalitet (STUK) i forbindelse med initiativet Styrket overgang til og fastholdelse
pa ungdomsuddannelse for unge med handicap.

Formalet med initiativet har veeret at udvikle en indsats, der kan understgtte Den kommunale
ungeindsats’ (KUI) arbejde med at fa flere unge med handicap til at pAbegynde og gennemfgre
en ungdomsuddannelse. Malgruppen for indsatsen er unge med handicap i alderen 14-30 ar,
som har de kognitive og intellektuelle forudsaetninger for at kunne gennemfgre en ordinaer
ungdomsuddannelse med den rette stgtte. Indsatsbeskrivelsen henvender sig til medarbejdere
og ledere i kommunen, pa grundskoler og pa ungdomsuddannelser, som gnsker at styrke
uddannelsesindsatsen for unge med handicap. Indsatsen bestar af fire fokusomrader, som
handler om at:

1. Styrke det organisatoriske samarbejde pa tveers af KUI, grundskole og
ungdomsuddannelse

2. Koordinere den unges indsats pa tveers af fagpersoner

3. Afklare og fglge op pa den unges stattebehov

4. Understgtte den unges deltagelse i sociale og faglige faellesskaber

Formalet med evalueringen er at uddrage laering om indsatsens implementering, resultater,
omkostninger og forankring til inspiration for andre kommuner og bidrage til en vurdering af,
hvilke elementer af SUI der er grundlag for at arbejde videre med. Evalueringen bygger pa en
kombination af kvantitative og kvalitative metoder.

1.2 Evalueringens hovedfund

Nogle unge opnar bedre forudsaetninger for at gennemfgre en ungdomsuddannelse
Inden for den trearige projektperiode har det ikke vaeret muligt at belyse, om indsatsen har
bidraget til, at flere unge med handicap pabegynder, fastholdes pa og gennemfarer en
ungdomsuddannelse. Derimod kan vi se, at de unge i indsatsen pa nogle parametre har faet
bedre forudsaetninger for at pabegynde, fastholdes pa og gennemfare en ungdomsuddannelse.
Dette er dog baseret pa interviews med et mindre udsnit af de unge i indsatsen.

De unge oplever generelt ikke en fremgang i trivsel eller tro pa egen mestringsevne, som
muligvis ferst vil kunne ses, nar de unge er laengere i deres uddannelsesforlgb. Bade ved

1 Social- og Boligstyrelsens egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik. Datatraekket er foretaget i
januar 2024.

2 'Handicap’ daekker i denne opggrelse over fysiske funktionsnedsaettelser, sdsom hgrenedszettelse, synsnedsaettelse,
bevaegelseshandicap, samt kognitive og/eller psykiske funktionsnedsaettelser, sdsom autisme, ADHD og erhvervet hjerneskade.
Opggrelsen daekker ikke over udviklingshaemning og ordblindhed pé grund af indsatsens malgruppeafgraensning.

Side 5 af 92



Evaluering af Styrket uddannelsesindsats for unge med handicap

opstart i indsatsen og efter seks maneder har omkring halvdelen af de unge et lavt niveau af
trivsel og er i risiko for depression eller stressbelastning, hvoraf nogle unge er i stor risiko.
Omtrent to tredjedele af de unge oplever enten tilbagegang eller status quo i tro pa egen
mestringsevne efter seks maneder i indsatsen. Det begr dog understreges, at disse fund bygger
pa et begraenset datagrundlag, da kun en mindre andel af de unge har besvaret spgrgeskemaet
bade ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.

Nogle unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, oplever dog, at de har faet det bedre mentalt
og har faet mere overskud gennem individuel statte og tilpasning af deres uddannelsesforlgb.
Nogle unge oplever ogsa at have faet eget motivation for og tro pa, at de kan gennemfare en
ungdomsuddannelse, iseer via fleksible rammer og malrettet stgtte, blandt andet fordi de
oplever at veaere blevet mere selvstaendige og har faet starre selvtillid.

Nogle unge oplever, at de bedre kan handtere udfordringer pa ungdomsuddannelsen, saerligt i
forhold til at deltage aktivt i undervisningen, kunne overskue og klare en hel skoledag og
strukturere skolearbejdet. De unge fremheever statte, vaerkigjer og fleksible
undervisningsrammer som vaerende afgagrende. Nogle unge oplever ogsa et forbedret
tilhgrsforhold til ungdomsuddannelsen, fordi de i hgjere grad er en del af det sociale faellesskab
og indgar i samarbejder med deres klassekammerater. Nogle unge fremhaever, at de er blevet
en del af et trygt feellesskab, som giver dem lyst til at made op til undervisningen og styrker
deres sociale relationer.

Projektkommunerne har ikke haft det samme udgangspunkt for at arbejde med indsatsen
Projektkommunerne har arbejdet meget forskelligt med indsatsen, bade i forhold til
organisering, malgruppe, og hvilke tiltag de har iveerksat. Feelles for de tre kommuner er dog, at
sterstedelen af de unge har funktionsnedseettelsen ADHD eller autismespektrumsforstyrrelse.
Kommune A har forankret indsatsen i den kommunale uddannelsesvejledning og samarbejdet
med to ungdomsuddannelser, som ogsa har modtaget midler og veeret en aktiv del af
indsatsen. Projektkommunen har fokuseret pa unge, som gar pa én af de to
ungdomsuddannelser og unge i overgangen fra grundskole til en ungdomsuddannelse.

Kommune B har forankret indsatsen i KUI og rettet den mod unge, der enten ikke er startet pa
eller netop er startet pa en ungdomsuddannelse. Projektkommunen har samarbejdet med en
ungdomsuddannelse, som ikke har faet midler til arbejdet med indsatsen.

Kommune C har forankret indsatsen pé tveers af kommunale afdelinger og adskilt den fra KUI.
Projektkommunen har som udgangspunkt haft fokus pa unge, der er i overgangen fra
grundskole til en ungdomsuddannelse eller lige er startet pa en ungdomsuddannelse. Undervejs
er malgruppen dog ogsa kommet til at indbefatte unge, som endnu ikke er startet pa en
ungdomsuddannelse. Projektkommunen har samarbejdet med alle ungdomsuddannelserne i
kommunen, men disse har ikke modtaget midler til arbejdet med indsatsen.

Projektkommunerne er i varierende grad lykkedes med at implementere indsatsen
Det er forskelligt, i hvilken grad projektkommunerne er lykkedes med at implementere
indsatsens fokusomrader. Vi vil derfor uddybe deres gode og mindre gode erfaringer med
indsatsen og fremheeve tiltag, som kan veere til inspiration for andre kommuner. Samlet set
peger projektkommunernes erfaringer pa, at det er vigtigt for en god implementering at have
handlingsanvisende opgavebeskrivelser.

Evalueringen viser, at der er grundlag for at arbejde videre med udvalgte elementer af
indsatsen. Der er potentiale for at arbejde videre med at finde et baeredygtigt format for
samarbejdsgrupper, fx i regi af KUl som kan styrke det organisatoriske samarbejde,
koordinering af den unges indsats og afklaring af den unges stattebehov. Det vil vaere relevant
at undersgge naermere, hvordan koordineringen af den unges indsats og kommunernes
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eksisterende arbejde med KUI kan understgtte hinanden. Der kan med fordel arbejdes videre
med at etablere procedurer for vidensdeling mellem grundskole, kommune og
ungdomsuddannelser for at sikre, at den unge far den rette stotte ved overgange i livet og
gennem hele uddannelsesforlgbet. Derudover peger vi pa, at det vil vaere relevant at arbejde
videre med at ivaerkseette aktiviteter pa ungdomsuddannelserne inden for skoletid, som kan
styrke de unges deltagelse i feellesskaber.

Det organisatoriske samarbejde pa tveers af aktgrer har veeret udfordrende

Det har veeret udfordrende at skabe et forpligtende organisatorisk samarbejde pa tvaers af KUI,
grundskole og ungdomsuddannelse, men det har vist sig at vaere essentielt for arbejdet med de
gvrige fokusomrader i indsatsen. Forskellige lovgivninger og malsaetninger pa tveers af KUI gar
det vanskeligt at skabe engagement og opbakning hele vejen rundt blandt ledere og
medarbejdere i social-, beskaeftigelses- og uddannelsesforvaltningen. Samarbejdet mellem
kommune og ungdomsuddannelser har veeret udfordret af, at ungdomsuddannelserne i to af
projektkommunerne ikke har veeret tilstraekkeligt involveret fra starten af og ikke haft indflydelse
samt ikke har faet gkonomisk stgtte. | Kommune A har samarbejdet mellem kommunen og
ungdomsuddannelser fungeret godt, fordi ungdomsuddannelserne har vaeret med til at forme og
definere arbejdet med indsatsen og faet midler til at ivaerkseette tiltag. Det har vist sig at veere
en fordel fagrst at etablere samarbejde med fa ungdomsuddannelser og senere udvide det, da
det er en omfattende opgave, der kraever tid og ressourcer.

En eller flere tovholdere har vist sig at veere vigtigt i implementeringen af samarbejdet for at
understgtte en feelles forstaelse og prioritering pa tveers af aktarer, men det er uklart, om
funktionen er nadvendig pa laengere sigt. Ledelsesopbakning og samarbejdsaftaler med en klar
rolle- og ansvarsfordeling pa tveers af KUI, grundskoler og ungdomsuddannelser er afgarende
for at skabe et velfungerende samarbejde blandt medarbejderne. Beslutninger bar forankres pa
hgjeste ledelsesniveau og kommunikeres Igbende til medarbejderne for at understotte, at de
vedvarende engagerer sig i samarbejdet.

Samarbejdsgrupper har vist sig at veere et godt greb i opbygningen af det organisatoriske
samarbejde, da de styrker medarbejdernes kendskab til hinanden. Samarbejdsgrupperne kan
besta af forskellige medarbejdere pa tveers af KUI, grundskole og ungdomsuddannelse og har
forskellige formal, som vil blive uddybet i afsnittet Organisatorisk samarbejde. For at sikre at
samarbejdsgrupperne er baeredygtige i drift, bar kun fa medarbejdere, der aktivt arbejder med
indsatsen, deltage. | grupperne skal der veere et klart defineret formal, og det skal veere tydeligt,
hvilket mandat der er til at treeffe beslutninger, da det styrker et malrettet og effektivt
samarbejde. | Kommune A og B har de gode erfaringer med at forankre en samarbejdsgruppe
pa henholdsvis en ungdomsuddannelse og i KUI. Det har veeret en styrke, at formalet har vaeret
centeret om at koordinere den unges indsats og afklare stgttebehov, og at der har vaeret
beslutningskompetencer tilstede.

Tveerprofessionel sparring og en klar definition af funktionen er essentielt for koordineringen
Tvaerprofessionel sparring er afggrende for en helhedsorienteret og effektiv koordinering af den
unges indsats. | Kommune A og B har de gode erfaringer med, at koordineringen varetages af
flere medarbejdere med forskellige fagligheder i en samarbejdsgruppe. Medarbejdere
fremhaever, at tvaerprofessionel sparring bidrager til en dybdegaende afdaekning af den unges
udfordringer, bedre udnyttelse af kommunale tilbud og en hurtigere og nemmere koordinering. |
Kommune C har det vaeret en udfordring, at én enkelt medarbejder har haft ansvar for
koordineringen, da manglende sparring og begraenset viden om uddannelsesomradet og
stgttemuligheder har vanskeliggjort koordineringen. Koordineringsfunktionen kan med fordel
forankres i KUI, da arbejdet med koordineringen og KUI kan understgtte hinanden.

En klar definition af koordineringsfunktionen er centralt for en faelles forstaelse pa tveers af
fagligheder, herunder hvordan den adskiller sig fra eller bygger ovenpa eksisterende praksis.
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Systematiske arbejdsgange kan bidrage til en ensartet og grundig koordinering af den unges
indsats. Projektkommunerne har erfaret, at et lettilgaengeligt IT-system og simple procedurer for
vidensdeling pa tvaers af kommune, grundskole og ungdomsuddannelsen kan understgtte, at
den unge far den rette stgtte ved overgange i den unges liv og gennem hele
uddannelsesforlgbet. | Kommune B har de gode erfaringer med en kommunalansat mentor, der
tilbyder specialpaedagogisk statte (SPS), og som har adgang til kommunens IT-system. Det har
styrket koordineringen med kommunale medarbejdere, men omvendt gjort vidensdelingen med
medarbejdere pa ungdomsuddannelsen vanskeligere.

En tryg og tillidsfuld relation er nadvendig for at afklare og falge op pé stattebehov

Det er centralt at minimere antallet af medarbejdere i den unges liv for at skabe kontinuitet og
gere indsatsen mere overskuelig for den unge. Det er derfor en fordel, hvis den samme
medarbejder bade koordinerer den unges indsats og afklarer og falger op pa stgttebehov.

En tryg og tillidsfuld relation er afggrende for at fa indblik i og forsta de unges udfordringer og
behov. | Kommune A og B har det veeret et godt afsaet for relationsdannelsen, nar
medarbejderen har forudgaende kendskab til den unge og/eller har viden om malgruppen, da
det har styrket kommunikationen og forstaelsen af den unges behov. | Kommune C har det
derfor veeret en udfordring, at medarbejderen var en ny, ekstra person i de unges liv, hvilket
gjorde det svaerere at opbygge en relation til de unge samt afklare og falge op pa deres
stottebehov.

Nar der er en god relation til den unge, fungerer det godt, at opfelgningen pa stettebehov tager
afsaet i en samtale med den unge om deres trivsel, da det skaber en mere naturlig dialog.
Erfaringerne viser desuden, at det er seaerligt vigtigt at falge op ved overgange i den unges liv
bade pa og uden for ungdomsuddannelsen, fx ved flytning, i eksamensperioder og praktikforlgb,
hvor den unges stgttebehov kan aendre sig.

Det har veeret vanskeligt at skabe feellesskaber for de unge pa ungdomsuddannelserne

| to af projektkommunerne har de erfaret, at det for kommunerne er vanskeligt at understatte
ungdomsuddannelserne i at tilretteleegge sociale og faglige aktiviteter, nar samarbejdet er
udfordrende, og de ikke har mandat til at treeffe beslutninger herom. Derfor har fokusomradet
ogsa andret sig undervejs til at vaere ungdomsuddannelserne ansvar.

Det er vigtigt, at den unges kontaktperson og/eller SPS-mentor er nysgerrig pa, om noget i
rammerne pa ungdomsuddannelserne kan justeres og hertil give de unge redskaber til for
eksempel at aflaese sociale koder, som kan understgtte og gare det lettere for de unge at
deltage i bade faglige og sociale feellesskaber pa uddannelsen. Kommune A og B har gode
erfaringer med, at SPS-mentoren deltager i sociale arrangementer pa ungdomsuddannelsen for
at kunne stoatte og skabe tryghed for de unge.

| Kommune A og C har de gode erfaringer med at tilbyde et seerligt tilrettelagt grundforlgb pa en
ungdomsuddannelse og et gruppetilbud til unge uden for uddannelse. Begge tiltag har ifglge
medarbejderne givet de unge et trygt feellesskab med jeevnaldrende unge med handicap, som
kan give dem lyst og mod pa at engagere sig i andre faellesskaber pa sigt.

Sociale og faglige aktiviteter pA ungdomsuddannelserne skal tilrettelaegges inden for skoletid,
da flere unge ikke har lyst eller overskud til at deltage efter undervisningen. | Kommune A har
de pa den ene ungdomsuddannelse iveerksat tiltag med morgenmad og ny indretning at lokaler,
som styrker det sociale faellesskab for unge med et lavt tilhgrsforhold til uddannelsen.

Projektkommunerne har forskellige omkostninger forbundet med indsatsen

Vi har ikke foretaget en omkostningsvurdering af den samlede indsats. Omkostningerne er
derimod opgjort for koordineringsfunktionen (jf. fokusomrade 2) og udvalgte tiltag, som
projektkommunerne har arbejdet med.
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Projektkommunernes driftsomkostninger forbundet med koordineringsfunktionen varierer meget
— bade imellem projektkommuner, imellem unge og i labet af den enkelte unges forlgb — fra ca.
100 kr. til ca. 2.300 kr. pr. ung pr. uge. Omkostningerne er seerligt hgje for unge med et stort
behov for koordinering og ved overgange i den unges liv.

For de konkrete tiltag i projektkommunerne ses ligeledes stor variation i driftsomkostningerne
afhaengigt af, hvor mange medarbejdere der er en del af tiltaget, antallet af unge og
tidsforbruget forbundet med tiltaget. Samarbejdsgruppen pa tvaers af KUl i Kommune B har en
gennemsnitlig omkostning pa ca. 4.100 kr. pr. ung pr. magde. Elevgennemgang pa det seerligt
tilrettelagte grundforlgb i Kommune A koster ca. 3.200 kr. pr. ung i alt. Den kommunalansatte
SPS-mentor i Kommune B medferer ingen ggede omkostninger, men indebaerer en gkonomisk
risiko for kommunen, hvis SPS-timerne ikke anvendes fuldt ud. Driftsomkostningerne for det
seerligt tilrettelagte grundforlgb i Kommune A er ca. 10.100 kr. pr. ung i alt. For gruppetilbuddet
til unge uden for uddannelse i Kommune C belgber driftsomkostningerne sig til ca. 32.800 kr.
pr. ung i alt, men varierer afhaengigt af deltagerantal.
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2. Indledning

Social- og Boligstyrelsen har i perioden 2021-2024 evalueret Styrket Uddannelsesindsats (SUI),
som er udviklet i forbindelse med initiativet Styrket overgang til og fastholdelse pa
ungdomsuddannelse for unge med handicap. Initiativet er et modningsinitiativ, som er en del af
Udviklings- og Investeringsprogrammet pa bgrne- og ungeomradet og felger Social-, Aldre- og
Boligministeriets strategi for udvikling af den sociale indsats (Social- og ZAldreministeriet, 2022).
Evalueringen undersgger tre kommuners erfaringer med at implementere og arbejde med SUI,
resultater for de unge i indsatsen og omkostningerne forbundet med udvalgte tiltag. |
evalueringen anvendes betegnelsen "vi” om Social- og Boligstyrelsens evalueringsenhed, som
har udfgrt og afrapporteret evalueringen.

2.1 Baggrund for initiativet

At gennemfgre en ungdomsuddannelse er en del af overgangen til et mere selvstaendigt unge-
og voksenliv samt en stor del af unges identitetsskabelse. Inklusion pa arbejdsmarkedet er
desuden vigtigt for den unges fremtidige identitet og skonomiske muligheder, hvor uddannelse
er en afgegrende faktor for fremtidig beskaeftigelse (COWI, 2021).

30 pct. af unge med handicap i alderen 14-29 ar er ikke i gang med eller har ikke gennemfgrt en
ordinaer ungdomsuddannelse, hvorimod det kun gaelder for 16 pct. af jeevnaldrende unge uden
handicap34. En ordinaer ungdomsuddannelse er ikke det rette valg for alle unge, da det for nogle
kan veere et bedre match at tage en forberedende grunduddannelse (FGU) og/eller en seerligt
tilrettelagt uddannelse (STU). Dog peger tallene i retning af, at der er en gruppe af unge med
handicap, der har de kognitive og intellektuelle forudsaetninger for at tage en ordineer
ungdomsuddannelse, men som ikke gar det i dag.

Denne udfordring er forsggt imgdekommet blandt andet gennem etableringen af Den
kommunale ungeindsats (KUI) med malsaetningen om, at flere unge far en ungdomsuddannelse
(Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 ar, 2024). KUI koordinerer den
unges samlede forlgb pa tveers af uddannelse-, beskeeftigelse- og socialindsatsen, og vil i
mange tilfaelde kunne hjeelpe unge med handicap pa vej i forhold til at tage en
ungdomsuddannelse. Erfaringerne viser dog, at unge med handicap ikke altid ops@ger hjzelp til
de udfordringer, de oplever i forbindelse med at tage en ordinaer ungdomsuddannelse, af flere
arsager (Danmarks Evalueringsinstitut, 2021). Derfor kan der i kommunerne veere behov for at
arbejde aktivt med at understgtte netop denne malgruppes overgang til og fastholdelse pa en
ordinger ungdomsuddannelse.

2.2 Formal med initiativet

Formalet med initiativet har veeret at udvikle en indsats i samarbejde med tre kommuner
(Helsinger, Kage og Aalborg) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), der kan
understgtte KUI's arbejde med at fa flere unge med handicap til at pabegynde og gennemfgre
en ordinger ungdomsuddannelse.

3 Social- og Boligstyrelsens egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik. Datatraekket er foretaget i
januar 2024.

4 'Handicap’ daekker i denne opggrelse over fysiske funktionsnedsaettelser, sdsom hgrenedszettelse, synsnedsaettelse,
bevaegelseshandicap, samt kognitive og/eller psykiske funktionsnedsaettelser, sdsom autisme, ADHD og erhvervet hjerneskade.
Opggrelsen daekker ikke over udviklingshaemning og ordblindhed pé grund af indsatsens malgruppeafgraensning.
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Udviklingsarbejdet tog udgangspunkt i en fgrste version af indsatsen, som byggede pa en
vidensafdaekning, der peger pa forskellige fokusomrader, som vurderes at have vaesentligt
betydning for unge med handicaps muligheder for at starte pa og gennemfgre en
ungdomsuddannelse (Pluss Leadership, VIA University College & Realize, 2020). De tre
kommuner har gennem projektperioden haft til opgave at gere sig erfaringer med, hvordan
indsatsen kan omsaettes og implementeres i deres praksis. Deres erfaringer har bidraget til
lgbende at justere og kvalificere indsatsen.

2.3 Indsatsen

Formalet med indsatsen er at fa flere unge med handicap til at starte pa og gennemfgre en
ordineer ungdomsuddannelse. Pa sigt skal indsatsen bidrage til at give unge med handicap
bedre forudseetninger for videreuddannelse og/eller beskaeftigelse. Indsatsens malgruppe er
alle unge med handicap mellem 14-30 ar, som har de kognitive og intellektuelle forudsaetninger
for at kunne gennemfgre en ordinaer ungdomsuddannelse med den rette statte. Malgruppen
daekker over unge med:

¢ Fysiske handicap fx syn-, hgre- eller bevaegelseshandicap
e Udviklingsforstyrrelser fx autismespektrumsforstyrrelse

e  Opmerksomhedsforstyrrelser fx ADHD

e @vrige handicap fx folger efter en erhvervet hjerneskade

Selvom indsatsen har til formal at understette KUI, adskiller den sig ved at tilbydes til alle unge
med et handicap og ikke kun dem, hvor kommunen vurderer, at det er ngdvendigt. Derudover
ophgrer indsatsen farst, nar den unge fylder 30 ar, uanset den unges uddannelses- og
beskeeftigelsesstatus for at sikre stabilitet og statte for den unge.

Indsatsen henvender sig til medarbejdere og ledere i kommunen, grundskole og
ungdomsuddannelsen, som gnsker at styrke den samlede uddannelsesindsats for unge med
handicap. Den endelige indsats bestar af fire fokusomrader, som er illustreret i Figur 2.3.1 og
uddybet nedenfor.
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Den samlede indsats med fire fokusomrader

Fokus | Organisatorisk

o 1 samarbejde

Fokus | Koordinering af

o 2 den unges

indsats

Styrket
uddannelses-
indsats (SUI)

Fokus | Afklaring og

03 opfelgning pa
stottebehov

Deltagelse i
sociale og
04 faglige

faellesskaber

Fokus

Kilde: Indsatsbeskrivelsen.

1. Organisatorisk samarbejde: styrk samarbejdet pa tvaers af kommunale forvaltninger
og pa tveers af KUI, grundskole og ungdomsuddannelse for at kunne tilretteleegge den
rette statte for den unge, understgtte den unges overgang til ungdomsuddannelse og
for at styrke det tvaergaende samarbejde omkring den unge, nar den unge er i gang
med ungdomsuddannelsen. Det er vigtigt at etablere det organisatoriske samarbejde for
at kunne arbejde med de gvrige fokusomrader.

2. Koordinering af den unges indsats: koordinér den unges indsats mellem
medarbejdere pa tveers af KUI, grundskole og ungdomsuddannelse for at give den unge
en helhedsorienteret indsats, som stetter den unge i at starte pa og gennemfare en
ungdomsuddannelse.

3. Afklaring og opfelgning pa stettebehov: lav en helhedsorienteret og inddragende
afklaring og opfalgning pa den unges stgttebehov, bade pa og uden for
ungdomsuddannelsen, sa stgtten Igbende justeres og svarer til den unges behov ved
overgange til og pa den unges ungdomsuddannelsesforlgb, eller ved gvrige sendringer i
den unges livssituation og funktionsniveau.

4. Deltagelse i sociale og faglige faellesskaber: ungdomsuddannelserne skal arbejde
aktivt med at tilrettelaegge sociale og faglige aktiviteter, sa alle elever har mulighed for
at deltage, uanset om de har et handicap eller ej, da det at indga i et inkluderende
ungdomsmiljg har stor betydning for, om de unge fastholdes pa og gennemfarer en
ungdomsuddannelse.

Indsatsen beror ogsa pa nogle faglige veerdier for tilgangen til arbejdet med unge med

handicap, som er vigtige for at sikre den faglige kvalitet og en feelles faglig retning i indsatsen
pa tveers af de fire fokusomrader:
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e Funktionsnedsaettelsen skal ikke blive en udelukkende faktor for valg af
ungdomsuddannelse.

¢ Den unge inddrages i formuleringen af malsaetninger og beslutninger, og den unges
familie/netveerk inddrages, hvor det giver mening.

e Den unge bliver madt med en ressourcefokuseret tilgang.

e Den unge oplever, at fagpersonerne har en helhedsorienteret tilgang til den unges liv,
behov og gnsker, nar stgtten tilrettelaegges

e Den unge oplever at hgre til (sense of belonging).

¢ Den unge skal ikke forholde sig til flere kommunale fagpersoner end ngdvendigt.

Indsatsen bygger ogsa pa en forandringsteori, der beskriver de forandringer, som indsatsen
forventes at skabe. Pa lang sigt forventes indsatsen at skulle age de unges mestringsevne og
trivsel, give de unge forudsaetninger for at kunne deltage i et aktivt ungeliv og etablere
forudseetningerne for et begyndende voksenliv. Disse forandringer skal understgtte, at flere
unge med handicap pabegynder, fastholdes pa og gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

Laes mere om indsatsen og indsatsens forandringsteori her: https://www.sbst.dk/tvaergaende-
omrader/boern-og-unge-med-funktionsnedsaettelser/uddannelsesindsats-for-unge-med-

handicap

2.4 Projektkommunernes tilgang til indsatsen

De tre projektkommuner har arbejdet meget forskelligt med indsatsen, bade i forhold til
organisering, malgruppe og hvilke tiltag, de har valgt at iveerksaette. Disse forskelle er illustreret
i

Tabel 2.4.1Fejl! Henvisningskilde ikke fundet. og vil blive uddybet i det falgende. Hver
projektkommune har arbejdet med en reekke af tiltag, som de har gjort sig bade gode og mindre
gode erfaringer med. Disse erfaringer vil vi udfolde i kapitlet Praksiserfaringer. | samarbejde
med projektkommunerne har vi udvalgt fem tiltag, som de har seerligt gode erfaringer med.
Disse fem tiltag vil vi have seerligt fokus pa i evalueringen.

Tabel 2.4.1

Projektkommunernes malgruppe, organisering og tiltag
Kommune A Kommune B Kommune C

Unge pa
Hvad er den primaere malgruppe? ungdomsuddannelser og Unge i KUI
unge i grundskolen
Den kommunale
Hvor er indsatsen forankret? uddannelsesvejledning KUI
(Uu)

To ungdomsuddannelser En ungdomsuddannelse Alle ungdomsuddannelser

Unge i grundskolen og unge
uden for uddannelse

Pa tveers af kommunale
afdelinger

Hvor mange ungdomsuddannelser er
der indgaet samarbejdsaftaler med?
Har ungdomsuddannelserne faet

midler? Ja Nej Nej
igt ti Samarbejdsgruppe pa Gruppetilbud for unge
Hvilke tiltag er der saerligt arbejdet med? Sserlrlg:“tjl;glt;egagt tveers af KUI PP 9
. 9 Kommunalansat
Manedlig elevgennemgang SPS-mentor

Kilde: Interviews med de tre projektkommuner.

Projektkommunerne har i deres arbejde med indsatsen valgt at fokusere pa forskellige
submalgrupper og har derfor ikke tilbudt indsatsen til alle unge i malgruppen.

Kommune A har forankret indsatsen i den kommunale uddannelsesvejledning og har
samarbejdet teet med to ungdomsuddannelser, der har faet midler til at afprave tiltag i
forbindelse med indsatsen. Den primaere malgruppe for indsatsen har veeret unge, som gar pa
en ungdomsuddannelse, eller som er i overgangen fra grundskole til en ungdomsuddannelse.
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De har haft seerligt fokus pa to tiltag pa én af ungdomsuddannelserne, nemlig et saerligt
tilrettelagt grundforlgb og en manedlig gennemgang af klassens elever.

Kommune B har forankret indsatsen i KUI. Den primaere malgruppe for indsatsen har vaeret
unge, som har en sag i kommunen i forbindelse med KUI og derfor er laengere vaek fra
uddannelse eller lige er startet pa en ungdomsuddannelse. Kommunen har valgt at fokusere pa
et tiltag, der bestar af en samarbejdsgruppe pa tveers af forvaltninger i KUI.
Ungdomsuddannelserne har ikke veeret en del af projektansagningen eller faet midler til
arbejdet med indsatsen. Projektkommunen har dog samarbejdet med en ungdomsuddannelse
omkring et tiltag, hvor de har ansat en SPS-mentor kommunalt, der tilbyder SPS til unge pa
ungdomsuddannelsen. SPS er en individuel kompensation, som har til formal at sikre, at unge
med en funktionsnedsaettelse har mulighed for at deltage i og gennemfgre deres uddannelse pa
lige fod med andre.

Kommune C har forankret indsatsen som en del af kommunens ungeindsats pa tveers af
familieafdeling, socialafdeling, arbejdsmarkedsafdeling og uddannelsesvejledningen.
Kommunen har valgt at anskue SUI som noget selvsteendigt, der adskiller sig fra KUI.
Malgruppen for indsatsen har veeret todelt. De har valgt at fokusere pa unge, der er i
overgangen fra grundskole til en ungdomsuddannelse eller lige er startet pa en
ungdomsuddannelse. Og de har valgt at fokusere pa unge, som er leengere veek fra at kunne
starte pa en ungdomsuddannelse, hvor de i den forbindelse har opstartet et gruppetilbud i
kommunen, som fra start var tilteenkt unge pa ungdomsuddannelserne. Projektkommunen har
samarbejdet med alle ungdomsuddannelser, men ingen af disse har faet midler til arbejdet med
indsatsen.

2.5 Evalueringens formal

Formalet med evalueringen er at uddrage leering om indsatsens implementering, resultater,
omkostninger og forankring til inspiration for andre kommuner og bidrage til en vurdering af,
hvilke elementer af SUI, der er grundlag for at arbejde videre med.

Eftersom de tre projektkommuner, jf. forrige afsnit, har arbejdet meget forskelligt med SUI, har
vi i evalueringen valgt at fokusere pa projektkommunernes forskellige erfaringer med at fortolke
og arbejde med indsatsen, herunder hvilke drivkraefter og barrierer de har oplevet for
implementeringen. Som naevnt i forrige afsnit vil vi saerligt fokusere pa fem udvalgte tiltag, som
kan veere til inspiration for andre kommuner, men vi vil ogsa belyse en reekke gvrige tiltag, som
projektkommunerne har gjort sig erfaringer med.

| evalueringen belyser vi omkostningerne forbundet med de udvalgte tiltag. Derudover vil vi i
evalueringen belyse, hvad der kendetegner malgruppen i indsatsen, samt resultater for de unge
i indsatsen. Vi undersgger, om indsatsen styrker de unges trivsel og mestringsevner, og om de
unge oplever at veere blevet bedre til at handtere udfordringer pa ungdomsuddannelsen og har
faet et bedre tilhgrsforhold til ungdomsuddannelsen. Disse forandringer forventer vi vil give de
unge bedre forudseetninger for at pabegynde, fastholdes pa og gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Da projektkommunerne ikke gnsker at arbejde videre med SUI i dens
fulde form, men kun med de udvalgte tiltag, vil vi i evalueringen afdaekke, hvordan
projektkommunerne vil forankre disse.

| evalueringen vil vi besvare felgende undersagelsesspgrgsmal:
¢ Malgruppen: Hvad kendetegner de unge i indsatsen i projektkommunerne?
e Praksiserfaringer: Hvilke erfaringer har projektkommunerne gjort sig i

implementeringen og arbejdet med indsatsens fire fokusomrader, herunder seerligt de
fem udvalgte tiltag?
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¢ Resultater: Har de unge faet bedre forudsaetninger for at pabegynde og gennemfare
en ungdomsuddannelse, herunder gget trivsel og mestringsevner, bedre handtering af
udfordringer pa ungdomsuddannelsen og et bedre tilhgrsforhold til
ungdomsuddannelsen?

¢ Omkostninger: Hvad koster det at etablere og drive udvalgte tiltag i indsatsen for
projektkommunerne?

e Forankring: Hvordan vil projektkommunerne forankre udvalgte tiltag i indsatsen efter
projektperioden?

For at afdeekke undersggelsesspargsmalene, tager vi i evalueringen afseet i en kombination af
kvantitative og kvalitative metoder, herunder registreringer af den unges stamoplysninger
foretaget af medarbejdere i projektkommunerne, de unges spgrgeskemabesvarelser,
observationer af tiltag samt kvalitative interviews med udvalgte unge, medarbejdere og ledere i
projektkommunerne. Dette er beskrevet naermere i Bilag 1: Metodebeskrivelse.

2.6 Lasevejledning
Rapporten er opdelt i seks kapitler og seks bilag:

Kapitel 1,

Sammenfatning: beskriver kort baggrund for og formal med initiativet samt hovedfund for
evalueringen. Kapitlet kan laeses selvstaendigt.

Kapitel 2, Indledning: beskriver baggrunden for og formalet med initiativet,
projektkommunernes tilgang til indsatsen samt formalet med evalueringen.

Kapitel 3, De unge i indsatsen: beskriver, hvad der kendetegner de unge i indsatsen i
projektkommunerne.

Kapitel 4, Praksiserfaringer: beskriver projektkommunernes erfaringer med implementering af
og arbejdet med indsatsen med fokus pa fem udvalgte tiltag, og hvordan de vil forankre disse.

Kapitel 5,

Boks 4.4.5
Anbefalinger til at implementere og arbejde med de unges deltagelse i sociale og faglige faellesskaber:

> Det ber unders@ges, om rammerne pa ungdomsuddannelsen kan justeres, sa unge under uddannelse far mulighed for
at deltage i feellesskaber pa lige fod med andre.
Den unges kontaktperson og/eller SPS-mentor kan med fordel fungere som en stgtte og give de unge redskaber til at
indga i sociale sammenhaenge, da det kan give de unge mod pa at deltage i feellesskaber.
Der kan med fordel etableres gruppetilbud eller uddannelsesforlgb bade pa og uden for ungdomsuddannelserne, hvor
unge med handicap kan spejle sig i jaevnaldrende unge med handicap og indga i et trygt feellesskab, som kan give dem

lyst og mod pa at deltage i andre feellesskaber.

Der bgr etableres sociale og faglige feellesskaber for unge under uddannelse inden for skoletid, fordi nogle unge, seerligt
med autisme, ikke har overskud til at deltage i aktiviteter og feellesskaber, nar undervisningen er slut.

Guide til fokusomrade 4: https://www.sbst.dk/Media/638688134197085321/Guide%20Fokusomr%C3%A5de%204%20-
%20Styrket%20uddannelsesindsats.pdf
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Resultater for de unge: belyser, om indsatsen styrker de unges trivsel og mestringsevner, samt
om de unge oplever faerre udfordringer pa og et bedre tilhgrsforhold til ungdomsuddannelsen,
som kan give dem bedre forudsaetninger for at pabegynde og gennemfgre en
ungdomsuddannelse.

Kapitel 6, Omkostninger: belyser projektkommunernes meromkostninger forbundet med at
etablere og drive udvalgte tiltag i indsatsen.

Bilag 1: Metodebilag

Bilag 2: Droftelsesskabelon

Bilag 3: Udvikling af fokusomrader

Bilag 4: Fglsomhedsanalyse af WHO-5

Bilag 5: Trivsel og tro pa egen mestringsevne efter 12 maneder

Bilag 6: Forudsaetninger og beregningsprincipper bag omkostningsvurderingen
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3. De unge i indsatsen

| dette kapitel beskriver vi, hvad der kendetegner de unge, som har veeret en del af indsatsen i
forhold til fglgende karakteristika:

Kan

Alder

Type af funktionsnedseettelse

Angst og depression

Tilknytning til uddannelse og beskaeftigelse
Modtagere af specialpsedagogisk statte

Som det fremgar af

Tabel 2.4.1Fejl! Henvisningskilde ikke fundet., har Kommune C haft et gruppetilbud som et
tiltag. Starstedelen af de unge, der har deltaget i gruppetilbuddet, har ikke indgaet i
kommunernes registreringer af stamoplysninger og fremgar derfor ikke af figurerne.

3.1 Kon- og aldersfordeling
| Kommune A er der en nogenlunde ligelig fordeling af ken i indsatsen, mens der i Kommune B
og C er en stgrre andel af drenge/maend end piger/kvinder, jf. Figur 3.1.1.

| Kommune A er mere end halvdelen af de unge i aldersgruppen 18-25 ar, mens lidt mere end
en fierdedel er i den yngre aldersgruppe 14-17 ar og kun 15 pct. er aldre end 25 ar, jf. Figur
3.1.2. Dette afspejler, at en stor andel af de unge gar pa en af de to indskrevne
ungdomsuddannelser eller gar i grundskolen. | Kommune B er mere end to tredjedele af de
unge 18-25 ar, og der er ingen unge i den eldre aldersgruppe 26-30 ar. Kommunen har valgt at
fokusere seerligt pa unge i KUI, som er uden for uddannelse og beskaeftigelse, hvorfor den
eeldre del af malgruppen ikke er blevet tilbudt indsatsen. | Kommune C er to tredjedele af de
unge i den yngre aldersgruppe, 14-17 ar, mens 22 pct. er 18-25 ar, og 11 pct. er 26-30 ar. Dette
haenger sammen med, at kommunen seerligt har valgt at fokusere pa unge i grundskolen, som
skal starte pa en ungdomsuddannelse.
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Andel unge fordelt pa ken Andel unge fordelt pa alder

Pct. Pct.

100% 100% 100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
20% 20% 20% 20%

0% 0% 0% 0%
Kommune A Kommune B Kommune C Kommune A Kommune B Kommune C
m Pige/kvinde m Dreng/mand m 1447 ar m 1825 ar m 26-30 ar

Anm.: N=95 for Kommune A, N=43 for Kommune B, N=28 for Kommune C. | Kommune A har 4 personer over 30 ar modtaget
indsatsen, men de indgér ikke i figurerne.
Kilde: Projektkommunernes registreringer af stamoplysninger.

3.2 Tilknytning til uddannelse og beskeeftigelse
Det er forskelligt, hvordan de unge bliver en del af indsatsen, og der er fire forskellige indgange,
som de unge kan have til indsatsen:

Unge uden for uddannelse

Unge i grundskole

Unge pa ordinaer ungdomsuddannelse

Unge i andre uddannelsesforlgb som FGU og STU

Jf. Figur 3.2.1 gar 60 pct. af de unge i Kommune A pa en erhvervsuddannelse, men ca. en ud af
fem unge gari 8.-10. klasse. Som tidligere naevnt har kommunen netop fokus pa de to
ungdomsuddannelser, som indgar i projektet samt overgangen fra grundskole til
ungdomsuddannelse. En mindre andel gar pa en gymnasial uddannelse, FGU eller har anden
eller uoplyst beskaeftigelse. Kommune B fokuserer pa unge i KUI uden for uddannelse og
beskaeftigelse, hvorfor ca. halvdelen af de unge har registreret 'andet/uoplyst’. Naesten en
fierdedel gar i grundskole, og 14 pct. pa en gymnasial uddannelse. | Kommune C, som
fokuserer pa overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse, gar en fierdedel af de unge i
grundskole, lidt over en tredjedel gar pa en ungdomsuddannelse, og de resterende har anden
eller uoplyst beskeeftigelse.

I Kommune A modtager 70 pct. af de unge specialpaedagogisk stette (SPS) jf. Figur 3.2.2,

mens det i Kommune B er ca. en femtedel, og i Kommune C ggr det sig gaeldende for lidt under
halvdelen af de unge, 43 pct.
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Andel unge fordelt pa tilknytning til uddannelse og Andel unge fordelt pa om de modtager SPS
beskaeftigelse

Pct. Pct.
100% ——— 100%  100% 100%
L
80% 39% 80% 80% 80%
60% 49% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
20% . 20% 20% 20%
Ui 0% 0% 0%
Kommune A Kommune B Kommune C Kommune A Kommune B Kommune C
m8.10. klasse mFGU
® Erhvervsuddannelse ® Gymnasial uddannelse f
Andet/uoplyst m Diskretioneret Dd " Nej ® lkke relevant/uoplyst

Anm.: N=95 for Kommune A, N=43 for Kommune B, N=28 for Kommune C. | Kommune A har 4 personer over 30 ar modtaget
indsatsen, men de indgar ikke i figurerne. 'Andet’ udger bl.a. beskaeftigelse/fleksjob, LAB 6.4 Uddannelsesparat, LAB
6.5 Aktivitetsparat, LAB 6.8 Ressourceforlab og AB 6.12 Selvforsgrgende. De skraverede felter angiver, at der er
foretaget en diskretionering af data grundet for fa observationer.

Kilde: Projektkommunernes registreringer af stamoplysninger.

3.3 Typer af funktionsnedsaettelser
| alle tre kommuner har starstedelen af de unge ADHD/ADD eller autismespektrumsforstyrrelse,
mens en mindre andel har fysiske handicap eller andre funktionsnedsaettelser, jf. Figur 3.3.1

Derudover er mellem 27 pct. i Kommune A, 21 pct. i Kommune C og 19 pct. i Kommune B kendt

med anE)st oi/eller deiression if. Fiiur 3.3.2

Andel unge fordelt pa funktionsnedszettelse Andel unge fordelt pa angst/depression

Pct.
Pct.

100% 100%
100% 100%
80% 80% 80% 80%
60% 60% 60% 60%
40% 40% 40% 40%
20% 20% 20% 20%
0% 0%

Kommune A Kommune B Kommune C 0% 0%
u ADHD/ADD = Autisme m Fysisk handicap
= Andet/uoplyst m Diskretioneret mJa = Nej/uoplyst

Kommune A Kommune B Kommune C

Anm.: N=95 for Kommune A, N=43 for Kommune B, N=28 for Kommune C. | Kommune A har 4 personer over 30 ar modtaget
indsatsen, men de indgar ikke i figurerne. De skraverede felter angiver, at der er foretaget en diskretionering af data
grundet for fa observationer.

Kilde: Projektkommunernes registreringer af stamoplysninger.
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4. Praksiserfaringer

| kapitlet beskriver vi projektkommunernes erfaringer med at implementere og arbejde med
indsatsens fire fokusomrader:

Organisatorisk samarbejde

Koordinering af den unges indsats
Afklaring og opfglgning pa stettebehov
Deltagelse i sociale og faglige feellesskaber

hPoN-~

Projektkommunerne er i varierende grad lykkedes med at implementere de fire fokusomrader.
Derfor vil vi beskrive projektkommunernes gode og mindre gode erfaringer med indsatsen,
herunder hvilke drivkreefter og barrierer de har oplevet i implementeringen. Vi vil seette fokus pa
fem tiltag, som projektkommunerne har szerligt gode erfaringer med og forankringen af disse,
som kan veere til inspiration for andre kommuner. Termen projektkommunerne dakker over
projektledere, ledere og medarbejdere i de tre kommuner, som har deltaget i projektet. Ved
hvert fokusomrade vil vi lsbende opsummere projektkommunernes erfaringer, som er markeret
med rgde pile. Derudover vil vi komme med en raekke anbefalinger til implementeringen af og
arbejdet med det enkelte fokusomrade.

Boks 4.1

Hovedfund
Fokusomrade 1 Det organisatoriske bejde:
. Projektkommunerne erfarer, at samarbejdsgrupper med et tydeligt defineret formal og mandat til at treeffe beslutninger

styrker et malrettet og effektivt samarbejde omkring indsatsen. Erfaringerne peger pa, at hvis samarbejdsgrupperne skal
vaere baeredygtige i drift, ber kun fa relevante medarbejdere, der aktivt arbejder med indsatsen, deltage.

. Projektledere og ledere fremhzever, at det har vaeret udfordrende at etablere et forpligtende samarbejde mellem kommune
og ungdomsuddannelse, men det er essentielt for indsatsen. Forskellige lovgivninger og malsaetninger pa tveers af KUl har
desuden vist sig at udfordre medarbejderes og lederes engagement. Erfaringerne tydeligger, at ledelsesopbakning og
samarbejdsaftaler pa tveers af KUI, grundskole og ungdomsuddannelser er ngdvendige for at sikre en vedvarende
prioritering af samarbejdet.

Fokusomrade 2 Koordinering af den unges indsats:

. Projektkommunerne oplever, at tvaerprofessionel sparring er afgarende for at sikre en effektiv og helhedsorienteret
koordinering af den unges indsats. Koordineringsfunktionen kan med fordel forankres i KUI.
. Medarbejdere fremhaever, at en klar definition af koordineringen og systematiske arbejdsgange understetter en feelles

forstaelse og bidrager til en smidigere, ensartet og mere dybdegaende koordinering. Det er vigtigt med et lettiigeengeligt IT-
system og simple procedurer for vidensdeling om de unge pa tveers af kommune, grundskole og ungdomsuddannelse som
kan understgtte, at den unge far den rette stotte ved overgange og gennem hele uddannelsesforlgbet.

Fokusomrade 3 Afklaring og opfelgning pa stottebehov:

. Projektkommunerne erfarer, at det er vigtigt, at den unge primeert har kontakt til kun én medarbejder. Derfor kan
medarbejderen, der koordinerer den unges indsats med fordel ogsa veere den, som afklarer og felger op pa den unges
stottebehov. Medarbejdere fremhaever, at en tryg og tillidsfuld relation til den unge samt viden om malgruppen er
ngdvendig for at kunne afklare den unges stottebehov.

. Medarbejdere peger pa, at det fungerer godt, nar opfelgning pa stettebehov tager afszet i en samtale om den unges trivsel.
Ved overgange i den unges liv bgr der vaere ekstra fokus pa opfelgning, fordi den unges stgttebehov kan sendre sig her.

Fokusomrade 4 Deltagelse i sociale og faglige feellesskaber:

. Medarbejdere oplever, at det er vigtigt at vaere nysgerrig pa, om noget i rammerne pa ungdomsuddannelserne kan
justeres og understgtte de unge med redskaber, fx til at afleese sociale koder, da det kan gere det lettere for dem at
deltage i feellesskaber pa uddannelsen.

. Projektkommunerne erfarer, at faellesskaber, hvor unge med handicap kan spejle sig i jeevnaldrende unge med handicap,
kan give dem lyst og mod pa at engagere sig i andre feellesskaber pa sigt. Dertil fremhzever medarbejdere, at det er vigtigt,
at ungdomsuddannelserne tilbyder sociale aktiviteter i skoletiden, da flere unge ikke har overskud til at deltage efter
undervisningen.

Side 20 af 92



Evaluering af Styrket uddannelsesindsats for unge med handicap

4.1 Organisatorisk samarbejde
Det fgrste fokusomrade er Organisatorisk samarbejde, der handler om at styrke samarbejdet pa
tveers af forvaltninger indenfor KUI, grundskole og ungdomsuddannelse for at sikre koordinering
af den unges indsats, og for at kunne tilrettelaegge den rette stgtte for den enkelte unge. |

Tabel 4.1.1 beskriver vi kort, hvilke tiltag projektkommunerne har ivaerksat i arbejdet med det
organisatoriske samarbejde.

Tabel 4.1.1
Projektkommunernes arbejde med fokusomrade 1: Organisatorisk samarbejde
Kommune A Kommune B Kommune C
e Samarbejdsgruppe pa den ene e Samarbejdsgruppe med . Samarbejdsgruppe med
ungdomsuddannelse med SPS- medarbejdere pa tveers af medarbejdere pa tveers af
mentorer, undervisere, fagchef, forvaltninger i KUI. kommunen, grundskoler og
psykolog og uddannelsesvejleder fra e Samarbejdsgruppe med ledere pa ungdomsuddannelser.
kommunen. tveers af forvaltninger i KUI. . Samarbejdsgruppe med ledere pa
e Samarbejdsgruppe pa tveers af e Tiltag med skiftende arbejdslokation. tvaers af kommune og
tovholdere pa ungdomsuddannelserne ungdomsuddannelser.
og i kommunen. . Tiltag med skiftende
e Samarbejdsgruppe pa tveers af ledere arbejdslokation.
fra kommunen og
ungdomsuddannelserne.

e Tiltag med skiftende arbejdslokation.

| det fglgende vil vi beskrive seks faktorer, der har vist sig at have central betydning i
implementeringen af og arbejdet med det organisatoriske samarbejde i indsatsen:

e  Samarbejdsgrupper

e Tovholdere

o Tt fysisk placering

o Ejerskab blandt ungdomsuddannelser

e Forskellige lovgivninger og malseetninger

e Ledelsesopbakning pa tvaers og gverste ledelsesniveau

41.1 Samarbejdsgrupper med et tydeligt formal ger samarbejdet mere effektivt
For at arbejde med det organisatoriske samarbejde har projektkommunerne etableret forskellige
samarbejdsgrupper. Deltagerkredsen, forankringen af og formalet med samarbejdsgrupperne
har set forskellig ud i projektkommunerne.

| Kommune B er samarbejdsgruppen forankret i KUI, jf. Boks 0.1. Her mgdes udvalgte
medarbejdere pa tveers af beskaeftigelses-, uddannelses- og socialomradet for at koordinere
indsatsen for unge, som har en sag i KUI. Ifglge projektlederen skal samarbejdsgruppen
understgtte, at kommunen arbejder mere malrettet med KUI og indsatsen.

| Kommune A har de to samarbejdsgrupper, som gar pa tveers af kommune og
ungdomsuddannelse. Den ene samarbejdsgruppe foregar pa én af de involverede
ungdomsuddannelser med deltagelse af SPS-mentorer, undervisere, fagchef, psykolog og en
uddannelsesvejleder fra kommunen, jf. Boks 0.3. Samarbejdsgruppen har til formal at skabe en
teettere koordinering af indsatsen for unge under uddannelse mellem kommunen og
ungdomsuddannelsen. Den anden samarbejdsgruppe bestar af en tovholder fra hver af de to
involverede ungdomsuddannelser og kommunen, hvor formalet er at sikre en feelles forstaelse
for og prioritering af arbejdet med indsatsen.

I Kommune C mgdes udvalgte medarbejdere pa tvaers af kommune, grundskole og
ungdomsuddannelse i en samarbejdsgruppe. Formalet med samarbejdsgruppen har veeret
mere bredt og udviklingsorienteret med fokus pa, hvordan de kan arbejde og implementere
tiltag i indsatsen pa tvaers af kommune, grundskole og ungdomsuddannelse. Erfaringen er her,
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at det for medarbejderne har veeret svaert at finde et feelles stasted at tale ud fra, fordi formalet
med samarbejdsgruppen har vaeret for Igst defineret og uklart.

I Kommune A og B har medarbejderne oplevet, at det har fungeret godt at mgdes om et
specifikt formal i samarbejdsgrupperne, der har handlet om at koordinere den unges indsats og
afklare stettebehov, jf. fokusomrade 2 og 3. Medarbejderne forteeller, at det har gjort
dreftelserne malrettede, at de har m@dtes om noget konkret, hvor formalet har vaeret tydeligt. |
samarbejdsgruppen oplever medarbejderne, at det har vaeret gavnligt med en fast struktur med
en dagsorden under mgderne, som har dannet rammerne for drgftelserne og arbejdsgangene.
Medarbejderne i Kommune B forteeller derudover, at det har veeret en styrke, at der har veeret
en mgdeleder under mgderne, som har styret dialogen efter en dagsorden, fordi snakken ellers
kan ga i mange retninger og bevaege sig veek fra formalet.

”At have en tydelig madeleder, der laver nogle strukturer for os [...] Vi skal
gore det her inden den dato for at have et made, som bliver effektivt. Sa det
er vigtigt, at der er noget struktur pa mgderne. Ellers sa bliver det jo bare en

hensegard.

Medarbejder, Kommune B

Projektkommunernes erfaringer viser dermed, at det fra starten af er vigtigt at have
afklaret, hvad det feelles formal er i samarbejdsgrupperne, da det skaber et feelles
fundament og g@r samarbejdet omkring indsatsen mere malrettet.

Nedenfor (i Boks 0.1 og Boks 0.3) preesenterer vi to forskellige tiltag med samarbejdsgrupper,

som de har arbejdet med i Kommune B og A. | forlaengelse heraf beskriver vi, hvordan de to
projektkommuner vil forankre tiltagene pa sigt (Boks 0.2 og
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Boks 0.4
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Boks 0.1

Tiltag 1: Samarbejdsgruppe pa tvaers af KUI

@
]

7 B

k]
=— 2
==

A=

(=28

Formal

Samarbejdsgruppen skal gennem fzelles draftelse bidrage til en effektiv og helhedsorienteret
koordinering af indsatsen for unge, som har en sag i KUI pa tveers af beskaeftigelse-, uddannelses- og
socialforvaltning.

Hvem deltager?

Samarbejdsgruppen bestar af én mgdeleder og 15-20 medarbejdere fra beskaeftigelses-, uddannelses
og socialforvaltningen. @vrige medarbejdere i kommunen med relevant viden kan inviteres ind efter
behov.

Praktisk
Mgderne varer to timer og afholdes hver anden uge i et lokale i kommunen. Typisk foregar medet over
frokost, som bidrager til en mere uformel stemning, hvor medarbejderne kan leere hinanden at kende.

Tiltaget bestar af fire trin:

1. Den unges kontaktperson udfylder dreftelsesskabelon
Der bliver udarbejdet en droftelsesskabelon for de unge. Drgftelsesskabelonen indeholder
information om centrale medarbejdere omkring den unge, den unges indsatser, aftaler indgaet pa
sidste mgde og status omkring forskellige forhold i den unges liv fx familie, sundhed, skole, fritid,
udvikling og beskaeftigelse. Kontaktpersonen orienterer mgdelederen om, at den unge gnskes
droftet pa medet.

2. Medarbejdere orienterer sig i dreftelsesskabelonen forud for mgde
Forud for mgdet orienterer medarbejderne sig i dreftelsesskabelonen, sa de pa mgdet kan ga
direkte til droftelse af den unges situation. Drgftelsesskabelonen kan tilgas via fagsystemet Uno
Ung.

3. Under madet koordinerer medarbejderne den unges indsats og afklarer stettebehov
Medelederen har forberedt dagsordenen, tidstyrer, styrer ordet, samler op for hver ung og noterer
aftaler i droftelsesskabelonen. Den unges kontaktperson starter med at give en status pa den
unge, og de gvrige medarbejdere byder ind med faglige perspektiver, som er relevante for
koordineringen af den unges indsats og afklaring af stettebehov. Snakken tager afsaet i
droftelsesskabelonen.

4. Medarbejderne aftaler naste skridt
Medarbejderne aftaler, hvem der ger hvad i den unges indsats, og hvem der fglger op med den
unge. Medarbejderne aftaler ogsa, hvornar den unge skal tages op pa et mgde i
samarbejdsgruppen igen.

Gode rad fra Kommune B

Det er en god idé at have nogle indledende mader, hvor medarbejderne pa tveers af forvaltninger
praesenteres for hinandens fagomrader, kompetencer og muligheder, sa de fra starten af har kendskab
til hinanden.

Samarbejdsgruppen skaber rum for sparring og ger, at medarbejderne ikke star alene
Medarbejderne fremheever, at det har stor veerdi at koordinere den unges indsats i en
samarbejdsgruppe, fordi de oplever ikke laengere at sta alene med ansvaret, men kan sparre og treeffe
beslutninger i feellesskab.

"Medarbejderne faler ikke, at de er alene om en sag [red. den unges indsats] mere [...] Der sker noget
ved, at vi sparrer sammen og taler ind i, hvad er de realistiske og relevante tilbud pa en anden made,
end hvis man selv skal sidde og ngrde i vores system [...] SUI-projektet i sig selv ger jo, qua
samarbejdsgruppen, at vi laver et reelt, koordineret og tveerfagligt arbejde med den unge i fokus”

— Projektleder

Materialer: Droftelsesskabelonen er vedlagt i Bilag 2: Draftelsesskabelonen. Skabelonen kan frit bruges
til inspiration.

Fokusomrader: Tiltaget understetter indsatsens fokusomrade 1: Organisatorisk samarbejde, fokusomrade 2:
Koordinering af den unges indsats og fokusomrade 3: Afklaring og opfalgning pa stettebehov.
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Boks 0.2
Forankring af tiltag 1: Samarbejdsgruppe pa tvaers af KUI

Kommune B vil fortsat arbejde med at koordinere indsatsen for unge, der har en sag i KUI pa tveers af beskeeftigelses-,
uddannelses og socialforvaltningen, men i et andet format. Formatet er ikke endeligt afklaret, men kommunen
pateenker at arbejde videre med mindre teams med én medarbejder fra hver forvaltning i KUI, da de har erfaret, at det
var for ressourcekreevende med én stor samarbejdsgruppe. Mgdet skal veere af kortere varighed, og kun

medarbejdere, som har relevans for den unges indsats, skal deltage.

Der skal vaere en mgdeleder for hvert team, som star for forberedelse og tager referat under mgderne, da det er vigtigt

for at komme hele vejen rundt og malrette droftelserne.

Droftelsesskabelonen skal fortsat vaere omdrejningspunktet for mgdet. @vrige medarbejdere skal kunne inviteres med

pa madet, hvis det vurderes relevant for den unges indsats.
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Boks 0.3

Tiltag 2: Elevgennemgang

Formal

@- Manedlig elevgennemgang af unge i et saerligt tilrettelagt grundforlgb pa en ungdomsuddannelse, skal
sikre helhedsorienteret og hurtigere koordinering og afklaring af de unges indsatser og stgttebehov pa
tveers af ungdomsuddannelse og kommune.

aen Hvem deltager?
& ' Pa elevgennemgangene deltager undervisere og SPS-mentorer, som er tilknyttet det szerligt tilrettelagte
‘_r’m" grundforlgb for elever med autisme og ADHD. Derudover deltager en fagchef fra ungdomsuddannelsen,
- en uddannelsesvejleder og en psykolog med viden om malgruppen.

el X

Praktisk

Elevgennemgangen afholdes hver maned og varer to timer. Mgdet foregar i et lokale pa
ungdomsuddannelsen. Tiltaget adskiller sig fra de almindelige elevgennemgange pa
ungdomsuddannelsen ved at have en bredere deltagerkreds og hyppigere mgdesekvens.

Tiltaget bestar af tre trin:
i 1. Droftelse af eleverne

Pa elevgennemgang dreftes hver enkelt elevs trivsel, udfordringer og stattebehov i det saerligt
tilrettelagte grundigb.

2. Faglig sparring
Forskellige medarbejdere fra uddannelsen og kommunen bidrager med hver deres viden om og
blik pa de unges trivsel. Psykologen bidrager med faglig viden om, hvad medarbejderne skal vaere
opmaerksomme pa i arbejdet med de unge. Fagchefens deltagelse muligger, at der pa mgderne
hurtigt kan treeffes beslutninger. Uddannelsesvejlederen sikrer en nem indgang til kommunen, har
viden om kommunale stegttemuligheder og kan igangszette relevant stotte for de unge.

3. Medarbejderne aftaler naeste skridt
Det videre arbejde med den unge koordineres og eventuel stotte ivaerksaettes.

Gode rad fra Kommune A
. Det er en fordel, at en psykolog med viden om malgruppen deltager, som kan bidrage med
viden om, hvorfor de enkelte elever reagerer, som de ger, i forskellige situationer.
. Det er en god idé, at en uddannelsesvejleder deltager, da medarbejderen har kendskab til
kommunale stgttemuligheder og kan igangseette relevant statte.
. Det fungerer godt, at fagchefen pa ungdomsuddannelsen deltager, fordi det ger det muligt at
treeffe beslutninger hurtigt.

e - Deunges indsatser koordineres hurtigere
| i /R Medarbejderne fremhaever, at den unges indsats koordineres hurtigere pa tveers af kommune og

n ungdomsuddannelse, nar medarbejdere, en leder fra ungdomsuddannelsen og en uddannelsesvejleder
saetter sig sammen, fordi de med det samme kan traekke af pa beslutninger og aftale, hvem der ger
hvad.

”[...] der bliver inviteret en uddannelsesvejleder ind [...] Den her made gor altsa ogsa kommunikationen
inde i kommunen bliver meget hurtigere. Sa dét der med kortere og hurtigere kommunikationsveje, det
er simpelthen alfa og omega, ikke? For at vi kan gore vores arbejde ordentligt”

- Medarbejder

Fokusomrader: Tiltaget understgtter indsatsens fokusomrade 1: Organisatorisk samarbejde, fokusomrade 2:
Koordinering af den unges indsats og fokusomrade 3: Afklaring og opfalgning pa stettebehov.
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Boks 0.4
Forankring af tiltag 2: Elevgennemgang

| Kommune A gnsker de fortsat at have en manedlig elevgennemgang for unge i det szerligt tilrettelagte grundforlgb pa
den ene ungdomsuddannelse.

Ungdomsuddannelsen vil gerne fortsaette med at have en psykolog med specialiseret viden om autisme og ADHD med
til elevgennemgangen, da det bidrager med nogle andre perspektiver, styrker medarbejdernes kompetencer og kleeder

dem pa i arbejdet med de unge.

4.1.1.1 Klarhed om beslutningskompetencer er en forudsaetning for samarbejdsgrupperne
| Kommune C var intentionen, at medarbejderne i samarbejdsgruppen pa tvaers af kommune,
grundskole og ungdomsuddannelse havde mandat til at traeffe beslutninger pa vegne af deres
ledere. Flere af medarbejderne pa grundskolerne og i ungdomsuddannelserne forteeller dog, at
de alligevel var usikre pa, hvilke beslutninger de kunne traeffe i samarbejdsgruppen.
Medarbejderne forteeller, at det har heemmet arbejdet med at finde lgsninger i implementeringen
af indsatsen og veere handlingsorienteret i faellesskab. Pa baggrund af disse erfaringer forteeller
lederen i kommunen, at der skulle have veeret et ledelsesophaeng i samarbejdsgruppen, eller at
samarbejdsgruppen udelukkende skulle have vaeret pa ledelsesniveau.

| Kommune A har en leder fra ungdomsuddannelsen veeret repraesenteret i en af
samarbejdsgrupperne, som er forankret pa ungdomsuddannelsen (jf. Boks 0.3). Medarbejderne
oplever, at det har fungeret godt, fordi lederen har relevant viden om gkonomi, og hvad der er
muligt indenfor rammerne af ungdomsuddannelsen, som ggr det muligt hurtigt at treekke af pa
beslutninger.

| Kommune B har ledelsen veeret enige om at give medarbejderne i samarbejdsgruppen pa
tveers af KUl mandat til at kunne treeffe beslutninger og har veeret tydelige om, hvilket raderum
de har. Hvis der alligevel har veeret tvivl om, hvad medarbejderne har kunnet beslutte, har
mgadelederen afklaret med ledelsen, hvad der er muligt indenfor rammerne af KUI. For
medarbejderne har det gjort det langt nemmere at traeffe beslutninger i samarbejdsgruppen,
fordi de ikke skal have det godkendt ved egen leder, hver gang der skal traeffes en beslutning i
samarbejdsgruppen.

Projektkommunernes erfaringer tydeligger vigtigheden af, at ledelsen péa forhand har
afklaret, hvilke beslutningskompetencer medarbejderen har i samarbejdsgrupperne,
eller at ledelsen er repreesenteret, da det gar det nemmere og hurtigere at treeffe
beslutninger.

4.1.1.2 Prioritering af ressourcer er ngdvendig for en baeredygtig samarbejdsgruppe
Det er forskelligt, hvor mange medarbejdere, der har veaeret repraesenteret i
samarbejdsgrupperne i projektkommunerne.

| Kommune B har der deltaget omkring 15-20 medarbejdere pa tveers af KUI. lkke alle
medarbejderne har haft en specifik rolle i forhold til den unges indsats, men har deltaget, fordi
deres faglige viden kunne veere relevant for at koordinere den unges indsats og afdaekke
stgttebehov. Disse medarbejdere oplever, at det har vaeret meningsfuldt at deltage, fordi det har
styrket deres relation og kendskab til medarbejderne i gvrige forvaltninger, men pointerer, at de
kunne have brugt deres tid mere effektivt.
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7
Lige her og nu, nér man skal afsted til mgdet, sé taenker man, shit, nu gar

der lige to timer, som jeg kunne have brugt meget mere effektivt pa mine
mest akutte sager. Det er frustrerende, men altsa... Sa ma man ogsé kigge
pa, at man har faet et keempe netveerk og en masse inspiration.

Medarbejder, Kommune B

| den forbindelse fremhaever projektleder og ledere i Kommune B ogsa, at der har veeret et stort
ressourcetraek i samarbejdsgruppen, som ger, at det format, gruppen har nu, ikke vil vaere
muligt at forankre pa sigt, jf. Boks 0.2.

I Kommune A har kun f& medarbejdere deltaget i samarbejdsgruppen, som foregar pa
ungdomsuddannelsen, jf. Boks 0.3. Det har bidraget til, at alle medarbejderne i hgj grad har
prioriteret samarbejdet, og at samarbejdsgruppen ikke har veeret seerlig ressourcetung. Dog har
nogle kommunale medarbejdere, som arbejder med indsatsen men ikke deltager i
samarbejdsgruppen, efterspurgt mere dialog og vidensudveksling med ungdomsuddannelserne
for at kunne styrke kendskabet til hinanden og samarbejdet omkring indsatsen.

| Kommune C har en lang reekke medarbejdere deltaget fra bade kommunen, grundskoler og
ungdomsuddannelser. Lederen i projektkommunen fortzeller, at det har veaeret en udfordring
med sa mange deltagere, fordi det har veeret sveert at imedekomme s& mange forskellige og til
tider modsatrettede gnsker og behov. Derudover har det veeret en udfordring med fremmgde i
samarbejdsgruppen, fordi det har veeret forskelligt, hvor meget tid medarbejderne har faet
allokeret af deres leder til at arbejde med indsatsen, og fordi medarbejdernes engagement
omkring indsatsen har vaeret meget svingende.

Projektkommunernes erfaringer peger pa, at hvis samarbejdsgrupperne skal vaere
baeredygtige i drift, sa er det afgarende, at kun fa relevante medarbejdere pa tveers af
KUI, grundskole og ungdomsuddannelse deltager. Derudover viser erfaringerne, at
samarbejdsgrupperne har fungeret bedst, nar det kun er medarbejdere, der aktivt
arbejder med indsatsen, som deltager.

4.1.2 Tovholdere er centrale for at sikre prioritering af samarbejdet
Projektkommunerne fremhaever, at det har veeret en drivkraft at have en tovholder i kommunen
0og pa ungdomsuddannelserne, som understgtter en faelles forstaelse og retning for arbejdet
med indsatsen og prioritering af samarbejdet.

I Kommune A har de haft gode erfaringer med at have en tovholder for indsatsen bade i
kommunen og pa de to ungdomsuddannelser. Projektlederen i kommunen og lederne pa
ungdomsuddannelserne forteeller, at det har vaeret med til at sikre et vedvarende fokus pa
implementeringen af indsatsen, bade internt i kommunen og pa ungdomsuddannelserne, sa
indsatsen ikke bliver nedprioriteret eller glemt i en travl hverdag.

b P
Det vigtigste, det er, at der er en tovholder. En, der sarger for at minde os

om, at nu skal | lige huske, og nu skal vi have gjort sadan [...] Fordi
projekter fylder en del i dagligdagen, men det gar de avrige daglige
aktiviteter ogsa. Og sa sker de altsa tit det, at hvis man ikke lige bliver
mindet om, husk nu lige, vi er i gang med et projekt sammen, og vi har
faktisk nogle deadlines. Hvis man ikke lige far den pamindelse engang
imellem, sa glider projekter tit ud. Sa man ma ikke underkende, hvad en
tovholder pa et projekt faktisk betyder for projektets gennemfgrelse og
succesen i projektet.

Leder pa ungdomsuddannelse, Kommune A
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| Kommune B har de haft en tovholder internt i kommunen, som har vaeret ansvarlig for deres
samarbejdsgruppe pa tveers af KUl. Medarbejderne oplever, at tovholderen har vaeret
bannerfarer for at skabe en faelles forstaelse for, hvordan indsatsen kan understgtte deres
arbejde med KUI og vigtigheden heraf. Medarbejderne forteller ogsa, at det har vaeret vigtigt
med en tovholder, som har kunne overseette, hvordan de har skullet arbejde med indsatsen, da
det har veeret sveert for dem at fa hand om.

| Kommune C har de haft en tovholder i kommunen, men oplever, at det har veeret en
omfattende og vanskelig opgave at skabe et faelles fundament og engagement pa tveers af
forvaltninger, grundskoler og ungdomsuddannelser omkring indsatsen. Det skyldes som
tidligere naevnt, at der har vaeret mange forskellige gnsker og behov blandt medarbejderne, og
at det ikke har veeret afstemt pa ledelsesniveau, i hvor hgj grad arbejdet med indsatsen skal
prioriteres, hvilket vi vil komme naermere ind pa i afsnittet Ledelsen pa tveers af aktgrer skal ga
forrest i samarbejdet

flere tovholdere i kommunen og pa ungdomsuddannelserne for at opstarte og
implementere det organisatoriske samarbejde omkring indsatsen. Pa baggrund af
projektkommunernes erfaringer er det dog uklart, om en tovholderfunktion er ngdvendig
for pa lang sigt at opretholde samarbejdet i driften af indsatsen, fx som tovholder for
samarbejdet pa tveers af KUI eller pa tvaers af kommune og ungdomsuddannelse.

@ Projektkommunernes erfaringer demonstrerer, at det kan vaere centralt at have én eller

41.3 Teet fysisk placering styrker den relationelle koordinering
Projektkommunerne har gjort sig forskellige erfaringer med at skabe en taet fysisk placering pa
tveers af forvaltninger, grundskole og ungdomsuddannelse, som kan understgtte det
organisatoriske samarbejde.

| Kommune B og C sidder medarbejderne pa tvaers af forvaltninger teet pa hinanden i samme
bygning, hvilket medarbejderne forteeller, gor det nemmere at ggre brug af hinanden, sparre og
koordinere ad hoc i arbejdet med indsatsen.

7 Det er godt, bade fordi vi fysisk er teet pa hinanden, og vi kender hinanden
[...] Og at man lige kan sige, hvis der er nogen, der har en eller anden plan
eller dram eller idé, sé& kan vi ga ind og hive fat og hgre, hvordan kan det
lade sig gare i praksis. Hvornér, hvad er mulighederne, hvad skal vi veere
opmaerksomme pa. Sa det far det til at ga lidt hurtigere og meget mere
smooth [...] Altsa, det er sa taet, nér vi sidder sammen, og vi gédr sammen,
og vi ses hver dag, at det er hen over frokostbordet lige s& meget, som det
er: jeg booker dig lige i kalenderen, sé vi kan fa et magde’.

Medarbejder, Kommune B

| Kommune A har det ikke vaeret muligt at placere medarbejdere pa tveers af forvaltninger taet
fysisk pa hinanden. | den forbindelse fortaeller projektlederen, at de har oplevet, at det har vaeret
vigtigt med nogle tydelige arbejdsgange for, hvordan og hvornar de kan kontakte hinanden i
samarbejdet.

Alle tre kommuner har gjort sig erfaringer med, at én medarbejder fra kommunen fysisk sidder
placeret i en anden forvaltning eller pa ungdomsuddannelsen ugentligt eller hver anden uge. |
Kommune C har en medarbejder fra kommunen, som var kontaktperson for unge i indsatsen,
siddet en dag ugentligt pa hver ungdomsuddannelse. Projektlederen fortzeller dog, at de ikke
havde gode erfaringer med det, da hverken unge i indsatsen eller medarbejdere fra
ungdomsuddannelsen henvendte sig, som ellers var forhabningen, hvorfor de stoppede tiltaget
efter noget tid.
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I Kommune A har de forud for projektet etableret en fremskudt vejledningsfunktion med
medarbejdere fra uddannelsesvejledningen og jobcenter pa ungdomsuddannelsen.
Medarbejderne i projektkommunen og pa ungdomsuddannelsen forteeller, at det har styrket
deres kendskab til hinanden og gjort det nemmere at kontakte hinanden ved behov, hvilket de
oplever ogsa har understettet deres samarbejde omkring indsatsen.

| Kommune B har en medarbejder fra socialomradet siddet i uddannelsesafdelingen én dag
hver anden uge for at skabe teettere faglig sparring omkring de unge i indsatsen. Lederne
forteeller, at den teette fysiske placering har styrket den relationelle koordinering pa tveers af
forvaltninger, fordi medarbejderne er mere tilgaeengelige for hinanden, hvilket ger det nemmere
at opbygge en forstaelse for hinandens arbejde og sparre i arbejdet med indsatsen. P4 samme
made forteeller medarbejderne, at det har gjort dem mere fortrolige med at henvende sig til
hinanden pa tvaers af forvaltninger.

Projektkommunerne oplever saledes, at en teet fysisk placering kan vaere med til at
styrke relationer i det organisatoriske samarbejde, men dér hvor det ikke er muligt, kan
det veere vigtigt at have gje for at skabe nogle tydelige arbejdsgange for samarbejdet.

41.4 Begranset ejerskab blandt ungdomsuddannelser vanskeligger samarbejdet
| Kommune B og C har de erfaret, at det har vaeret vanskeligt at samarbejde med
ungdomsuddannelserne omkring arbejdet med indsatsen, hvilket har veeret en vaesentlig
barriere, fordi store dele af indsatsen er tiltaenkt til at skulle forega pé ungdomsuddannelsen, jf.
afsnittet Indsatsen. Projektlederne i begge kommuner fortzeller, at fokusomradet omkring at
tilretteleegge sociale og faglige aktiviteter pa4 ungdomsuddannelserne har veeret seerligt
vanskeligt, fordi de ikke har mandat til at treeffe beslutninger herom.

Projektleder og leder i Kommune C peger pa, at hovedarsagen til udfordringer i samarbejdet
med ungdomsuddannelserne skal findes i, at de ikke har valgt at prioritere midler til
ungdomsuddannelserne. Samtidig har det vaeret en udfordring, at ungdomsuddannelsernes
roller og ansvar ikke var skrevet tydeligt nok frem i de samarbejdsaftaler, der blev indgaet. Fra
ungdomsuddannelsernes perspektiv forteeller medarbejderne, at det har veeret sveert, at
kommunen i hgj grad har defineret, hvordan de skal arbejde med indsatsen uden indgaende
kendskab til deres muligheder og rammer. Tilmed oplever medarbejderne, at de har haft en lav
grad af medindflydelse pa beslutningerne omkring indsatsen. Projektlederen forteeller, at
ovenstaende har skabt nogle svaere forudsaetninger for at skabe et ligevaerdigt og forpligtende
samarbejde med ungdomsuddannelserne. Set i bakspejlet fortaeller projektlederen, at der skulle
have veeret delt projektledelse mellem kommunen og ungdomsuddannelsen, og at de skulle
have arbejdet mere med at styrke partnerskabet for at sikre, at begge parter tager tilstrackkeligt
ejerskab over og engagerer sig i arbejdet med indsatsen.

7 Det er helt klart, at de har fglt, at der er en forskel. Det er derfor, at jeg
ogsa taler for det med en projektlederrolle derude [red. pa
ungdomsuddannelserne]. Sa det faktisk var dem, der ligesom havde set for
sig, at det her vil de gerne arbejde med péa deres skole, og sa var det deres
projektleder, der sagde ‘okay, hvad ggar vi sa hos os selv?’ Fremfor, at det er
os [red. kommunen], der kommer og efterspurgte det hele tiden: ’kan | ikke
gare noget mere, eller hvad kan vi nu finde pa at gare, ikke?’ Sa det tror jeg
ville skabe en anden dynamik, fordi det sa var dem selv, der drev det, og var
nysgerrige pa sig selv og egen praksis.

Projektleder, Kommune C

Projektlederen i Kommune C forteeller ogsa, at de i projektperioden har forsggt at involvere alle
ungdomsuddannelser i kommunen i arbejdet med indsatsen, hvilket har veeret en for stor
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opgave. Projektlederen forteeller, at det har vaeret vanskeligt at finde et feelles udgangspunkt for
arbejdet med indsatsen, fordi kommunen, grundskolerne og ungdomsuddannelserne har haft
mange forskellige ensker og behov, som vi bergrte i afsnittet Prioritering af ressourcer er
ngdvendig for en baeredygtig samarbejdsgruppe. Set i bakspejlet fremheever projektlederen, at
de skulle have startet med at involvere et par enkelte ungdomsuddannelser.

| Kommune B har de ogsa oplevet, at det har vaeret sveert at samarbejde med
ungdomsuddannelserne. Projektlederen forteeller blandt andet, at det har vaeret sveert at
engagere de gymnasiale ungdomsuddannelser i samarbejdet, fordi der har veeret en udpraeget
forestilling om, at mange unge med funktionsnedsaettelser ikke veelger denne
uddannelsesretning. Projektlederen forteeller dog, at de har haft gode erfaringer med at
samarbejde med én ungdomsuddannelse, hvor kommunen har valgt at prioritere midler til at
anseette en SPS-mentor for unge under uddannelse, som vil blive uddybet i afsnittet Manglende
IT-system for deling af viden vanskeliggar koordineringen.

I Kommune A har de haft gode erfaringer med at samarbejde med ungdomsuddannelserne,
som de oplever i hgj grad har taget ansvar og veeret engagerede i arbejdet med indsatsen, fordi
de har kunne se en veerdi i at indga i samarbejdet. Bade kommunen og ungdomsuddannelserne
oplever, at det har veeret en drivkraft i samarbejdet, at ungdomsuddannelserne har faet
gkonomisk stette og har haft en hgj grad af medindflydelse. For eksempel har tovholdere pa
ungdomsuddannelserne fra starten af veeret med til at forme og definere, hvordan de skulle
arbejde med indsatsen, og hvilke tiltag de ville ivaerkseette. Erfaringerne i Kommune A er, at det
kan veere en god idé at starte i det sma med at involvere enkelte ungdomsuddannelser, som
kan se potentialet ved indsatsen, og sa pa sigt brede indsatsen ud til flere
ungdomsuddannelser, da det tager tid og mange ressourcer at etablere samarbejdet omkring
indsatsen.

ligevaerdigt og forpligtende samarbejde omkring indsatsen mellem kommunen og
ungdomsuddannelserne, men det er centralt for at kunne arbejde med alle dele af
indsatsen. Erfaringerne viser, at det er ngdvendigt, at kommunen starter med at
involvere f& ungdomsuddannelser, prioriterer midler til dem, og giver dem en hgj grad af
medindflydelse. Spargsmalet er, om det ogsa vil veere muligt for kommunerne at give
gkonomisk stette til ungdomsuddannelserne efter projektets afslutning.

@ Projektkommunernes erfaringer peger dermed pa, at det er sveert at etablere et

4.1.5 Forskellige lovgivninger og malsatninger pa tvaers af forvaltninger udfordrer
engagementet
Det er ikke kun samarbejdet med ungdomsuddannelserne, som projektkommunerne har erfaret
kan veere vanskeligt, men ogsa samarbejdet internt i kommunen pa tvaers af forvaltninger.
Projektkommunerne har erfaret, at forskellige lovgivninger pa tveers af forvaltninger kan
udfordre samarbejdet, fordi ledelsen og medarbejdere arbejder mod forskellige mal, der ger, at
ikke alle prioriterer samarbejdet omkring indsatsen lige hagijt.

7 Det er rigtig sveert at sla dgren ind. Vi arbejder i sgjler og i forvaltninger og
det, der er mit behov er ikke dit behov. Det er helt klart her, vi har haft de
starste udfordringer, hvor det ikke har vaeret nemt. Alle nikker og siger ja, ja,
Ja, ja det vil vi gerne. Men at blive konkret i en samarbejdsaftale, det er en
sveer opgave. Jeg var lige ved at sige noget neer umuligt.

Projektleder, Kommune A

I Kommune A og B fremhaever projektleder og ledelsen, at det har veeret vanskeligt at etablere
samarbejdsaftaler og engagere familieafdelingen i kommunen i arbejdet med indsatsen. | begge
kommuner bliver det fremhaevet, at familieafdelingen arbejder under Barnets Lov, hvor KUI ikke
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star gverst pa dagsordenen, og de har et andet fokus end i uddannelses- og
beskeeftigelsesafdelingen i kommunen. Det har betydning for samarbejdet omkring indsatsen,
fordi familieafdelingen ikke i samme grad prioriterer arbejdet med indsatsen, da de ikke kan se
det samme behov og/eller har fokusset rettet mod deres kerneopgave, som de vaegter hgjere
qua malseetningerne i Barnets Lov. Samtidig udggr malgruppen i indsatsen ogsa kun en mindre
andel af familieafdelingens samlede malgruppe.

"Hvis man forestiller sig en medarbejder i [red. familieafdelingen], og han
sidder med en tvangsfjernelse af et barn, sa ringer vi og siger, at vi har brug
for noget SPS-stgtte [...] Jamen, jeg ved det ogsa godt, hvad jeg ville bede

mine medarbejdere om at prioritere. Sé det er vores perspektiver pa
tingene, der er forskellige.

Leder, Kommune A

Projektkommunernes erfaringer tydeligger, at det kan veaere en udfordring at skabe
engagement pa tveers af forvaltninger i KUI, nar de arbejder med forskellige
lovgivninger og malsaetninger. Projektkommunerne er ikke lykkedes med at finde en
lgsning pa denne udfordring, men det er et vigtigt opmaerksomhedspunkt for at sikre, at
alle aktarer prioriterer samarbejdet omkring indsatsen pa tvaers af forvaltninger.

4.1.6 Ledelsen pa tvaers af aktorer skal ga forrest i samarbejdet
Projektkommunerne beskriver, at det har vaeret en udfordring at skabe ledelsesopbakning pa
tveers af forvaltninger, grundskole, ungdomsuddannelse og helt op pa centerchef-niveau.

Projektkommunerne har pa forskellig vis forsggt at skabe ledelsesfora pa tvaers af kommunale
forvaltninger, grundskole og ungdomsuddannelse, men oplever, at det har vaeret sveert at skabe
opbakning til indsatsen blandt ledelsen hele vejen rundt. Eksempelvis har det i alle tre
projektkommuner veeret en udfordring at skabe ledelsesopbakning i familieafdelingen, som vi
bergrte i forrige afsnit. | Kommune B og C har det ogsa veeret sveert at skabe opbakning blandt
ledelsen pa ungdomsuddannelserne. Projektkommunerne har erfaret, at det har vaeret
vanskeligt at afklare, hvilke roller og ansvar man har i samarbejdet og at forventningsafstemme,
hvor meget man hver iszer vil ga ind i arbejdet om indsatsen.

Projektlederne i alle tre projektkommuner pointerer, at samarbejdet omkring indsatsen skulle
have veeret besluttet pa direktar-/centerchefniveau og skriftliggjort i form af samarbejdsaftaler,
som kunne bane vej for, at ledelsen pa tveers af kommunale forvaltninger, grundskole og
ungdomsuddannelse i hgjere grad ville prioritere samarbejdet omkring indsatsen. Eksempelvis
pointerer projektlederen i Kommune B, at det ville have veeret gavnligt, hvis den gverste ledelse
tydeligere havde afstemt, hvordan medarbejdernes arbejde med indsatsen skulle understgtte
KULI.

7 Sa det har veeret sveert at fa projektet ud at leve for andre end dem, der
sidder i [red. samarbejdsgruppen]. Sa hvis man vil det her, s& skal man fra
ledelsens side prioritere det og tale det op altid. Og endda ogsa hajere op
end pa afdelingslederniveau. Simpelthen at fa det op pa centerchefniveau,
sa man italesaetter, at det her er maden, vi arbejder pa. Fordi sa arbejder vi
ogsa sammen, som er det, vi er forpligtet til jf. KUI.

Projektleder, Kommune B

Medarbejderne i alle tre projektkommuner forteeller ogsa, at det ikke i tilstreekkelig grad har
veeret afstemt fra ledelsens side pa tveers af forvaltninger, grundskole og ungdomsuddannelse,
hvad der forventes af dem i arbejdet med indsatsen, og hvor meget de skal prioritere
samarbejdet. Flere medarbejdere fortaeller, at det har vanskeliggjort samarbejdet, fordi det kun
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er f& medarbejdere, der reelt har engageret sig i arbejdet med indsatsen. Derfor eftersparger
flere af medarbejderne, at ledelsen fra starten af havde udstukket nogle klare rammer og aftaler
for samarbejdet — og gerne skriftlige -, sa der ikke hersker tvivl om roller og ansvar. Derudover
pointerer flere af medarbejderne pa tveers af projektkommunerne, at ledelsen i hgjere grad
Iebende skulle italesaette vigtigheden af at prioritere samarbejdet omkring indsatsen, da det kan
skabe motivation og fokus blandt medarbejderne.

Endelig oplever nogle af medarbejderne pa tveers af projektkommunerne en diskrepans mellem
deres egen og deres lederes opbakning til arbejdet med indsatsen. Eksempelvis forteeller nogle
medarbejdere i Kommune B, at de rigtig gerne har ville prioritere arbejdet med indsatsen, men

at deres leder ikke veegter dette hgjest, fordi arbejdet med driftsopgaver bliver prioriteret hgjere.

Derudover er der et omfattende tidsforbrug forbundet med deltagelse i samarbejdsgrupperne,
som vi bergrte i afsnittet Prioritering af ressourcer er nadvendig for en beeredygtig
samarbejdsgruppe, hvilket gor det vanskeligt for medarbejderne at prioritere samarbejdet.

Projektkommuneres erfaringer demonstrerer vigtigheden af en understgttende og

@ afstemt ledelse, der gar pa tveers af kommunale forvaltninger — herunder KUI -,
grundskole og ungdomsuddannelser samt pa centerchef-niveau, som gar forrest i
samarbejdet. Det er helt centralt, at ledelsen udstikker tydelige aftaler om
medarbejdernes roller og ansvar, som kan bane vej for, at medarbejderne prioriterer
samarbejdet omkring indsatsen.
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Boks 0.5

Anbefalinger til at implementere og arbejde med organisatoriske samarbejde:

> Indga klare aftaler om samarbejde mellem KUI, grundskole og ungdomsuddannelser for at skabe O
tydelige arbejdsgange og en klar rolle- og ansvarsfordeling. | kan fx lave et skriftligt aftalegrundlag eller
etablere et beslutningsforum (styregruppe).
Udveelg i starten enkelte ungdomsuddannelser til at indga i samarbejdet og bred det ud til flere
ungdomsuddannelser pa sigt, da det kan veere ressource- og tidskraevende.
Hvis der opsaettes en samarbejdsgruppe, ber der kun indga fa relevante medarbejdere, som aktivt arbejder med
indsatsen, for at undga et for stort ressourcetraek og gere gruppen baeredygtig i drift.
Udpeg en tovholder til at sikre prioritering og opretholdelse af samarbejdet i implementering af SUI. Tovholderfunktionen
kan muligvis udfases, nar indsatsen er i drift.
Serg for at medarbejderne i SUI har klart definerede beslutningskompetencer, sa de kender deres mandat i det daglige

samarbejde om indsatsen.

Guide til fokusomrade 1: https://www.sbst.dk/Media/638688134159773347/Guide%20Fokusomr%C3%A5de%201%20-
%20Styrket%20uddannelsesindsats.pdf

4.2 Koordinering af den unges indsats
Det andet fokusomrade er Koordinering af den unges indsats, der handler om at koordinere den
unges indsats pa tveers af KUI, grundskole og ungdomsuddannelse, sa den unge far de bedste
forudseetninger for at starte pa og gennemfare en ungdomsuddannelse.
Koordineringsfunktionen kan eksempelvis varetages af en eller flere kontaktpersoner i KUI. KUI-
kontaktpersonsordningen er en lovpligtig ordning for unge, som kommunen vurderer har behov
for stette fra flere enheder i kommunen af personlige eller sociale arsager (Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet, 2019). Som tidligere naevnt skal indsatsen tilbydes alle unge med et
handicap, og ikke kun dem, hvor kommunen vurderer, at det er n@dvendigt og farst ophare, nar
den unge fylder 30 ar. Der skal derfor koordineres for flere unge end dem, der er en del af KUI
og i leengere tid.

Det er vigtigt forud for og sidelgbende med denne koordinering at arbejde med det
organisatoriske samarbejde (jf. fokusomrade 1), da det i hgj grad er en praemis for at kunne
koordinere den unges indsats pa tvaers af aktarer bedst muligt. | Tabel 4.2.1 beskriver vi kort,
hvordan projektkommunerne har arbejdet med fokusomradet.

Tabel 4.2.1
Projektkommunernes arbejde med fokusomrade 2: Koordinering af den unges indsats

Kommune A Kommune B Kommune C

e Paden ene ungdomsuddannelse e Koordineringen af indsatsen for unge, e En kommunal medarbejder har
foregar koordineringen af indsatsen for der har en sag i KU, foregari en ansvar for at koordinere indsatsen for
unge under uddannelse i en samarbejdsgruppe pa tveers af unge i overgangen til eller pa en
samarbejdsgruppe med deltagelse af forvaltninger. ungdomsuddannelse.
SPS-mentorer, undervisere, fagchef, e Kommunalansat SPS-mentor, som e Procedurer for videreformidling af viden
psykolog og uddannelsesvejleder fra tilbyder statte til unge under om unge i overgangen fra grundskole til
kommunen. uddannelse. ungdomsuddannelse.

e SPS-mentor eller uddannelsesvejleder
fra kommunen varetager
koordineringen af indsatsen for unge i
overgangen til eller pa en
ungdomsuddannelse.

e Procedurer for videreformidling af
viden om den unge i overgangen fra
grundskole til ungdomsuddannelse.

| det fglgende vil vi beskrive fire faktorer, som har vist sig at have veesentlig betydning i
implementeringen og arbejdet med koordinering af den unges indsats:

e Tveerprofessionel sparring
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e Falles forstaelse for koordineringen
o Systematiske arbejdsgange
e [t-system til deling af viden

4.21 Tveerprofessionel sparring bidrager til effektiv koordinering
| de tre projektkommuner fremhaever medarbejderne, at tvaerprofessionel sparring er en
drivkraft for koordineringen af den unges indsats. Det har veeret forskelligt, hvordan
koordineringen er blevet udfgrt, hvem der har haft ansvaret for koordineringen, og om der har
veeret mulighed for sparring. Tveerprofessionelt samarbejde beskrives som en samarbejdsform,
hvor fagpersoner med viden og kompetencer inden for forskellige fag- og lovgivningsomrader
sammentaenker de forskellige perspektiver med henblik pa

at matche den kompleksitet, som den unge befinder sig i (Kommunernes Landsforening og
Dansk Socialradgiverforening, 2024).

I Kommune B er koordineringen af indsatsen for unge, der har en sag i KUI, blevet varetaget i
en samarbejdsgruppe, jf. Boks 0.1. Den unges kontaktperson sidder med i samarbejdsgruppen
og er ansvarlig for at igangsaette dét, der bliver aftalt. Medarbejderne oplever, at
samarbejdsgruppen giver mulighed for sparring pa tveers af forvaltninger, som bidrager til en
helhedsorienteret og smidig koordinering af den unges indsats. | opstarten af
samarbejdsgruppen havde de afsat tid til, at medarbejderne kunne leere hinandens fagligheder,
arbejdsopgaver og tilbud at kende. Medarbejdernes forskellige kompetencer, viden om
malgruppen og de unges stattebehov ger, ifalge medarbejderne, at de i hgjere grad bruger
kommunens samlede tilbudsvifte i koordineringen af den unges indsats. Det bidrager til, at
medarbejderne oplever, at det bliver muligt nemmere og hurtigere at handle pa den unges
udfordringer og igangseette den rette stotte fra start. Derudover oplever medarbejderne, at det
er betydningsfuldt i deres arbejde, at de ikke laengere star alene med ansvaret for koordinering
af den unges indsats, fordi de nu kan fa rygstette fra medarbejdere i samarbejdsgruppen til at
treeffe beslutninger.

7 Medarbejderne foler ikke, at de er alene om en sag mere [...] Der sker
noget ved, at vi sparer sammen og taler ind i, hvad er de realistiske og
relevante tilbud pa en anden made, end hvis man selv skal sidde og ngrde i
vores system. Eller hvis man skal reekke ud til nogen, hvor man maske ikke
ved, hvor man skal reekke ud henne [...] Ved at man starter en
samarbejdsgruppe op, sé féar vi virkelig brug for vores tilbudsvifte i
kommunen pa en helt anden made [...] SUI-projektet i sig selv gar jo, qua
samarbejdsgruppen, at vi laver et reelt, koordineret og tveerfagligt arbejde
med den unge i fokus.

Projektleder, Kommune B

| Kommune A har de afprgvet forskellige konstellationer for koordineringen. Projektkommunen
har gode erfaringer med at koordinere indsatsen for unge under uddannelse i en
samarbejdsgruppe pa én af ungdomsuddannelserne, jf. Boks 0.3. Her deltager medarbejdere
og en leder fra ungdomsuddannelsen samt en uddannelsesvejleder og en ekstern psykolog.
Medarbejdere omkring den unge og psykologen deler viden om de unge, hvilket de oplever
bidrager til afdaekke de unges udfordringer og stgttebehov fra flere perspektiver og i dybden.
Medarbejderne oplever desuden, at det er en fordel, nar en leder pa ungdomsuddannelsen
deltager, fordi der kan traeffes beslutninger med det samme. Derudover har medarbejderne
erfareret, at det er en styrke, at der deltager en uddannelsesvejleder, som har en viden om
kommunale tilbud og stattemuligheder, som kan vaere relevante for den unge. Dermed kan
uddannelsesvejlederen hurtigt handle og igangsaette statte i kommunalt regi, fx hvis der skal
s@ges bostatte til en ung. Medarbejderne oplever, at koordineringen pa tveers af
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ungdomsuddannelse og kommune er blevet nemmere, fordi kommunikationsvejene er blevet
tydeligere og kortere.

7 Og sa dét der med, at kommunikationen bliver meget hurtigere, fordi [red.
uddannelsesvejlederen] tager det direkte med hjem [red. til egen forvaltning]
med det samme. Sa vi kan meget hurtigere hjeelpe den her unge [...] Og det
ved jeg i hvert fald, at der er et par stykker, der har faet bostgtte. Fordi det
pa den made er gaet meget staerkere, som de har brug for og har stor gavn
af. Sa der bliver en meget hurtigere og simplere kommunikation, fordi vi skal
ikke farst til at finde ud af, hvornar vi har tid til at snakke sammen.

Medarbejder, Kommune A

| Kommune C har én enkelt kommunal medarbejder varetaget koordineringen for alle unge,
som gar pa en ungdomsuddannelse eller er i overgangen fra grundskole til
ungdomsuddannelse. Bade medarbejdere og leder oplever, at det har veeret en for stor opgave
at palaegge én enkelt medarbejder, og samtidig har det veeret for sarbart over for eventuelle
opsigelser og sygemeldinger. Medarbejderen oplever, at det har vaeret en udfordring at sta
alene med ansvaret for koordineringen for de unge, fordi medarbejderen ikke har haft
dybdegaende viden om uddannelsesomradet og kendskab til alle stattemuligheder og tilbud. |
den forbindelse har medarbejderen efterspurgt mere fast og kontinuerlig sparring omkring de
unge med gvrige medarbejdere i kommunen og pa ungdomsuddannelsen. Set i bakspejlet
forteeller lederen i Kommune C ogsa, at det ville have veeret en god ide at forankre
koordineringen af den unges indsats i KUI, fordi der er en teet sammenheeng til deres
eksisterende arbejde med KUI. Samtidig forteeller lederen, at det ville have veeret muligt at
placere ansvaret for koordineringen hos flere KUI-kontaktpersoner, som kunne give starre
mulighed for sparring i arbejdet med koordineringen.

Projektkommunernes erfaringer illustrerer, at det er vigtigt at veere flere medarbejdere
pa tveers af forvaltninger og/eller ungdomsuddannelse omkring koordineringen af den
unges indsats, fordi tveerprofessionel sparring bidrager til at ggre koordineringen mere
effektiv, sa den unge kan hjaelpes bade bedre og hurtigere. Derudover peger
erfaringerne pa, at det kan veere en god idé at forankre koordineringsfunktionen i KUI,
fordi arbejdet med koordineringen kan understgtte projektkommunernes eksisterende
arbejde med KUI.

4.2.2 Manglende falles forstaelse for koordineringsfunktionen udfordrer arbejdet i
praksis

| alle tre projektkommuner fremhaever kommunale medarbejdere, at det har veeret udfordrende,
at koordinering af den unges indsats minder meget om den funktion, de i forvejen varetager i
deres arbejde. Det geelder bade for medarbejdere som er mentorer, uddannelsesvejledere eller
ungeguides i kommunen. Det har for medarbejderne ikke vaeret tydeligt, hvordan
koordineringen adskiller sig fra og/eller bygger ovenpa KUI. En del af forklaringen kan her ogsa
veere, at KUI er blevet implementeret i kommunerne sidelgbende med udviklingen af indsatsen,
og at det derfor farst er blevet skrevet frem, hvordan indsatsen er tiltaenkt at skulle understatte
KUI midtvejs i projektperioden.

Blandt medarbejderne i projektkommunerne har der eksisteret forskellige forstaelser af, hvad
det vil sige at koordinere. For flere af medarbejderne gik der lang tid, fgr de forstod, hvordan de
skulle arbejde med koordineringen i praksis, og derfor begyndte flere af dem fgrst at arbejde
med koordineringen efter noget tid. Derudover forteeller en raeekke medarbejdere, at den
manglende forstaelse for koordineringen af den unges indsats har afholdt dem fra at patage sig
funktionen. Dertil har medarbejderne efterspurgt, at koordineringen af den unges indsats blev
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mere konkret defineret med handlingsanvisende arbejdsopgaver, sa de vidste, hvordan de
skulle gribe det an.

7 | starten, da det her projekt var nyt, og vi som mentorer skulle have en ny sag [red.
ung], men det var ikke en mentorsag, det var en SUI-sag. Og hvad var sé lige
forskellen? Det var der rigtig meget tvivl om i starten. Og jeg ved ikke, om det egentlig
nogensinde blev sadan helt oversigtsagtigt afklaret.

Medarbejder, Kommune B

| Kommune C kan de unge bade have tilknyttet en KUI-kontaktperson og medarbejderen, som
koordinerer deres indsats i SUI. Ifglge medarbejderen har det veeret svaert at forsta og fa greb
om, hvad hendes rolle var, og hvad hun skulle koordinere for de unge. Det skyldes, at der har
veeret usikkerhed og forvirring om, hvad medarbejderen skulle koordinere ud over det, som KUI-
kontaktpersonen i forvejen koordinerer, og det har ikke vaeret muligt at skabe en klar
arbejdsfordeling, fordi de to funktioner er meget overlappende. Derudover fortaeller
medarbejdere pa ungdomsuddannelserne ogsa, at de har haft sveert ved at forsta, hvad de
unges kontaktperson skulle koordinere for de unge ud over det, KUI-kontaktpersonen og
ungdomsuddannelsen i forvejen koordinerer.

| Kommune A forsggte de at imgdekomme udfordringerne med at skabe en faelles forstaelse for
koordineringen ved, at projektlederen og en projektmedarbejder tog pa besag i de forskellige
forvaltninger i kommunen. Under besggene holdt de oplaeg og gav medarbejderne et skriv om,
hvilke opgaver der er forbundet med koordineringen. Medarbejderne oplever, at det har vaeret
med til at skabe mere tydelighed om, hvad koordineringen af den unges indsats indebaerer.

| Kommune B har de gode erfaringer med at afsaette tid til, at medarbejderne i
samarbejdsgruppen pa tveers af KUl har kunnet have en dialog om - og i faellesskab definere -
hvad koordineringen af den unges indsats handler om og andre fagbegreber, hvilket ifglge
medarbejderne har bidraget til en mere feelles forstaelse pa tveers af fagligheder. Projektlederen
i Kommune B naevner eksempelvis, at et ord som vejledning har forskellig betydning afhaengig
af, om medarbejderen for eksempel er uddannelsesvejleder eller socialpaedagogisk vejleder.
Derfor har det i starten veeret vigtigt at give plads til, at medarbejderne i samarbejdsgruppen har
kunnet drgfte hinandens forskellige forstaelser af fagbegreber, sa de i hgjere grad kunne finde
et felles stasted i arbejdet med koordineringen af den unges indsats. Derudover har
tovholderen ogsa haft en vigtig rolle i at overseette, hvad koordineringen indebaerer, og hvordan
den kan understotte deres arbejde med KUI.

Projektkommunernes erfaringer indikerer, at det fra start af er vigtigt at definere, hvad
koordineringen af den unges indsats indebserer med handlingsanvisende
arbejdsopgaver, sa det er tydeligt for medarbejderne, hvordan funktionen adskiller sig
fra og/eller bygger oven pa KUI, samt sa det er muligt at skabe en feelles forstaelse pa
tveers af fagligheder.

4.2.3 Systematiske arbejdsgange sikrer en ensartet og dybdegaende koordinering
I Kommune A og B har det veeret en drivkraft for koordineringen, at medarbejderne mgdes i
samarbejdsgrupperne med en fast kadence, hvor der har vaeret tydelige arbejdsgange med en
fast struktur og temaer, som drgftes for hver ung. Ifalge medarbejderne sikrer det, at de
kommer hele vejen rundt i koordineringen af den unges indsats pa en helhedsorienteret og
ensartet made, hver gang de mgdes.
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” Det gar, at vi far et storre kendskab alle sammen til eleverne og til de udfordringer, de
har. Sadan at vi kan gore arbejdet ens over for dem. Sédan at de ikke oplever, at den
ene behandler mig pa den made, og den anden behandler mig p& den made, fordi de

ikke snakker sammen. Her har vi snakket sammen omkring eleverne.

Medarbejder, Kommune A

Medarbejderne i Kommune A og B forteeller ogsa, at de systematiske arbejdsgange i
samarbejdsgrupperne har medfgrt, at det nu er blevet hurtigere og nemmere at kontakte og
gere brug af hinanden pa tveers af forvaltninger og/eller ungdomsuddannelser end farhen, hvor
de ofte ikke vidste, hvem de skulle henvende sig til, hvis de stod over for en problematik i den
unges indsats, som de havde brug for hjeelp til.

| Kommune A og C er der dog nogle medarbejdere, der efterspgrger mere systematiske
arbejdsgange, da de oplever, at koordineringen foregar mere ad hoc, og det ofte er tilfeeldigt og
personafheengigt, hvem de kontakter for at koordinere den unges indsats, og hvilken
information de far. Eksempelvis forteeller nogle kommunale medarbejdere, at de ikke altid ved,
hvem de skal kontakte pa ungdomsuddannelsen og omvendt, nar de star over for en udfordring
i koordineringen af den unges indsats, som de har brug for hjzelp til. Samtidig er det sarbart, nar
koordineringen er personafheengig, hvis medarbejderne skifter job, bliver sygemeldte eller
lignende.

Projektkommunernes erfaringer eksemplificerer dermed vigtigheden af, at der fra
starten af skabes nogle systematiske arbejdsgange for, hvordan koordineringen
foregar, herunder hvem man som medarbejder skal kontakte og hvornar, for at sikre, at
koordineringen bliver ensartet og dybdegaende.

4.2.3.1 Procedurer kan styrke en god overgang for de unge
I Kommune A og C har de afpravet nogle procedurer, der skal understgtte videregivelsen af
relevante oplysninger om de unges udfordringer og stgttebehov for unge, som er i overgangen
fra grundskole til ungdomsuddannelse eller mellem forlgb pa ungdomsuddannelser.
Baggrunden for at igangseette nogle procedurer var et gnske om, at den ngdvendige stotte
kunne effektueres hurtigst muligt inden den unges opstart pa ungdomsuddannelsen eller et nyt
forlab pa ungdomsuddannelsen.

De to projektkommuner har haft udfordringer med at indhente skriftligt samtykke fra de unges
foraeldre. Procedurerne blev praesenteret mundtligt pa foraeldremgder, men de fleste foraeldre
vendte ikke tilbage med samtykke efterfelgende. Medarbejderne i Kommune C forteeller, at en
arsag kan veere, at foraeldrene er bekymrede for, at deres barn bliver stemplet som én, der har
et handicap, og at det kan have negative konsekvenser. Medarbejderne betragter dette som et
misforstaet hensyn til de unge, da de anser det som veerende gavnligt for de unge, at de kan fa
den stgtte, de har behov for, allerede nar de starter paA ungdomsuddannelsen.

I Kommune C har de haft mindre gode erfaringer med afholdelse af onlinemgder med en leerer
fra grundskolen, en uddannelsesvejleder og evt. den unge og foreeldre med afsaet i en skriftlig
skabelon, hvor viden om den unges udfordringer og stattebehov deles. Det skyldes ifglge
medarbejderne, at det har vaeret sveert at finde et tidspunkt, hvor alle har kunne deltage inden
den unges opstart pa uddannelsen, sa statten var klar til den unge ved opstart, og samtidig har
tilslutningen og engagementet til mgderne vaeret svingende.

I Kommune A har de haft gode erfaringer med, at laererne pa grundskolen har udviklet en

skriftlig skabelon for hvilke informationer om de unges udfordringer og stattebehov, der skulle
afdaekkes og videregives fra grundskolen til ungdomsuddannelsen. Projektlederen forteeller, at
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det har skabt ejerskab blandt lzererne pa grundskolen og sikret, at de unge bliver stillet de
rigtige spergsmal om deres stattebehov. Derudover forteeller projektlederen, at det har fungeret
godt, at leererne selv udfylder skabelonen sammen med de unge og videresender det til den
unge og den unges foreeldre samt uddannelsesvejleder i kommunen, fordi det har veeret simpelt
og konkret.

Pa en af ungdomsuddannelserne i Kommune A er der ogsa blevet udarbejdet en skriftlig
procedure rettet mod unge, der gar fra grundforlgb til hovedforlgb pa uddannelsen og modtager
SPS. Det skyldes, at det ikke er de samme medarbejdere, der tilbyder SPS pa forlgbene, da
hovedforlgbet i nogle tilfeelde foregar pa en anden ungdomsuddannelse. SPS-mentoren
kontakter SPS-koordinatoren pa hovedforlgbsskolen og kleeder pa den made
ungdomsuddannelsen pa til at tage imod den unge. Medarbejderne forteeller, at det har bidraget
til en tryggere opstart for de unge, nar de starter pa et nyt forlgb pa uddannelsen, fordi den
unge ved, at deres nye SPS-mentor kender til deres udfordringer og behov.

procedure for videregivelse af viden om unge i overgangen fra grundskole til
ungdomsuddannelse eller mellem forlgb pa ungdomsuddannelsen.
Projektkommunernes erfaringer tydeligger, at det er vigtigt at lave nogle simple
procedurer med fa arbejdsgange og akterer for at sikre, at den unge far den rette stotte
fra starten i overgangen til ungdomsuddannelsen og nye forlab pa
ungdomsuddannelsen.

@ Projektkommunerne er i varierende grad lykkes med at etablere en velfungerende

4.2.3.2 Manglende IT-system for deling af viden vanskeliggar koordineringen
| Kommune B og C fremhaever medarbejderne, at det er vigtigt ikke kun at dele viden om de
unges stattebehov mundtligt, men ogsa skriftligt i koordineringen af den unges indsats.

| Kommune B har de i samarbejdsgruppen haft gode erfaringer med, at alle medarbejdere pa
tvaers af KUI har haft adgang til IT-systemet Uno Ung. Det har betydet, at medarbejderne har
faet adgang til de samme oplysninger om de unge, hvilket ifalge medarbejderne har lettet
koordineringen, da de har skulle bruge mindre tid pa mundtlig overlevering af viden til hinanden.

” Altsa det gar bare sagsgangen nemmere. Og hvis hun [red. medarbejder] har
samtykket, kan hun selv gé ind pa UNO Ung, og hente dokumenterne ned, sa vores
sagsbehandling i [red. min forvaltning] bliver nemmere, og jeg ikke skal ringe og
sparge, og jeg ved ikke hvad. Og sende samtykkeerkleeringer frem og tilbage. Det har
hun veeret virkelig glad for, at der er blevet lavet sddan en adgang, hvor hun selv kan
indhente de dokumenter, hun har brug for til at belyse en sag, fordi sagsgangen bliver
meget hurtigere og nemmere.

Leder, Kommune B

| Kommune B har de ansat en SPS-mentor kommunalt i stedet for pa ungdomsuddannelsen (jf.
Boks 4.2.1), som har gjort det muligt for SPS-mentoren at tilga et af kommunens IT-systemer.
Ifelge bade SPS-mentoren og de kommunale medarbejdere har det gjort det nemmere at
koordinere indsatsen for de unge, som modtager SPS pa uddannelsen. Omvendt forteeller SPS-
mentoren, at det dog har gjort kommunikationen og koordineringen med for eksempel den
unges leerere mere besveerlig, da ungdomsuddannelsen bruger et andet IT-system, som SPS-
mentoren ikke har adgang til. Eksempelvis har SPS-mentoren ikke haft mulighed for at tilga de
unges undervisningsskemaer.

| Kommune C har de ogsa pravet at dele viden pa tvaers af medarbejdere fra kommune,
grundskole og ungdomsuddannelse i et IT-system, men det viste sig, at systemet var for
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komplekst at anvende i praksis. Projektlederen forteller dog, at kommunen fortsat oplever et
behov for at finde en IT-lgsning, der kan understgtte deling af viden om unge i overgangen fra
grundskole til en ungdomsuddannelse, pa tveers af aktarer.

Projektkommunerne er ikke lykkes med at stille et IT-system til radighed, hvor aktgrer
pa tveers af forvaltninger, grundskole og ungdomsuddannelse kan dele viden om den
unge. Deres erfaringer peger dog pa, at der er et fortsat behov, men at det kraever et
simpelt IT-system, som alle kan navigere i og tilga.

| Boks 4.2.1 preesenterer vi tiltaget med en kommunalansat SPS-mentor, som de har arbejdet
med i Kommune B. Derefter beskriver vii Boks 4.2.2, hvordan de vil forankre tiltaget pa sigt.
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Boks 4.2.1

Tiltag 3: Kommunalansat SPS-mentor

Formal

SPS-mentoren tilbyder fleksibel faglig og social stette til unge med funktionsnedszettelser pa
ungdomsuddannelsen, som kan understgtte, at de gennemfgrer uddannelsen. Ved at SPS-mentoren er
ansat i kommunen, kan det fare til et styrket og teettere samarbejde med kommunen

aen Hvem deltager?
a‘r‘m Elever med funktionsnedsaettelser, som far bevilget SPS-statte. 25 elever har modtaget stotte fra SPS-
"‘-‘ mentoren.

el A

Praktisk

Stetten finder sted pa ungdomsuddannelsen i et ledigt lokale eller i undervisningen. Mentoren er ansat i
den kommunale ungeenhed, hvor ungdomsuddannelsen kaber timerne, som mentoren bruger pa at
stotte de unge i lgbet af uddannelsen.

Tiltaget bestar af fire elementer:

1.  Fleksibel stotte
De unge har meget forskellige stottebehov. Derfor tilbyder mentoren bade en-til-en samtaler,
gruppesamtaler, og at sidde med i undervisningen. Mentoren har ogsa tilbudt stette over telefonen,
hvis de unge har haft sveert ved at mgde fysisk op.

2.  Stette bade fagligt og socialt
Mentoren hjeelper de unge med at strukturere deres skolearbejde. Mentoren har ogsa fokus pa at
styrke de unges sociale trivsel, da det kan gge de unges motivation for at gennemfare
uddannelsen. Det kan mentoren fx ggre ved at tage med til arrangementer pa
ungdomsuddannelsen, som kan give de unge en tryghed.

3. Lobende tilgaengelighed
Eftersom mentoren ikke har undervisning, er mentoren tilgaengelig for de unge, nar de har behov
for statte. Nogle unge har eksempelvis sveert ved at komme afsted om morgenen, hvor mentoren
kan tilbyde at tage en kort snak over telefonen og mgde dem med en kop kaffe, nar de ankommer
til skolen. Noget, der ikke n@dvendigvis ville veere tid til, hvis mentoren ogséa havde andre opgaver
ud over stgtten sdsom undervisning.

4. Teet samarbejde med kommunen
Da mentoren er ansat i kommunen giver det mentoren en let indgang til at samarbejde med den

unges kontaktperson i kommunen og @vrige relevante medarbejdere i kommunen.

Gode rad fra Kommune B

Det er en god ide, hvis SPS-mentoren har adgang til ungdomsuddannelsens IT-systemer. P4 den made
kan mentoren sgge SPS til eleverne, fa adgang til elevernes skemaer, se hvilke lokaler, der er ledige og
tidsregistrere pa samme vis som andre ansatte.

En tryg relation er vigtig for de unge for at fole sig stottet
For de unge er det vigtigt med en tryg relation til SPS-mentoren, sa de ter vaere abne om, hvad de synes
er sveert, hvad der fylder i deres liv, og hvad de har brug for hjzelp til.

Vi plejer lidt at starte med sadan lidt small talk med, hvordan det gar generelt og jeg snakker om
forskellige ting. Og sa finder vi ud af, hvordan skolen... Hvordan det gar dernede. Om jeg faler, at jeg
mangler noget. [...] Det er meget tit, hvor vi bare hyggesnakker om forskellige temaer, og... jeg synes,
det er bare hyggeligt og trygt, og sadan”
—Ung

Fokusomrader: Tiltaget understgtter indsatsens fokusomrade 2: Koordinering af den unges indsats. fokusomrade 3:

Afklaring og opfelgning pa stettebehov og fokusomrade 4: Deltagelse i sociale og faglige feellesskaber.
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Boks 4.2.2
Forankring af tiltag 3: Kommunalansat SPS-mentor
Kommune B fortsaetter tiltaget med en kommunalansat SPS-mentor, men kun med en anszettelse pa deltid.

SPS-mentoren tilbyder fortsat statte bade individuelt og i undervisningen. Da mange unge ikke har overskud til at
modtage SPS efter undervisningen, vil de have mere fokus pa at tilbyde gruppe-SPS i undervisningstiden, hvor flere
elever modtager stotte samtidig.

Boks 4.2.3

Anbefalinger til at implementere og arbejde med koordinering af den unges indsats:

ansvarsfordeling, for at det er tydeligt for medarbejderne, hvad rollen indebzerer.

> Koordineringsfunktionen ber defineres med handlingsanvisende arbejdsgange og rolle- og O

Afseet tid til tvaerprofessionel sparring pa tveers af KUI, grundskole og ungdomsuddannelse, fx i en
samarbejdsgruppe, for at sikre effektiv koordinering og hurtig iveerksaettelse af stotte for den unge.
Koordineringsfunktionen kan med fordel integreres i den eksisterende organisering af KUI, da SUI og KUI bar
understette hinanden.

Der kan med fordel etableres et IT-system og procedurer for videreformidling af viden for at sikre overlevering af viden

pa tveers af KUI, grundskole og ungdomsuddannelse.

Guide til fokusomrade 2: https://www.sbst.dk/Media/638688134182657335/Guide%20Fokusomr%C3%A5de%202%20-
%20Styrket%20uddannelsesindsats.pdf

4.3 Afklaring og opfelgning pa stettebehov
Det tredje fokusomrade er Afklaring og opfalgning pa den unges stgttebehov, som handler om,
at der skal foretages en helhedsorienteret og inddragende afklaring og opfelgning pa den unges
stettebehov, som sikrer, at den unge modtager den rette statte til at kunne starte pa og
gennemfgre en ungdomsuddannelse. | de fleste tilfaelde vil den eller de personer, som
koordinerer den unges indsats, ogsa veere den, der afklarer og falger op pa den unges
stgttebehov. | Fejl! Henvisningskilde ikke fundet. beskriver vi kort, hvordan
projektkommunerne har arbejdet med fokusomradet.

Tabel 4.3.1

Projektkommunernes arbejde med fokusomrade 3: Afklaring og opfelgning pa stettebehov

Kommune A Kommune B Kommune C
. Afklaring og opfelgning pa e En medarbejder fra samarbejdsgruppen ¢ Afklaring og opfelgning pa stettebehov
stottebehov foretages af den/de pa tveers af KUI, er kontaktperson for foretages af den samme medarbejder,
samme medarbejder(e), som unge, som har en sag i KUI, og er som koordinerer indsatsen for unge i
koordinerer indsatsen for unge i ansvarlig for at afklare og felge op pa overgangen til eller pa en
overgangen til eller pa en deres stottebehov. ungdomsuddannelse.
ungdomsuddannelse.

. Pa den ene
ungdomsuddannelse falges der
op pa unge under uddannelses
stattebehov i en
samarbejdsgruppe under en
manedlig elevgennemgang.

| det fglgende vil vi dykke ned i seks faktorer, der har vist sig at have betydning i
implementeringen af og arbejdet med at afklare og falge op pa den unges stattebehov:

Antallet af medarbejdere som har kontakt med den unge
En tryg og tillidsfuld relation

Viden om malgruppen

Inddragelse af de unges foraeldre

Systematik for opfalgning péa stattebehov
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e fFokus pa overgange i den unges liv

4.31 Fa medarbejdere med kontakt til de unge skaber overskuelighed og
kontinuitet
| de tre projektkommuner er det forskelligt, hvilke medarbejdere og hvor mange medarbejdere,
der har haft ansvaret for at afklare og falge op pa den unges stattebehov. Projektkommunerne
har pa forskellig vis erfaret, at det kan vaere en god idé, hvis antallet af medarbejdere minimeres
i den unges liv, da det kan veere sveert for de unge at overskue og holde styr pa, hvem de skal
kontakte for at fa hjeelp i forskellige situationer.

| Kommune B har de unge en kontaktperson, som er ansvarlig for at koordinere deres indsats
og stattebehov i samarbejdsgruppen, der gar pa tveers af KUI. Rollen som kontaktperson er
primeert blevet varetaget af mentorer, jf. kapitel 26 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, eller
socialpaedagogiske kontakt-/stettepersoner, jf. § 32 i barnets lov eller § 85 i serviceloven.
Medarbejderne forteeller, at det fungerer godt, nar den unge kun har én kommunal medarbejder,
de skal henvende sig til. Det geelder isaer for unge med autisme, hvor det kan veere sveert at
forholde sig til flere medarbejdere af gangen.

I Kommune C er medarbejderen, som koordinerer de unges indsats i fokusomrade 2, ogsa den,
der afklarer og felger op pa den unges stattebehov. Rollen som kontaktperson er blevet
varetaget af en uddannelsesvejleder. Flere af de unge har i forvejen kontakt til medarbejdere i
kommunen, fx deres KUI-kontaktperson, hvorfor medarbejderen har oplevet, at det har veeret
bade overfladigt og uoverskueligt for de unge at skulle have en ekstra person tilknyttet. Som vi
tidligere bergrte i afsnittet Manglende feelles forstéelse for koordineringsfunktionen udfordrer
arbejdet i praksis, oplever medarbejderen, at hendes funktion ikke har veaeret tydeligt afgraenset
fra funktionen som KUI-kontaktperson, som varetages af andre medarbejdere. Det har derfor
veeret sveert for medarbejderen at veere tydelig om, hvad hun kunne tilbyde de unge, som de
ikke i forvejen far tilbudt af deres KUI-kontaktperson. Medarbejderen oplever, at de unge for
eksempel har haft sveert ved at forsta, hvad hun kunne hjaelpe dem med, og hvornar de skulle
ga til hende.

| Kommune A er rollen som kontaktperson blevet varetaget af uddannelsesvejledere og SPS-
mentorer. De unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, kan i princippet bade have en
uddannelsesvejleder og en SPS-mentor som kontaktperson, men der er gode erfaringer med, at
uddannelsesvejlederen traekker sig tilbage, og SPS-mentoren fungerer som primaer
kontaktperson, nar de unge starter pa ungdomsuddannelsen. Medarbejderne oplever, at det
fungerer godt, fordi den unge kun skal forholde sig til én medarbejder, som de i forvejen har
hyppig kontakt med.

Projektkommunernes erfaringer peger pa, at det kan veere gavnligt at minimere antallet
af medarbejdere i den unges liv ved at udvaelge én medarbejder, som de unge skal
henvende sig til, hvis de har brug for hjeelp, da det ggr indsatsen mere overskuelig og
skaber kontinuitet for de unge. Erfaringerne viser, at medarbejderen, der koordinerer
den unges indsats, med fordel ogsa kan vaere den, der afklarer og falger op pa den
unges stettebehov for at undga, at den unge skal veere i kontakt med for mange
medarbejdere.

4.3.2 En tryg og tillidsfuld relation er central for at afklare de unges stottebehov
| alle tre kommuner fremhaeves det af medarbejderne, at det er vaesentligt at etablere en tryg og
tillidsfuld relation til de unge, sa de unge tgr abne op og veere zerlige om deres udfordringer og
stgttebehov.

| Kommune A og B har de gode erfaringer med, at den, der afklarer de unges stottebehov, er en
medarbejder, som den unge i forvejen har vaeret i kontakt med, fx en medarbejder fra
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kommunen eller en SPS-mentor pa ungdomsuddannelsen. Pa den made er medarbejderen et
kendt ansigt for den unge, hvilket kan skabe tryghed og danne et godt afsaet for
relationsdannelsen. Det kan ogsa understgtte, at den unge kun har kontakt med fa
medarbejdere, som kan gare det nemmere at skabe kontinuitet i kontakten og opbygge en
relation, som vi bergrte i forrige afsnit. Medarbejderne fremhaever, at relationen til den unge
ogsa er vigtig for at kunne hjeelpe den unge med at seette ord pa, hvad de ser af udfordringer,
da det for nogle unge kan veere sveert at beskrive. | Kommune B har nogle medarbejdere, som
er kontaktperson for unge under uddannelse, gode erfaringer med at deltage i samtaler med de
unges SPS-mentor, sa de kan hjaelpe den unge med at formidle sine stgttebehov.

| Kommune A har det fungeret godt, at en SPS-mentor afklarer og felger op pa stgttebehov for
unge under uddannelse, fordi mentoren typisk er en gennemgaende person under hele
uddannelsen. Flere SPS-mentorer forteeller, at det har gjort det nemt Igbende at falge op pa de
unges stattebehov, fordi de i forvejen er i jeevnlig kontakt med de unge, og gennem stgtten far
indblik i de unges udfordringer og behov. Omvendt forteeller SPS-mentorerne, at det har veeret
en udfordring, at de ikke har dybdegaende kendskab til kommunale stattemuligheder, hvis den
unge har stattebehov, som raekker ud over det, som ungdomsuddannelsen har mulighed for at
tilbyde. Her fortaeller SPS-mentorerne, at det er seerligt vigtigt at koordinere med en
medarbejder fra kommunen, jf. fokusomrade 2, for at sikre, at den unges stgttebehov bliver
deekket bade pa og uden for ungdomsuddannelsen.

| Kommune B tydeligggr medarbejderne, at hvis relationen til den unge ikke eksisterer i
forvejen, er det vigtigt at bruge tid pa relationsdannelse som det fgrste, inden der fokuseres pa
at afklare den unges stgttebehov. Medarbejderne forteeller, at relationen ikke behgver at veere
teet eller forbundet med hyppig kontakt med den unge. Derimod er det vigtigt, at der er opbygget
et rum, hvor den unge bliver taget alvorligt og faler sig tryg til at italeszette sine udfordringer, og
hvad de har brug for hjaelp til.

”Na"r man far en ung, sa er det allerfgrste dét, at man leerer den unge at kende. [...] Og
sa er det jo der man ligesom finder ud af, hvad der egentlig er vigtigt for dem? Og jo
bedre man leerer dem at kende, jo bedre finder man ogsa ud af, hvor meget af det, du
siger, siger du, fordi du ved, det er det systemet og dine foreeldre og alle mulige andre
gerne vil hgre. Og hvorndr kommer vi ind til det, du rent faktisk vil?

Medarbejder, Kommune B

Projektlederen i Kommune B forteeller, at de har gode erfaringer med at matche den unge med
en medarbejder, som deler nogle interesser med den unge for eksempel inden for en seerlig
genre af musik, hvis relationen ikke eksisterer i forvejen. De feelles interesser kan vaere et godt
afseet for at opbygge en relation til den unge.

| Kommune C har det vaeret en udfordring, at medarbejderen, der afklarer og felger op pa de
unges stattebehov, ikke har opbygget en relation til de fleste unge i indsatsen, fordi de unge
ofte ikke svarer pa hendes henvendelser, nar hun for eksempel ringer eller sender en SMS.

Medarbejderen forteeller, at det ogsa har veeret en barriere at spgrge ind til de unges trivsel,

fordi det kan veere et sarbart emne at snakke om, nar man ikke har en tryg relation.

Projektkommunerne oplever det som en drivkraft, at medarbejderen, som har ansvar for
afklaringen og opfelgningen pa den unges stettebehov, har opbygget en relation til den
unge. Relationen skal gerne vaere béret af tryghed og tillid, s& de unge tgr abne op
omkring deres udfordringer og stattebehov samt raekke ud ved behov for aendringer i
stgtten.
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4.3.3 Viden om malgruppen skarper forstaelsen for de unge
| alle tre projektkommunerne fremhaever flere medarbejdere og ledere, at det kan veere vigtigt at
have viden om malgruppen for at tilpasse kommunikationen til og afklare stgttebehov for de
unge.

| Kommune A og B har de gode erfaringer med at tilbyde kompetenceudvikling i
handicapdiagnoser, seerligt inden for autisme og ADHD, som er diagnoser mange af de unge i
indsatsen har, jf. kapitlet De unge i indsatsen. Medarbejderne oplever at have faet en sterre
forstaelse for de udfordringer og behov, der kan veaere forbundet med de unges forskellige
diagnoser, herunder hvad der kan veere vigtigt at vaere opmeerksom pa i kommunikationen.

Ifglge projektlederen i Kommune B er det vigtigt at medarbejderne opbygger disse
kompetencer, sa de kan indga i en meningsfuld dialog med de unge, som kan vaere med til at
understgtte og styrke relationen. Samtidig bidrager det til, at medarbejderne oplever at veere
bedre rustet til hjaelpe de unge med at seette ord pa de udfordringer og behov, de kan have,
som vi var inde pa i forrige afsnit.

| Kommune A har de gode erfaringer med kompetenceudvikling, som har seerligt fokus p3,
hvordan rammerne i undervisningen pa ungdomsuddannelsen kan tilrettelaegges for unge med
funktionsnedsaettelser. Det har ifelge projektlederen bidraget til, at underviserne er blevet mere
opmeerksomme pa, hvilke hensyn der kan tages for at inedekomme de unges behov. Det kan
for eksempel veere, at nogle unge vil have gavn af at have den samme plads hver dag, sidde
med ryggen til vinduet for at f& mest ud af undervisningen, eller have mulighed for at treekke sig
fra undervisningen enten fysisk til et andet lokale eller ved brug af stgjreducerende
hgretelefoner.

| Kommune C har de ogsa forsggt at afholde kompetenceudvikling for medarbejdere fra bade
kommunen, ungdomsuddannelserne og grundskolen om, hvordan man kan skabe en rummelig
kultur for unge med handicap pa uddannelserne. Pa grund af utilfredshed blandt en raekke
medarbejdere endte de dog med at aflyse dele af kompetenceudviklingen.

Projektkommunernes erfaringer tydeligger, at det kan understatte relationen til den
unge og afklaring af stattebehov, hvis medarbejderne har viden om malgruppen, da det
kan forbedre kommunikationen med den unge og styrke forstaelsen af den unges
udfordringer og behov.

4.3.4 Foraldre kan vaere en vigtig medspiller til at identificere de unges
stottebehov
| projektkommunerne har de gjort sig forskellige erfaringer med at inddrage de unges forzeldre i
afklaringen af den unges stattebehov. | projektkommunerne oplever medarbejderne, at det
eksempelvis fungerer godt at inddrage den unges foreeldre i opstarten pa
ungdomsuddannelsen, hvis den unge for nyligt har faet stillet deres diagnose, eller hvis den
unge er sygemeldt.

| Kommune A og B oplever medarbejderne, at foraeldre kan vaere en vigtig medspiller, nar den
unges stottebehov skal afklares, fordi foreeldrene kan have viden om deres bgrns udfordringer
og behov, som de unge selv kan have sveert ved at saette ord pa. | Kommune B oplever
medarbejderne ogsa, at foraeldrene kan hjaelpe med at danne et overblik over den unges
udfordringer og hjeelpe i afklaringen af stgttebehov, hvis den unge ikke har s& meget overskud.

| Kommune A og C oplever nogle medarbejdere, at det indimellem kan veere en udfordring at

inddrage foreeldrene, hvis der ikke er overensstemmelse mellem, hvad foraeldrene har af gnsker
for deres barns uddannelse og dét, som den unge egentlig kan overkomme. | sadanne
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situationer oplever medarbejderne, at foraeldrene kan komme for meget pa banen i forhold til
den unge selv, og her understreger de, at det er vigtigt at sikre, at den unge bliver hgrt.

Projektkommunernes erfaringer tyder dermed pa, at foreeldre i nogle tilfaelde kan veere
en vigtig medspiller i afklaringen af den unges stattebehov, men at det er vigtigt at sikre,
at det er den unges egne behov og gnsker, som er i fokus.

4.3.5 Opfelgning pa stettebehov tager afsat i droftelser af den unges trivsel
I Kommune A og B forteeller medarbejderne, at afklaring af og opfalgning pa den unges
stettebehov indgar som en integreret del af deres faglighed. Derfor oplever medarbejderne, at
det ikke har veeret nedvendigt med en fast systematik eller kadence for opfalgning pa de unges
stgttebehov. Det skyldes, at de ofte har en god relation og hyppig kontakt med den unge.
Medarbejderne forteeller, at det fungerer godt, nar den lgbende opfalgning med de unge tager
afsaet i en snak om, hvorvidt den unge trives bade fagligt og socialt, uden at de direkte sparger
ind til de unges stattebehov hver gang. Pa den made tages der udgangspunkt i det, der fylder
mest for de unge i gjeblikket, hvilket skaber en mere naturlig dialog mellem medarbejderen og
den unge.

7
Men medarbejderne har jo samtaler med de unge ud fra dét, der er behov for [...]

Medarbejderne kan godt have en dagsorden, og s& kommer den unge ind til samtale,
0g sa skal vi tale om noget andet. Men det [red. samtalen] er med fokus pa den unges
samlede trivsel. Og det er stgttebehov, og det er uddannelsesvejledning, og det er
uddannelse, og det er beskeeftigelse. Det er alt dét, medarbejderne taler om. Altid. | en
stor paereveelling. Men ikke nagdvendigvis hver gang, man mades.

Projektleder, Kommune B

| Kommune C har medarbejderen haft en fast kadence for at fglge op pa de unges stattebehov,
men har alligevel oplevet, at det har veeret svaert, da der ikke har veeret en taet relation til de
unge, og det for eksempel har veeret sveert at fa fat pa de unge, som vi bergrte tidligere.

Projektkommunernes erfaringer peger pa, at det kan vaere nemmere at fglge op pa de
unge lgbende, nar der er en god relation. Derudover viser projektkommunernes
erfaringer, at det fungerer godt, nar opfalgningen tager afsaet i en mere generel snak
om de unges trivsel, fordi det bidrager til en mere naturlig dialog.

4.3.6 Opfelgning pa den unge er sarligt vigtigt ved overgange i den unges liv
Medarbejderne i projektkommunerne fremheever, at det er seerligt vigtigt at veere opmaerksom
pa, om der behov for aendringer i den unges stgttebehov ved overgange i den unges liv, sa de
unge far den rigtige stgtte, nar deres livsomsteendigheder aendrer sig.

| Kommune A og B har de gode erfaringer med at fglge unge under uddannelse lidt teettere, nar
deres uddannelsessituation sendrer sig, for eksempel nar den unge gar fra grundforlgb til
hovedforlgb eller skal starte i praktik. Her forteeller medarbejderne, at der kan veere behov for
flere opfelgninger med den unge og justering af stetten, sa det sikres, at den unge far den rette
statte i overgangen. Derudover forteeller medarbejderne, at det ogsa kan veaere vigtigt at have
en gget opmaerksomhed pa den unge op til eksamensperioder, hvor der kan vaere behov for at
justere statten og for eksempel @ge antallet af SPS-timer.

I Kommune B og C naevner medarbejderne ogsa, at unge bade under og uden for uddannelse
kan have brug for ekstra statte, for eksempel i forbindelse med at de flytter hjemmefra eller
flytter fra botilbud til egen bolig. Her kan der veere brug for opmeerksomhed p3a, at den unges
stettebehov kan aendre sig vaesentligt, nar den unge skal klare flere ting selv i hverdagen.
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”
Og sa overgangen med at flytte i sin egen lejlighed. Og nér det sa bliver presset, sé

er man alene i en lille lejlighed. Man har ikke nogen ved siden af. [...] Og sa aendrer
hele fladen sig jo for livet i denne overgang. [...] Nar hun boede hjemme hos sine
foreeldre og fik sgrget for det hele, fik vasket, lavet mad og kabt ind til fryseren, alt det
der, det bliver lige pludseligt noget, som tager hele dagens energi og opmeerksomhed.

Medarbejder, Kommune B
@ Projektkommunernes erfaringer eksemplificerer, at det kan vaere ngdvendigt med et

ekstra fokus pa opfaelgninger i forbindelse med overgange i den unges liv, hvor
stettebehovene kan endre sig.

Boks 4.3.1

Anbefalinger til at implementere og arbejde med at afklare og felge op pa den unges stattebehov:

forsta og afdeekke de unges behov og udfordringer.

> Medarbejderen bgr have viden om forskellige funktionsnedsaettelser, fx ADHD og autisme, for at kunne O
—

Medarbejderen begr starte med at opbygge en tryg og tillidsfuld relation til den unge, sa den unge ter abne =

op omkring sine stgttebehov. Det kan vaere en fordel i relationsdannelsen, hvis medarbejderen har et forudgaende
kendskab til den unge.

Kun fa medarbejdere ber veere i kontakt med den unge, sa den unge ved, hvem de kan henvende sig til for at fa hjeelp.
Medarbejderen bgr have ekstra fokus pa at falge op pa trivsel og stettebehov ved overgange i den unges liv, sa den

unge far den rette stotte i pressede perioder og ved forandringer i den unges liv.

Guide til fokusomrade 3: https://www.sbst.dk/Media/638688134189395512/Guide%20Fokusomr%C3%A5de%203%20-
%20Styrket%20uddannelsesindsats.pdf

4.4 Deltagelse i sociale og faglige faellesskaber
Det sidste fokusomrade er Deltagelse i sociale og faglige feellesskaber. Fokusomradet handler
om, at ungdomsuddannelserne skal arbejde aktivt med at tilrettelaegge sociale og faglige
aktiviteter pa uddannelsen, sa alle elever har mulighed for at deltage, uanset om de har et
handicap eller e;.

Fokusomradet har aendret form undervejs i projektperioden. Til at starte med var det
kommunernes opgave at understgtte ungdomsuddannelserne i at skabe sociale og faglige
feellesskaber pa uddannelsen (se Bilag 3: Udvikling af fokusomrader for tidligere versioner af
indsatsen). Pa baggrund af projektkommunernes erfaringer er det i den nyeste version af
indsatsen blevet ungdomsuddannelsernes ansvar at arbejde med fokusomradet, jf. afsnit
Begraenset ejerskab blandt ungdomsuddannelser vanskeliggor samarbejdet. Andringen i
indsatsen afspejler sig ogsa i de tiltag, som projektkommunerne har ivaerksat, som kort
preesenteres i Fejl! Henvisningskilde ikke fundet.. Kommune B og C har seerligt haft fokus pa,
hvordan kommunen har kunne understgtte unge uden for uddannelse i at deltage i sociale og
faglige feellesskaber, mens Kommune A i hgjere grad har haft fokus pa, hvordan
ungdomsuddannelserne har kunne skabe feellesskaber for unge under uddannelse.
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Tabel 4.4.1

Projektkommunernes arbejde med fokusomrade 4: Deltagelse i sociale og faglige faellesskaber

Kommune A Kommune B Kommune C
e Seerligt tilrettelagt grundforlgb pa en . Visitere unge til eksisterende . Gruppetilbud til unge uden for
ungdomsuddannelse for unge med gruppetilbud i kommunen. uddannelse.
autisme og ADHD. . Kommunalansat SPS-mentor,
e Tiltag som feelles morgenmad, faglige som stgtter de unge i at
oplaeg og bedre indretning af lokaler pa deltage i sociale og faglige
en ungdomsuddannelse. feellesskaber pa
ungdomsuddannelsen.

| det felgende vil vi komme ind pa tre faktorer, der har vist sig at have betydning
implementeringen af og arbejdet med deltagelse i sociale og faglige feellesskaber:

e En nysgerrig tilgang og redskaber
e Trygge feellesskaber
e De unges overskud

441 En nysgerrig tilgang og redskaber kan styrke de unges deltagelse i
faellesskaber

| projektkommunerne har de gode erfaringer med, at den unges kontaktperson og eventuelt
SPS-mentor snakker med unge under uddannelse om deres sociale trivsel pa
ungdomsuddannelsen. Medarbejderne forteeller, at det fungerer godt, nar de er nysgerrige pa,
om den unge har nogle udfordringer eller behov, som kan spaende ben for, at de har lyst til at
deltage i sociale og faglige feellesskaber pa uddannelsen. Nogle kommunale medarbejdere
forteeller, at de sperger den unge, om de selv vil tage kontakt, eller om de skal kontakte
studievejledningen eller den unges lzerer for at finde ud af, om der er nogle rammer pa
ungdomsuddannelsen, der kan justeres, sa det kan blive lettere for den unge at deltage.
Eksempelvis om der kan laves faste grupper i undervisningen, om den unge kan traekke sig hen
i et roligt lokale ved behov, eller om den unge kan sove med kun én klassekammerat pa
studieture.

7
Kunne vi i en periode sige, at vi laver faste grupper for eksempel? Fordi sé er det

noget lettere at komme ind i et fagligt feellesskab. Sa det har nok mere vaeret mit fokus,
pa hvordan er det, at vi kan lave nogle rammer, der gar, at du ikke oplever, at det er
helt sa vanskeligt at komme ind i de her feellesskaber.

Medarbejder i Kommune A

| Kommune A og B har de gode erfaringer med, at den unges kontaktperson og/eller SPS-
mentor understgtter bade unge uden for og under uddannelse med redskaber til, hvordan de
kan indga i feellesskaber pa en god made. Det kan handle om at hjeelpe den unge med at forsta
og afleese sociale koder blandt jeevnaldrende. Det kan ogsa handle om at hjeelpe den unge med
at indga i feellesskaber pa en made, der giver mening for dem, og hvor de passer pa sig selv.
Medarbejderne snakker ogsa med de unge om, hvordan de kan de traekke sig, hvis de har brug
for en pause til sociale arrangementer. | begge projektkommuner har de derudover gode
erfaringer med, at SPS-mentoren tager med de unge til arrangementer, sdsom en gallafest pa
ungdomsuddannelsen. SPS-mentorerne oplever, at det kan skabe tryghed for de unge, sa de
far lyst til at deltage, fordi de altid ved, at de har en, de kan ga til, hvis de har brug for det.

7
Jeg har lige vaeret med dem [red. de unge] til gallafesten. Det er jo ikke fagligt. Men

det er fordi, jeg sparger mine elever: ’kommer 1?°, ej det gar de ikke. Og sa sagde jeg:
‘ej det gar jeg ellers. Det synes jeg jo kunne veere hyggeligt’. Og sé begyndte de at ga
ned og kabe billetter. [...] Der blev jeg jo sadan en social stgtte og ikke en faglig stotte.
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Og det synes jeg er lige sa vigtigt. Men noget af grunden til, at jeg synes det er vigtigt,
det er fordi, hvis de far det sociale, sa har de ogsa nogle gange lyst til at fastholdes
[red. pa uddannelsen].

SPS-mentor, Kommune B

Projektkommunernes erfaringer viser, at det er vigtigt for unge under uddannelse, at
deres kontaktperson og/eller SPS-mentor er nysgerrig pa, om noget i rammerne pa
ungdomsuddannelsen kan justeres, for at gare det lettere for den unge at deltage i
feellesskaber pa uddannelsen. Derudover peger erfaringerne pa, at redskaber til at
aflaese sociale koder og at passe pa sig selv kan hjeelpe den unge til at indga i
feellesskaber pa en god made, bade pa og uden for ungdomsuddannelsen.

44.2 Trygge feellesskaber giver de unge lyst til det sociale
Projektkommunerne har pa forskellig vis erfaret, at feellesskaber med andre jeevnaldrende, som
har et handicap, kan veere et godt greb i arbejdet med at styrke unge med handicaps deltagelse
i sociale og faglige feellesskaber bade pa og uden for uddannelsen.

Kommune A har gode erfaringer med et seerligt tilrettelagt grundforlgb pa en
ungdomsuddannelse for unge med autisme og ADHD. Medarbejderne oplever, at de fleksible
rammer i forlgbet giver de unge mulighed for at tage en ungdomsuddannelse, hvor der bliver
taget hgjde for og er forstaelse for deres udfordringer og behov. Derudover fortzeller
medarbejderne, at forlgbet giver de unge et feellesskab med andre unge, der har lignende
funktionsnedsaettelser, som de kan spejle sig i. Medarbejderne har erfaret, at det fungerer godt,
nar de unge ikke skal forholde sig til for mange nye mennesker ad gangen og kan indga i et
mindre feellesskab, hvor de har mulighed for stgtte og kan traekke sig, hvis de har behov for det.
Derudover forteeller medarbejderne, at de unge far mulighed for at @ve sig i at deltage i et
feellesskab inden for nogle trygge rammer, som kan give dem mod og lyst pa at deltage i andre
feellesskaber pa og uden for uddannelsen. Laes mere om tiltaget og hvordan Kommune A vil
forankre det pa sigt i Boks 4.4.1 og Boks 4.4.2.
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Boks 4.4.1
Tiltag 4: Seerligt tilrettelagt grundforigb

Formal

@ Det seerligt tilrettelagte grundforlgb er en klasse pa en ungdomsuddannelse, som skal give unge med
handicap mulighed for at gennemfere en uddannelse inden for nogle fleksible rammer, som tager hgjde
for deres udfordringer og behov. Derudover skal klassen give de unge et fagligt og socialt feellesskab
med andre unge, som har et handicap.

Y Hvem deltager?
ﬁ m Klassen bestar af 12-16 elever. Ungdomsuddannelsen har reklameret omkring det seerligt tilrettelagte

r

PYERS -~ | QY

grundforlgb til uddannelsesvejledere og jobcentre, der kan henvise de unge til klassen via flyers og
informationsmegder. De unge har deltaget i et informationsmade, hvor rammerne for grundforlgbet bliver
praesenteret. Der er tilknyttet en kontaktlaerer, fagleerere, en trivselsmentor og to SPS-medarbejdere,
som giver stgtte i undervisningen.

Praktisk

Forlgbet afholdes i to sammenhaengende lokaler, sa det er muligt for de unge at traekke sig, hvis de har
brug for ro. | lokalerne er der en hyggekrog med en sofagruppe, tyngdeteepper, stejreducerende
hgretelefoner og en kasse med dimseting, som de unge kan tage i brug for at fa ro i hovedet og kroppen.
Pa vaeggen er der billeder af medarbejderne tilknyttet klassen, sa det skaber genkendelighed for de
unge. Uddannelsesvejledere og beskaeftigelsesradgivere udleverer flyers til unge og henviser dem til
informationsmede, hvis det har interesse. Pa informationsmgdet preesenteres rammerne for forlgbet.

Tiltaget bestar af fire elementer:

1. Fleksibelt grundforleb
Grundforlgbet varer 30 uger fremfor 20 uger, som er det normale pa ungdomsuddannelsen.
Undervisningsdagene er kortere i begyndelsen, men bliver laengere senere i forlgbet. Det giver de
unge mulighed for at veenne sig til at ga i skole, uden de bliver overveeldet i starten. Derudover
deltager de unge i et ekstra praktikforlgb og har flere dage til at gennemfgare certifikater til fx truck.

2.  Stette i undervisningen
| klassen er der tilknyttet to faste SPS-mentorer, der giver de unge stette i undervisningen. Der er
ogsa en trivselsmentor tilknyttet klassen, som felger op pa de unges trivsel.

3.  Tydelig struktur
De unge har som udgangspunkt det samme fag en hel skoledag, sa de ikke skal skifte fokus i labet
af dagen. De unge far udleveret et skema for forlgbet, som skaber forudsigelighed over forlgbets
indhold og struktur.

4.  Sociale aktiviteter i skoletiden
| skoletiden er der planlagt sociale aktiviteter, for at styrke faellesskabet i klassen fx ture ud af huset
eller at grille.

Gode rad fra Kommune A
Det er en god idé, at medarbejderne far kompetenceudvikling i malgruppens behov og udfordringer, sa
de kan tilpasse undervisningen derefter.

De unge udvikler sig fagligt og socialt
De unge forteeller, at forlgbet har skabt nogle trygge rammer for, at de har kunne udvikle sig fagligt og
socialt, og de oplever at have faet mere gapamod pa uddannelsen og i hverdagen.

"Havde jeg spurgt mig selv for et halvt ar siden, sa tror jeg ikke, at jeg ville have sagt, at jeg ville kunne

gennemfgre sadan noget her [red. forlabet]. Men sadan som det er gaet indltil videre, sa er jeg meget

positivt overrasket over, hvordan det egentlig foregar dernede. Og hvordan jeg selv ogsa udvikler mig”
—Ung

"Jeg synes, at mit sociale, udadtil, det bliver meget bedre. Hvis man kigger tilbage pa, ja, nok et halvt ar
siden, et ars tid siden, sa ville jeg jo ikke snakke med andre end mine undervisere og min mor”
—Ung

Fokusomrader: Tiltaget understgtter indsatsens fokusomrade 4: Deltagelse i sociale og faglige feellesskaber.
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Boks 4.4.2
Forankring af tiltag 4: Seerligt tilrettelagt grundforleb

| Kommune A vil ungdomsuddannelsen fortsat tilbyde et szerligt tilrettelagt grundforlab for elever med autisme og
ADHD.

Pa det nye forlgb vil der ikke veere tilknyttet en trivselsmentor, men rollen vil dels overtages af de to SPS-mentorer, der
er tilknyttet klassen og deltager i undervisningen.

Ungdomsuddannelsen vil fremover have et starre fokus pa at sikre, at de unge pa det szerligt tilrettelagte grundforlgb
har en lzereplads, nar forlgbet afsluttes. Det vil de gere ved at inddrage en virksomhedskonsulent tidligt i forlgbet, sa
konsulenten hurtigt kan leere de unge at kende og matche med relevante virksomheder. Derudover har de valgt at
placere det seerligt tilrettelagte grundforlgb forskudt med de @vrige klasser, sa konkurrencen om lzerepladser ikke er for
stor.

Kommune C ville oprindeligt igangseette et gruppetilbud for unge pa ungdomsuddannelserne,
som skulle forega i skoletiden, men det var ikke muligt for de unge at fa fri til det. Derfor valgte
de i stedet at opstarte et gruppetilbud internt i kommunen for unge, som er udenfor uddannelse
og har en funktionsnedseettelse. | gruppetilbuddet far de unge mulighed for at treene fremmgade
og opbygge nye relationer i et forventningsfrit rum som forberedelse til pa sigt at kunne starte
pa en ungdomsuddannelse og deltage i feellesskaber dér. Medarbejderne oplever, at
gruppetilbuddet giver de unge nogle succesoplevelser med at deltage i et faellesskab, som kan
styrke deres selvtillid og give dem hab og dremme for fremtiden. Medarbejderne forteeller dog,
at det kan veere vanskeligt for de unge at starte pa en ungdomsuddannelse, samtidig med de
gar i gruppetilbuddet, fordi det igen er en udfordring, at de unge ikke kan fa skemafri fra
uddannelsen til at deltage.
” Men det er jo sa dér hvor vi har teenkt gruppetilbuddet pa en eller anden made blev
en traeningsbane for et socialt og fagligt feellesskab, inden man maske altsé stod pa
ungdomsuddannelsen [...] For dem er malet at made op og at gve at veere i en social
sammenhaeng. Altsa, sa det er ligesom, for man overhovedet teenker, at man er pé en
ungdomsuddannelse, at man treener det og far forhabentlig nogle positive erfaringer
med det.

Medarbejder i Kommune C

Laes mere om tiltaget og hvordan Kommune C vil forankre det pa sigt i Boks 4.4.3 og Boks
444,
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Boks 4.4.3
Tiltag 5: Gruppetilbud til unge uden for uddannelse

Formal
@ Gruppetilbuddet skal treene unge uden for uddannelse i fremmeade og styrke deres sociale relationer,
som kan give dem lyst og mod pa at starte pa en ungdomsuddannelse og deltage i andre faellesskaber.

nes Hvem deltager?
a. m Der kan maksimalt deltage ni unge i gruppetilbuddet. Feelles for de unge er, at de har vaeret veek fra
..r-,.“". ungdomsfzellesskaber i laengere tid, at de har en funktionsnedsaettelse, og at de har lysten til at tage en
ungdomsuddannelse pa sigt. Unge med udadreagerende adfeerd kan ikke deltage i tilbuddet, da det ikke
er hensigtsmaessigt for dynamikken mellem deltagerne. De unge kan blive i forlabet, sa laenge de
oplever et behov. To medarbejdere er tovholdere for tilbuddet.

Praktisk
| gruppetilbuddet mades de to gange om ugen & 2,5 time.

Tiltaget bestar af fire trin:

1. Morgenmad, tjek ind og ovelse
Tilbuddet starter med morgenbred og hyggesnak. Tovholderne skaber rum for, at de unge kan
fortaelle om, hvordan de har det. Tovholderne forteeller ogsa om, hvordan de selv har det, for at
normalisere og gve de unges selvreflektion og egenomsorg og for at motivere de unge til at dele
deres folelser. Det kan eksempelvis vaere med afsaet i, hvor meget og hvordan de unge har sovet.
Eller det kunne veere med afsaet i samtalekort med billeder og gvelser, som kan fungere som
samtalestartere.

2. Gatur
Gruppen gar en tur sammen. Gruppefacilitatorerne er opmaerksomme pa, at alle unge skal have
mulighed for at deltage i nogle snakke under gaturen, hvis de har lyst, og at ingen unge skal fylde
for meget. Men de unge ma ogsa gerne ga og here noget musik eller bare nyde naturen, hvis de
har lyst til det.

3. Fagligt indslag
Gaturen efterfglges af fagligt indslag, hvor gruppefacilitatorerne snakker med de unge, om gvelsen
fik dem til at reflektere over noget i deres eget liv. Indslaget kunne fx vaere en video om
mindfulness, @velser om sgvn og energiforvaltning eller om fremtidsplaner og dremme.

4. Afrunding og tjek ud
Dagen afsluttes med, at gruppefacilitatorerne snakker med de unge om, hvordan det har veeret i
gruppetilbuddet i dag.

Gode rad fra Kommune C
Det er en fordel at skabe et rum, hvor der ikke fokuseres pa de unges mal og resultater, men hvor der er
plads til bare at vaere til, mens de unge udforsker og udvikler sig selv i deres eget tempo.

De unge finder fllesskab og stotte i gruppen

De unge oplever at blive mgdt med rummelighed og forstaelse for deres behov og udfordringer. De unge
oplever at veere en del af et feellesskab, hvilket mange af dem farhen har haft sveert ved. De unge
fortaeller ogsa, at de leerer sig selv bedre at kende, og at de har faet nogle veerktgjer til at handtere deres
udfordringer i hverdagen.

"Man prover at gore det let og... Sjovt. At vaere der. S& man faktisk far lyst til at veere der og far lyst til at
komme tilbage. Hvilket jo bare hjselper pa at give os de her redskaber”
-Ung

"Det er dejligt bare at fa lavet noget smasnak. Hvilket det jo bare er. En made at komme i gang. Sa
kommer vi sa stille og roligt dybere ind i de emner, vi skal igennem. For det er jo noget
selvhjeelpsprogram det her. Og de prover pé at give os de her veerktgjer til at komme igennem det”
—Ung

Fokusomrader: Tiltaget understgtter indsatsens fokusomrade 4: Deltagelse i sociale og faglige feellesskaber.
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Boks 4.4.4
Forankring af tiltag 5: Gruppetilbud til unge uden for uddannelse

Kommune C kan af gkonomiske arsager ikke viderefgre gruppetilbuddet, selvom gruppefacilitatorerne og lederen i
kommunen gerne ville fortszaette tiltaget.

Hvis tiltaget skulle fortseette, ville kommunen forsgge at lave aftaler med ungdomsuddannelserne om, at de unge kunne
fa skemafri fra undervisningen til at deltage i gruppetilbuddet, sa de unge kan deltage, selvom de gar pa en

ungdomsuddannelse.

| Kommune B, hvor mere end halvdelen af de unge ikke gar pa en ungdomsuddannelse ved
opstart i indsatsen, har de haft fokus pa at henvise de unge til eksisterende gruppetilbud i
kommunen, fx tilbud hvor de unge laver mad og spiller spil sammen. En medarbejder naevner,
at det er en barriere, at den unge skal visiteres til tiibuddene, fordi der kan veere ventetid eller
specifikke krav til for eksempel alder eller forsgrgelsesgrundlag, som de unge ikke kan opfylde.
Projektkommunen har gode erfaringer med, at de i arbejdsgruppen har fokus pa at afdaekke,
hvad der er af tilbud i de unges naeromrade, enten i kommunalt regi eller pa
frivillighedsomradet, som kan understatte, at de unge har et feellesskab, uanset om de gar pa
en ungdomsuddannelse eller ej. Medarbejderne drgfter eksempelvis, hvilke fritidstilbud og
sportsklubber, som kunne veere gode, og som tager hgjde for nogle af de behov unge i
malgruppen har. Derudover har Kommune B forsggt at tilbyde SPS i mindre grupper & to-tre
unge for unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, hvor en SPS-mentor statter dem i at
samarbejde omkring noget fagligt (jf. Boks 4.2.1). For de unge, der har deltaget, har SPS-
mentoren oplevet, at det har styrket de unges relationer til hinanden, for eksempel er nogle af
dem blevet venner og ses udenfor uddannelsen. SPS-mentoren forteeller dog, at kun fa unge
har haft lyst til at fa SPS i en gruppesammenhaeng, og tilmed har de unge forskellige skemaer,
som har gjort det vanskeligt at sammensaette SPS-grupper.

Projektkommunernes erfaringer eksemplificerer, at gruppetilbud og uddannelsesforlgb
bade pa og uden for ungdomsuddannelserne, hvor unge kan spejle sig i jeevnaldrende
unge med handicap og indga i et trygt feellesskab, kan give dem lyst og mod pa at
deltage i andre feellesskaber pa sigt.

4.4.3 Flere unge har ikke overskud til at deltage i faellesskaber efter skoletid
Pa tveers af projektkommunerne forteeller medarbejdere og ledere, at flere unge, som gar pa en
ungdomsuddannelse, ikke har mentalt overskud til at deltage i feellesskaber efter skoletid.

7 [...] de [red. medarbejdere pa ungdomsuddannelserne] siger, at de har provet at
invitere de unge til s& mange ting, eller fa nogle af de unge til at starte en masse ting
op. Men de er bare ikke der. De er treette, nar de er feerdige med skole. Og saerligt den
her mélgruppe er helt udmattet, fordi de maske bruger sig selv for meget. Sa det er
sveert at finde de aktiviteter, der giver mening.

Leder, Kommune C

| Kommune B oplever en reekke medarbejdere, at nogle unge far deekket deres sociale behov
ved at indga i en klasse pa ungdomsuddannelsen og ikke har energien til og/eller gnsker at
deltage i flere faellesskaber uden for skoletid. Eksempelvis naevner nogle medarbejdere, at flere
af de unge ikke har lyst til at deltage i gallafest pa uddannelsen. Derfor har flere af
medarbejderne haft fokus pa at stette de unge i, hvordan de pa en tryg made kan indga i
klassefeellesskabet, som vi ogsa bergrte i farste afsnit.

7

Og jeg synes, jeg har nogen, hvor man kan sige, at det er urealistisk, at de ogsé vil
kunne deltage i noget socialt i skolen, udover klassen. Sa der er et stort fokus pa at
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sige, okay, men hvordan kan du fgle dig tryg til at deltage i det, du gerne vil i klassen?
[...] de taenker: 'det er fint, jeg vil gerne i skole, jeg vil gerne have den her uddannelse,
men jeg skal ikke sidde og spise frokost med de andre’. Hvor jeg siger: ‘men det er
ogsa okay. Hvor kan du sa ga hen? Kan du ga en tur? For du skal jo have noget mad’
[...] og hvor de sé& har en oplevelse af, at det er okay.

Medarbejder, Kommune B

| Kommune A har begge de involverede ungdomsuddannelser gode erfaringer med at skabe
faglige og sociale feellesskaber for de unge inden for skoletid, fordi medarbejderne oplever, at
det har veeret sveert at understette de unges deltagelse efter undervisningen. Pa den ene
ungdomsuddannelse har de unge et begreenset socialt tilhgrsforhold til uddannelsen, fordi de
har mange skift mellem forlgb, ingen fast klasse og fijernundervisning. Tovholderen pa
ungdomsuddannelsen forteeller, at de derfor har igangsat to tiltag for at styrke de unges
deltagelse i feellesskaber. De har iveerksat morgenmad for unge, som venter pa en lzereplads
og er i skoleopleering, hvilket de oplever har veeret med til, at udvide de unges sociale
omgangskreds pa uddannelsen. Derudover har de gode erfaringer med at indrette lokaler, sa
unge, der har onlineundervisning, kan sidde ved siden af hinanden, da det bidrager til faglig
dialog blandt de unge. P4a den anden ungdomsuddannelse har de som naevnt igangsat et
seerligt tilrettelagt grundforlab (Boks 4.4.1). Som en del af forlabet afholder de forskellige
sociale aktiviteter sdsom at spille spil, spise kage eller grille. Medarbejderne oplever, at det
bidrager til, at de unge far et socialt feellesskab og knytter venskaber pa uddannelsen.

Projektkommunernes erfaringer viser, at det er vigtigt, at ungdomsuddannelserne
tilbyder sociale aktiviteter til unge under uddannelse i skoletiden, fordi flere unge ikke
har overskud til at deltage efter undervisningen.

Boks 4.4.5

Anbefalinger til at implementere og arbejde med de unges deltagelse i sociale og faglige faellesskaber:

>

Det ber undersgges, om rammerne pa ungdomsuddannelsen kan justeres, sa unge under uddannelse far O
mulighed for at deltage i feellesskaber pa lige fod med andre.

Den unges kontaktperson og/eller SPS-mentor kan med fordel fungere som en stgtte og give de unge ;
redskaber til at indga i sociale sammenhaenge, da det kan give de unge mod pa at deltage i feellesskaber.

Der kan med fordel etableres gruppetilbud eller uddannelsesforlgb bade pa og uden for ungdomsuddannelserne, hvor
unge med handicap kan spejle sig i jeevnaldrende unge med handicap og indga i et trygt feellesskab, som kan give dem
lyst og mod pa at deltage i andre feellesskaber.

Der bgr etableres sociale og faglige feellesskaber for unge under uddannelse inden for skoletid, fordi nogle unge, seerligt

med autisme, ikke har overskud til at deltage i aktiviteter og feellesskaber, nar undervisningen er slut.

Guide til fokusomrade 4: https://www.sbst.dk/Media/638688134197085321/Guide%20Fokusomr%C3%A5de%204%20-
%20Styrket%20uddannelsesindsats.pdf
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5.Resultater for de unge

| kapitlet beskriver vi de unges oplevede virkninger og udbytte af SUI. Resultaterne bygger pa
spgrgeskemabesvarelser og interviews med de unge, jf. Bilag 1: Metodebeskrivelse. Inden for
den trearige projektperiode har det ikke veeret muligt at belyse, om indsatsen har bidraget til, at
flere unge med handicap pabegynder, fastholdes pa og gennemferer en ungdomsuddannelse,
men derimod om de unge har faet bedre forudsaetninger for dette, jf. indsatsens
forandringsteori. | kapitlet undersager vi derfor, om indsatsen har styrket de unges
forudsaetninger ved at belyse udvikling i deres trivsel og tro pa egen mestringsevne, og om de
unge oplever at veere blevet bedre til at handtere udfordringer pa og har faet et bedre
tilhagrsforhold til ungdomsuddannelsen.

Projektkommunerne har implementeret indsatsen meget forskelligt og iveerksat forskellige tiltag
for de unge, jf. kapitlet Praksiserfaringer. | kapitlet praesenterer vi dog spgrgeskemaresultaterne
for de unge pa tveers af projektkommunerne, da det af hensyn til anonymisering ikke er muligt at
vise resultater for de unge i hver projektkommune eller for de forskellige tiltag. P& baggrund af
interviewene vil vi dog komme med eksempler pa, hvad de unge oplever at have faet ud af at
vaere en del af de forskellige tiltag.

Hovedfund

. Inden for projektperioden har det ikke veeret muligt at belyse, om indsatsen har bidraget til, at flere unge med handicap
pabegynder, fastholdes pa og gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Derimod kan vi se, at de unge i indsatsen pa nogle
parametre har faet bedre forudseetninger herfor.

. De unge oplever generelt ikke en fremgang i trivsel eller tro pa egne mestringsevner, som muligvis ferst vil kunne ses, nar
de unge er leengere i deres uddannelsesforlgb. Omtrent halvdelen af de unge har et lavt niveau af trivsel og er i risiko eller
stor risiko for depression eller stressbelastning bade ved opstart og efter seks maneder i indsatsen. Tilmed oplever ca. to
tredjedele af de unge enten tilbagegang eller status quo i tro pa egen mestringsevne efter seks maneder i indsatsen, og
den gennemsnitlige score for tro pa egen mestringsevne falder i perioden.

For de unge under uddannelse har indsatsen bidraget til at:

. Nogle unge oplever forbedret mental trivsel gennem individuel tilpasning af deres uddannelsesforlgb og stette fra deres
SPS-mentor, hvilket har givet dem starre overskud og bedre forudsaetninger for at handtere skolearbejdet.

. Nogle unge oplever, at fleksible uddannelsesrammer og individuel stgtte har givet dem gget motivation, starre selvtillid og
mere gapamod til at gennemfere deres ungdomsuddannelse og planleegge deres fremtid.

. Nogle unge oplever, at indsatsen har styrket deres sociale liv ved at skabe trygge faellesskaber, hvor de kan deltage aktivt,

opbygge relationer og finde motivation i sociale sammenhzenge.

5.4 De unges trivsel er uaendret
| afsnittet afdeekker vi, om SUI har styrket de unges trivsel. Trivsel forstas her som de unges
oplevelse af deres mentale helbred. Vi maler de unges trivsel ved brug af maleredskabet WHO-
5, jf. Boks 5.4.1. Vi supplerer trivselsmalingen med en analyse af interviews med unge, der har
deltaget i indsatsen.

Ved en fejl manglede én af de seks svarmuligheder i spgrgeskemaet — nemlig “Lidt mindre end
halvdelen af tiden”. En fglsomhedsanalyse (jf. Bilag 4: Falsomhedsanalyse af WHO-5.) viser, at
dette kan have pavirket antallet af unge, der befinder sig i risiko depression eller
stressbelastning. Det eendrer dog ikke ved, hvor mange unge der oplever fremgang,
tilbagegang eller status quo i deres trivsel efter seks maneder i indsatsen.
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Boks 5.4.1

Maling af trivsel via WHO-5

De unges trivsel er kortlagt via maleredskabet WHO-5, der bestar af fem udsagn til at male selvoplevet trivsel. De
unge skal pa en skala fra 0-5 (fra ’pa intet tidspunkt’ til 'hele tiden’) vurdere, hvorvidt de har felt sig tilpas de
seneste to uger ved de fglgende udsagn:
| de sidste to uger...

1) ... har jeg veeret glad og i godt humer

2) ... harjeg felt mig rolig og afslappet

3) ... har jeg folt mig aktiv og energisk

4) ... erjeg vagnet frisk og udhvilet

5) ... har min dagligdag veeret fyldt med ting, der interesserer mig

De unges svar omsaettes til en score mellem 0-100, hvor en hgjere score indikerer bedre trivsel. Ved en score
mellem 0-35 kan der veere stor risiko for depression eller stressbelastning. Er scoren mellem 36-50 kan der vaere
risiko for depression eller stressbelastning. Ved en score pa over 50 er der umiddelbart ikke risiko for depression
eller stressbelastning.

Antallet af unge, som er i risiko eller stor risiko for depression eller stressbelastning, sendrer sig
ikke markant fra de unge starter i indsatsen til seks maneder efter opstart, jf. Figur 5.4.1. Ved
opstart i indsatsen har otte unge en trivselsscore pa 36-50 point og er derfor i risiko for
depression eller stressbelastning, mens fem unge har en score pa 35 point eller derunder og er
i stor risiko for depression eller stressbelastning. De resterende 16 unge er uden for risiko. Efter
seks maneder i indsatsen er henholdsvis syv unge i risiko, syv unge er i stor risiko og 15 unge
er uden for risiko. Det er dermed fortsat ca. halvdelen, som ikke er i risiko.

Sundhedsstyrelsen betegner i forbindelse med kliniske indsatser en andring pa 10 point i trivsel
som en forskel i trivsel, der kan tilskrives indsatsen (Sundhedsstyrelsen, 2017). Selvom SUI
ikke er en klinisk indsats, og en eventuel forbedring eller tilbagegang i trivsel ikke direkte kan
tilskrives indsatsen, bruger vi graensen pa ti point til at undersgge, hvor mange unge, der
oplever en betydelig udvikling i trivsel. Over halvdelen, 16 ud af de 29 unge, oplever hverken en
betydelig fremgang eller tilbagegang i trivsel fra de starter i indsatsen til efter seks maneder i
indsatsen, jf. Figur 5.4.2. Fem unge oplever en betydelig forbedret trivsel, mens otte unge
oplever en betydelig tilbagegang i trivsel.
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Risiko for depression eller stressbelastning ved Betydelig udvikling i trivselsscore mellem opstart og
opstart og efter seks maneder malt via WHO-5 efter seks maneder malt via WHO-5
Antal unge Antal unge
30 8
25
4
20 2
0
5 8
8
0 5
4
5
2
0 0

pstart Seks maneder ilbagegang
m Score 0 35: Stor risiko for depression eller stressbelastning
m Score 3 50: Risiko for depression eller stressbelastning
mScore 5 00 : lkke i risiko for depression eller stressbelastning

Status uo remgang

Anm.: N=29.
Kilde: Spergeskemabesvarelser ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.

At de unges trivsel er status quo, og at ca. halvdelen af de unge befinder sig uden for
risikoomradet for depression eller stressbelastning, kan indikere, at vi har at ggre med en
malgruppe, som ikke er sa belastet.

Lidt mindre end halvdelen af de unge har en trivselsscore pa 50 eller derunder, hvilket er
vaesentligt lavere end gennemsnittet for den danske befolkning, som er pa 68 point. Unge
mellem 16-20 ar har dog typisk en lavere trivsel end personer mellem 20-80 ar
(Sundhedsstyrelsen, 2017). Af de 71 unge, som har deltaget i SUI og har besvaret
spargeskemaet minimum én gang, er ca. halvdelen af de unge (55 pct.) mellem 16-20 ar. De

unge ville derfor ikke forventes at have en trivselsscore pa niveau med gennemsnittet for den
samlede danske befolkning.

Vi har formentlig malt de unges trivsel i starten af deres uddannelsesforlgb, men vi forventer
farst at kunne se en forandring i de unges trivsel pa laengere sigt, jf. indsatsens forandringsteori.
Det kan veere en af forklaringerne pa, hvorfor de unge ikke oplever en fremgang i deres trivsel.

Vi har ogsa fors@gt at male pa udviklingen i de unges trivsel efter 12 maneders deltagelse i
indsatsen, men grundet fa besvarelser, hvor kun 14 unge har svaret pa spgrgeskemaet, har vi
valgt at udelade disse resultater. Resultaterne indikerer dog, at udviklingen i de unges trivsel
fortsat er uaendret efter 12 maneder i indsatsen (se Bilag 5: Trivsel og tro pa egen
mestringsevne efter 12 maneder).

5.4.3 Nogle unge oplever forbedret mentalt helbred
Selvom vi ikke ser den store udvikling i de unges trivsel, forteeller nogle af de unge, som gar pa
ungdomsuddannelse, at de har faet det bedre mentalt. De oplever eksempelvis, at de er blevet
mere positive og sover bedre om natten. De unge forteeller ogsa, at de har faet mere overskud i

hverdagen til for eksempel at tage flere fag pa ungdomsuddannelsen, vaere mere aktiv i fritiden
og have mere kontakt med venner, familie og keereste.

7
[Red. Min hverdag] fungerer meget bedre. Der er stadig ting, der skal

arbejdes pa. Men jeg har mere overskud. Jeg nar flere ting, synes jeg. Jeg
har noget mere frihed, pa en eller anden made.
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Ung, Kommune B

De unge fremhaever forskellige dele af indsatsen som saerligt betydningsfulde for, at de har faet
det bedre mentalt. Eksempelvis oplever nogle unge, som er en del af det seerligt tilrettelagte
grundforlgb i Kommune A, at deres uddannelsesforlgb er blevet tilpasset deres individuelle
behov. Det har skabt trygge rammer for deres deltagelse i det faglige og sociale miljg pa
ungdomsuddannelsen.

7 Jeg faler faktisk bare generelt, at jeg har féet det meget bedre. Dét der
med at komme i gang med noget et sted, hvor der bliver taget lidt hgjde for
hvilke ting, man keemper med individuelt. S& at man ikke hele tiden skal ga

og taenke over, om man kan finde ud af det. Dét der med, at der er taget

hajde for, at det ikke er sa lange dage som normalt. Det er s&dan noget, der
gor en stor forskel for mig, fordi jeg bliver hurtigt traet mentalt.

Ung, Kommune A

Nogle unge oplever, at de igennem indsatsen har faet den rette stotte fra deres kontaktperson
og/eller SPS-mentor, hvilket har styrket deres overskud og trivsel. Eksempelvis fremhaever
nogle unge, at faglig stgtte som hjaelp til lektieplanlaegning og eksamensskrivning har
understgttet trivslen pa ungdomsuddannelsen og givet dem et overblik over skolearbejdet.
Nogle unge oplever derudover, at de har haft en god relation til deres kontaktperson og/eller
SPS-mentor, og at de har udvist en oprigtig interesse for deres individuelle udfordringer.

7 [Red. SPS-mentorerne] gar op i, at vi har det godt. Saddan en fglelse af, at
der faktisk er nogen, der tager hand om os og hjeelper os pa den made, der
er bedst for os. Og sparger ind til, hvad der fungerer bedst for os. [...] Det
der med at komme i gang med noget et sted, hvor der bliver taget lidt hgjde
for hvilke ting, man kaeemper med individuelt.

Ung, Kommune A

5.5 Fa unge oplever styrket tro pa egne mestringsevner
| afsnittet undersgger vi, om SUI har vaeret med til at styrke de unges tro pa egen
mestringsevne. De unges tro pa egen mestringsevne males ved brug af maleredskabet Generel
Self Efficacy Scale (GSES), jf. Boks 5.5.1. GSES madler, hvor godt de unge tror, at de kan
handtere uforudsete og sveere situationer eller hindringer i livet. GSES er et generisk
maleredskab og er ikke tilpasset de unges specifikke uddannelsessituation, men tro pa egen
mestringsevne kan eksempelvis afspejles i gget selvtillid eller mere mod pa nuvaerende og
videre uddannelse.
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Maling af tro pa egen mestringsevne via GSES

De unges tro pa egen mestringsevne er kortlagt via General Self-Efficacy Scale (GSES), som er et valideret
maleredskab med 10 udsagn. Pa en skala fra 1-4 ('Passer praecist’, 'Passer nogenlunde’, 'Passer en smule’,
'Passer slet ikke’ og 'Ved ikke’) bliver de unge bedt om at vurdere fglgende udsagn:

1) Jegkan altid Izse vanskelige problemer, hvis jeg prever ihaerdigt nok

2) Hvis nogen modarbejder mig, finder jeg en made, at opna det jeg vil

3) Det er let for mig at holde fast ved mine planer og realisere mine mal

4) Jeg er sikker pa, jeg kan handtere uventede haendelser

5) Takket vaere mine personlige ressourcer, ved jeg, hvordan jeg skal klare uforudsete situationer
6) Jeg kan lgse de fleste problemer, hvis jeg yder den ngdvendige indsats

7) Jeg bevarer roen, nar der er problemer, da jeg stoler pa mine evner til at lase dem

8) Nar jeg stader pa et problem, kan jeg som regel finde flere lgsninger

9) Hvis jeg eri vanskeligheder, kan jeg som regel finde en udvej

10) Lige meget hvad der sker, kan jeg som regel finde en udvej

Besvarelsen af spgrgsmalene omsaettes til et pointtal mellem 0-40. Jo starre pointtal, jo hajere tro pa egen
mestringsevne. Spargeskemaet er oversat fra den engelske version af Schwarzer & Jerusalem (1995). Begrebet
“mestringsscore” vil bruges til at beskrive de unges GSES-score.

De unge oplever et mindre fald i tro pa egen mestringsevne under deres deltagelse i SUI. Efter
seks maneders deltagelse i indsatsen er de unges mestringsscore faldet fra 29 point ved
opstart til 25 point, jf. Figur 5.5.1. 67 pct. af de unge oplever en tilbagegang pa ét point eller
mere eller ingen gendring i deres mestringsscore, mens 33 pct. af de unge oplever en fremgang
pa ét point eller mere i deres mestringsscore, jf. Figur 5.5.2.

Gennemsnitlig mestringsscore ved opstart og efter Udvikling i mestringsscoren mellem opstart og efter
seks maneder malt via GSES seks maneder malt via GSES
Mestringsscore
40
35
30 29
o 25
20
5
0
5
0
pstart Seks maneder

B remgang B ilbagegang/status uo

Anm.: N=21. Parret t-test: M=29, SD=5,03; M=25, SD=6,18. p=0,886. Kun fuldsteendige besvarelser, hvor de unge har

besvaret alle 10 udsagn, er medtaget i figurerne. Grundet fa besvarelser er 'tilbagegang’ og 'status quo’ slaet sammen
til én kategori.

Kilde: Spergeskemabesvarelser ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.

Ved brug af méaleredskabet GSES er der ingen normalscore til at vurdere, om en person har hgj
eller lav tro pa egen mestringsevne, og vi kan derfor ikke vurdere, om mestringsscoren er hgj
eller lav, hverken ved opstart eller efter seks maneder. En anden undersggelse med en
sammenlignelig malgruppe (VIVE, 2023) viser dog, at de unges mestringsscore ligger pa
omtrent samme niveau, hvilket indikerer, at deres udgangspunkt og tro pa egne mestringsevner
er pa linje med andre unge, som har en funktionsnedsaettelse. Ifglge forfatterne til
maleredskabet kan mestringsscoren pavirkes negativt af faktorer som stress, angst og
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depression (Schwarzer & Jerusalem, 1995). En forklaring pa, hvorfor der sker et fald i tro pa
egen mestringsevne efter seks maneder i indsatsen, kan derfor veere, at de unge oplever gget
stress eller usikkerhed, nar de starter pa en ungdomsuddannelse eller i forbindelse med
eksamen. Som det fremgar af kapitlet De unge i indsatsen har 19-27 pct. af de unge angst
og/eller depression, hvilket kan pavirke de unges tro pa egne mestringsevner, hvis deres angst-
eller depressionssymptomer forvaerres over tid.

Vi har ogsa forsggt at male pa udviklingen i de unges tro pa egen mestringsevne efter 12
maneders deltagelse i indsatsen, men grundet f& besvarelser, hvor kun ti unge har svaret pa
spgrgeskemaet, har vi valgt at udelade disse resultater. Resultaterne indikerer dog, at den
gennemsnitlige mestringsscore ligger pa samme niveau ved opstart og efter 12 maneder i
indsatsen, og mere end halvdelen af de unge oplever fremgang efter 12 maneder i indsatsen
(se Bilag 5: Trivsel og tro pa egen mestringsevne efter 12 maneder).

5.5.3 Nogle unge oplever gget motivation for at gennemfgre en ungdomsuddannelse
Selvom vi ikke kan se nogen positiv udvikling i de unges tro pa egen mestringsevne, forteeller

en raekke af de unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, at de har faet mere motivation for at
gennemfgre deres uddannelse, efter de har vaeret en del af SUI. Nogle af de unge neevner, at
de ikke tidligere har kunne se for sig, hvordan de skulle passe ind i en uddannelses- eller
arbejdskontekst. Dertil fremhaever nogle unge, at de fleksible rammer pa uddannelsen har
bidraget til, at de i hgjere grad tror pa, at de kan gennemfgre en ungdomsuddannelse pa trods
af de udfordringer, de har. Samtidig fortaeller nogle unge, at det har givet dem hab og dreamme
for fremtiden, fx i forhold til videreuddannelse og arbejde.

7
Det er blevet meget mere tydeligt, hvilken vej jeg gerne vil gé [...] Det her

med, at man har fundet et sted, hvor man faler, at man kan sta op mandag
morgen og teenke ‘Det er treels’, men jeg tager afsted alligevel, og sa er det
med et smil pa. Det er rart [...] Ogsa altsé uddannelsesmaessigt, sa kan jeg
laese videre. Og det er farste gang jeg har mod pé at leese videre péa noget.
Sa det har skolen og klassen jo ogsa vaeret med til at flytte.

Ung, Kommune A

Nogle af de unge forteeller, at de er blevet mere selvstaendige end fgrhen og har faet mere
selvtillid og mere gadpamod. Eksempelvis har nogle unge faet mere mod pa at sgge
praktikpladser. De unge har oplevet, at de godt kan klare bade faglige og sociale udfordringer
pa ungdomsuddannelsen, nar de far den rette statte og hjzelp. Denne oplevelse af stattet
mestring har styrket deres selvtillid og gjort dem mere selvstaendige.

b2
Jeg vil nok sige, at jeg blev lidt mere selvsteendig. Og sadan, har nogle,

sadan flere mader at kunne gribe ting an. At have lidt mere styr pa ting, og
hvis jeg ikke ved det, sa ved jeg nu maske, hvordan jeg skal finde ud af de
ting.

Ung, Kommune B
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5.6 Nogle unge oplever bedre at kunne handtere

udfordringer pa ungdomsuddannelsen
Unge som ved besvarelsen af spgrgeskemaet angiver, at de gar pa en ungdomsuddannelse,
bliver stillet nogle spgrgsmal herom. Til at undersgge om de unge oplever bedre at kunne
handtere udfordringer pa ungdomsuddannelsen, har vi udviklet et spgrgebatteri bestaende af
fem spgrgsmal. Spgrgebatteriet er beskrevet i Boks 5.6.1.

Boks 5.6.1

Maling af hvor godt de unge oplever at handtere udfordringerne pa ungdomsuddannelsen

De unges oplevelse af at kunne handtere udfordringer pa ungdomsuddannelsen er malt ved brug af fem udsagn
om deres skolegang, som er udviklet af Social- og Boligstyrelsen. De unge bedes tage stilling til, hvor ofte de
oplever udsagnet pa en skala fra 1-5: "Aldrig eller neesten aldrig,’ 'Sjeeldent’, 'Sommetider’, 'Ofte’ og "Altid’.
Hvor ofte oplever du at...

1. Du kan blive i skolen hele dagen, nar du ferst er kommet i skole?

2.  Du kan spgrge leereren om noget?

3. Du kan sige noget foran din klasse (fx holde et opleeg eller stille et spargsmal)?

4. Du kan lave de lektier, som leereren har givet dig for?

5. Du kan klare prgverne i skolen?

Efter at veere en del af SUI i seks maneder, oplever de unge generelt, at de bedre kan deltage
aktivt i og uden for undervisningen. De unge oplever i hgjere grad at kunne blive i skole en hel
dag, sparge laereren om noget, sige noget foran klassen og lave deres lektier, jf. Figur 5.6.1. Pa
disse spgrgsmal, er andelen af unge, som svarer ‘ofte’ eller ’altid’ steget med 10-16 pct.-point
siden de startede i SUI. Vi ser ingen aendring i andelen af unge, som oplever, at de kan klare
preverne i skolen.

De unges oplevelse af at kunne handtere udfordringer pa ungdomsuddannelsen ved opstart og efter seks
maneder

Hvor ofte oplever du, at...

Pct. Pct.

pstart | Seks mdr. pstart | Seks mdr. pstart | Seks mdr. pstart | Seks mdr. pstart | Seks mdr.

ukan blive i skolen ukan sparge leereren ukan sige noget ukan lave de lektier, | ukanklare proverne i
hele dagen, nar du om noget foran din klasse (f som leereren har givet skolen
farst er kommet i skole holde et opleeg eller dig for
stille spagrsmal)
Pct.
u fte /altid Sommetider u Sjeeldent/aldrig eller naesten aldrig = iskretioneret

Anm.: N=19. Opgjort i pct. Nogle tal er diskretioneret af hensyn til anonymisering. Besvarelserne 'Aldrig eller nsesten aldrig’
og 'Sjeeldent’ samt besvarelserne 'Ofte’ og 'Altid’ praesenteres i figurerne under én overskrift grundet fa besvarelser.
Udelukkende unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, har faet spgrgsmalene.

Kilde: Spegrgeskemabesvarelser ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.

5.6.3 Nogle unge har faet veerktgjer, der hjelper dem i hverdagen og undervisningen
Nogle unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, fortzller, at de bedre kan deltage i
undervisningen, i hgjere grad kan blive en hel dag i skole, kan overskue flere fag, og at de
bedre kan klare deres skolearbejde samt strukturere deres lektier og eksamenslaesning.
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b2
Jeg har mere overskud til sadan flere fag for eksempel [...] jeg havde et

helt semester, hvor jeg havde tre fag, som var mere end det, jeg havde far.
Ja, jeg kunne ikke have handteret det for. Men nu kunne jeg godt.

Ung, Kommune B

| de unges forteellinger gar det igen, at de gennem deres SPS-mentor har faet nogle veerktgjer
og stette, der hjaelper dem med at skabe struktur i hverdagen og pa deres
ungdomsuddannelse. De unge tilknyttet det seerligt tilrettelagte grundforlgb i Kommune A
oplever eksempelvis, at rammerne i undervisningen med en fast primaer SPS-mentor, dét at de
kun har ét fag om dagen og har friheden til at traekke sig fra undervisningen, understgtter dem i
bedre at kunne klare undervisningen.

7
Det er sé dejligt, at du bare skal reekke handen op, og s& kommer der en

[red. SPS-mentor] over, eller at du bare lige kan gé ind og prikke dem pa
skulderen og sige jeg har lige brug for noget hjeelp’, eller jeg gar lige’ eller
‘det hele det koger lige lidt’.

Ung, Kommune A

5.7 Nogle unge oplever et forbedret tilhgrsforhold til

ungdomsuddannelsen
| afsnittet undersager vi, om SUI har styrket de unges tilhgrsforhold til ungdomsuddannelsen,
herunder oplevelsen af at veere en del af et socialt og fagligt faellesskab. Med udgangspunkt i
elevtrivselsmalingerne pa erhvervsuddannelserne (Bekendtgarelse om maling af elevers og
leerlinges trivsel i erhvervsuddannelser, 2023) har vi udviklet et spgrgebatteri for at kortlaegge
de unges tilhgrsforhold til uddannelsen, jf. Boks 5.7.1. Igen er det udelukkende unge, som ved
besvarelsen af spgrgeskemaet angiver, at de gar pa en ungdomsuddannelse, der er blevet
stillet spgrgsmalene.

Boks 5.7.1

Maling af de unges oplevelse af tilharsforhold til ungdomsuddannelsen

De unges oplevelse af tilhgrsforhold til ungdomsuddannelsen er malt ved brug af seks udsagn om deres skolegang.
Flere af udsagnene er inspireret af elevtrivselsmalingerne pa erhvervsuddannelserne, som er udviklet af Styrelsen
for Undervisning og Kvalitet (Bekendtgarelse om maling af elevers og leerlinges trivsel i erhvervsuddannelser, 2023),
hvorefter vi har suppleret med et par spgrgsmal. De unge, som er under uddannelse, bedes i de fgrste fire
spegrgsmal tage stilling til, hvor ofte de oplever udsagnene pa en skala fra 1-5: 'Aldrig eller naesten aldrig,” 'Sjeeldent’,
'Sommetider’, "Ofte’ eller Altid’.
Hvor ofte oplever du at...?

1. Jeg trives i skolen.

2. Jeg har nogen at snakke med i skolen.

3. Jeg er glad for at ga pa skolen.

4. Jeg er god til at arbejde sammen med andre.

Udsagn fem og seks har kun fire svarmuligheder for at ggre udsagnene lettere at tage stilling til. De unge bedes
tage stilling til, hvor ofte de oplever udsagnene pa en skala fra 1-4: 'Aldrig’, 'Sjeeldent’, 'Ofte’ eller "Altid’.
Hvor ofte synes du at...?

5. Leererne respekterer mig.

6. De andre elever respekterer mig.

Da de unge starter i SUI har de fleste pa forhand en positiv oplevelse af have et tilhgrsforhold til
ungdomsuddannelsen og at kunne deltage i sociale og faglige feellesskaber pa uddannelsen.
Lidt flere unge har efter seks maneders deltagelse i indsatsen en oplevelse af at kunne deltage i

Side 62 af 92



Evaluering af Styrket uddannelsesindsats for unge med handicap

de sociale og faglige feellesskaber pa ungdomsuddannelsen. Flere unge oplever ofte eller altid,
at de trives pa skolen, og at de kan snakke og arbejde sammen med andre pa skolen, efter de
har veeret en del af indsatsen i seks maneder, jf. Figur 5.7.1. Vi ser seerligt en stigning i andelen
af unge, som ofte eller altid oplever at have nogen at snakke med pa skolen.

Figur 5.7.1

De unges oplevelse af skolemiljget pa ungdomsuddannelsen ved opstart og efter seks maneder
Hvor ofte oplever du, at...
Pct. Pet.

00 —— 00
90 N 9
80 —— — 80
0 — 0
0 — 0
50 50
40 40
30 30
20 20
0 0
0 0
pstart Seks mdr. pstart Seks mdr. pstart Seks mdr. pstart Seks mdr.
eg trives i skolen e g har nogen at snakke egerglad for at ga pa e g ergod til at arbejde
med i skolen skolen sammen med andre
= fte /altid Sommetider  m Sjeeldent/aldrig eller nsesten aldrig = iskretioneret

Anm.: N=19. Opgjort i pct. Nogle tal er diskretioneret af hensyn til anonymisering. Besvarelserne 'Aldrig eller nzesten aldrig’
og 'Sjeeldent’ samt besvarelserne 'Ofte’ og 'Altid’ praesenteres i figurerne under én overskrift grundet fa besvarelser.
Udelukkende unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, har faet spgrgsmalene.

Kilde: Spergeskemabesvarelser ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.

5.7.3 Nogle unge oplever et forbedret socialt liv
Nogle af de unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, fortzeller, at de gennem indsatsen er
blevet bedre til at deltage i feellesskaber og made andre unge pa deres ungdomsuddannelse.
Eksempelvis forteeller nogle unge, at de i hgjere grad er en del af det sociale feellesskab pa
ungdomsuddannelsen og i deres praktik. De fremhaever saerligt samarbejde med enkelte
klassekammerater eller i mindre grupper som noget positivt, da nogle af dem oplever, at det er
nemmere at bidrage til de faglige draftelser i mindre grupper.

Nogle af de unge, som er tilknyttet det szerligt tilrettelagte grundforigb i Kommune A, oplever, at
de har faet flere sociale relationer i deres liv, som ogsa giver dem motivation for at mgde op til
undervisningen. De unge fremhaever, at det har veeret positivt, at der er blevet afsat tid til, at de
kunne blive trygge med de andre unge i klassen. De unge oplever det som en fordel, at de er
feerre elever i klassen end pa de @vrige grundforlgb, og at de har kortere skoledage i starten af
grundforlgbet. De unge fremhaever, at de har en rummelighed over for hinanden, som hjeelper
feellesskabet pa vej og giver dem lyst til at indga i feellesskabet.

7
Men jeg synes jo det er fedt nok, at man sa lidt kan sige, at i den her

klasse, der har vi alle sammen et eller andet [red. udfordringer]. Sa der er jo
ingen grund til at teenke over noget der. Alle sammen har et eller andet, vi
har med at gare. Sa der er jo ikke nogen af 0s, der ser skaevt til hinanden
eller noget.

Ung, Kommune A
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6.0Omkostninger

| dette kapitel belyses omkostninger forbundet med udvalgte tiltag i SUI:

Koordineringsfunktionen, pa tveers af alle kommuner

Tiltag 1: Samarbejdsgruppe pa tveers af KUl, Kommune B

Tiltag 2: Manedlig elevgennemgang, Kommune A

Tiltag 3: Kommunalansat SPS-mentor, Kommune B

Tiltag 4: Seerligt tilrettelagt grundforleb, Kommune A

Tiltag 5: Gruppetilbud til unge uden for uddannelse, Kommune C

Der er ikke foretaget en omkostningsvurdering af den samlede indsats, da projektkommunerne
har arbejdet med tre meget forskellige malgrupper og har implementeret fokusomraderne pa
forskellig vis.

Analysen tager udgangspunkt i oplysninger fra projektkommunerne, men har sa vidt muligt
fokus pa, at beregningerne skal vaere anvendelige for andre kommuner, der gnsker at
implementere lignende tiltag.

Alle omkostninger er opgjort som mer(/netto-) omkostninger, dvs. at der er taget hgjde for
eventuelle tiltag eller indsatser, der bortfalder som felge af, at de beskrevne tiltag saettes i veerk.
Der er sa vidt muligt foretaget beregninger af gennemsnitlige samt lave og hgje omkostninger,
der kan vaere forbundet med tiltaget under forskellige forudsaetninger. Forudsaetningerne for
omkostningsvurderingerne fremgar af Bilag 6: Forudsaetninger bag omkostningsvurderinger.

Boks 6.1

Hovedfund

. Der er stor variation i driftsomkostninger til koordineringsfunktionen — bade imellem projektkommuner, imellem unge og i
lgbet af den enkelte unges forlab. Omkostninger til koordineringsfunktionen kan variere imellem alt fra ca. 100 kr. til ca.
2.300 kr. pr. ung pr. uge og seerligt veere hgje for unge med stort behov for koordination og saerligt i overgangsperioder.

. Der er gennemsnitlige driftsomkostninger til samarbejdsgruppen pa tvars af KUI pa ca. 4.100 kr. pr. ung pr.
samarbejdsgruppemgade, der dog afhaenger af samarbejdsgruppens sammenseetning.

. Der er gennemshnitlige driftsomkostninger til elevgennemgangen pa det saerligt tilrettelagt grundforleb pa ca. 3.200 kr.
pr. ung i alt.

. Der er ikke agede omkostninger forbundet med en kommunalansat SPS-mentor, men der er en gkonomisk risiko for
kommunen, hvis de bevilligede studiestgtte-timer i SPS-ordningen ikke benyttes af den unge.

. Etableringsomkostninger til det saerligt tilrettelagte grundforlgb pa ungdomsuddannelsen belgber sig til ca. 198.400
kr. i alt, mens de gennemsnitlige driftsomkostningerne belgber sig til ca. 10.100 kr. pr. ung i alt.

. De gennemsnitlige etableringsomkostninger til gruppetilbuddet til unge uden for uddannelse belgber sig til ca. 65.900

kr. i alt, mens de gennemsnitlige driftsomkostningerne belgber sig til ca. 32.800 kr. pr. ung i alt. Driftsomkostningerne
varierer seerligt i forhold til antallet af deltagere pr. gruppetilbud.

6.4 Koordineringsfunktionen
Alle tre projektkommuner har arbejdet med en koordineringsfunktion for unge med
funktionsnedsaettelser og behov for statte til at koordinere den unges forlab mod pabegyndelse
eller fastholdelse af ordineer ungdomsuddannelse, jf. afsnittet Koordinering af den unges
indsats. | alle projektkommunerne har koordineringsfunktionens rolle ligget ud over, hvad der
kraeves af en kontaktperson i den koordinerende ungeindsats (KUI).

Bade malgruppen for koordineringsfunktionen samt tilrettelaeggelsen af
koordineringsfunktionens rolle har dog varieret pa tveers af projektkommunerne.
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6.4.1 Koordineringsfunktionen i Kommune A

I Kommune A har malgruppen for koordineringsfunktionen primaert veeret unge i ordinaer
ungdomsuddannelse. Formalet har derfor primzert veeret at fastholde den unge pa
ungdomsuddannelsen.

Der har veeret stor variation i behovet for koordineringsfunktionen pa tveers at de unge og ogsa
inden den enkelte unges forlgb mod pabegyndelse og fastholdelse af ungdomsuddannelse.
Generelt har behovet veeret sterst i overgange, fx overgang til ungdomsuddannelse eller fra
grundforlgb til praktik. Koordineringsfunktionen har gennemsnitligt ydet statte én time om ugen
— med en variation pa én time hvert kvartal til to timer om ugen.

Omkostningerne til etablering af koordineringsfunktionen i Kommune A udger lgn til ledere og
medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktionen, herunder
til mader, udarbejdelse af diverse materialer mv., jf. Tabel 6.4.1, der ikke er opgjort kvantitativt.

Omekostninger til drift af koordineringsfunktionen i Kommune A belgber sig i gennemsnit til ca.
500 kr. pr. ung pr. uge med en variation pa mellem ca. 100 kr. og ca. 1.200 kr. pr. ung pr. uge
afhaengig af antallet af timer, koordineringsfunktionen har med den unge pr. uge, jf. Tabel 6.4.1.

De detaljerede forudseetninger bag omkostningsvurderingen af koordineringsfunktionen i
Kommune A er beskrevet i Bilag 6: Forudsaetninger bag omkostningsvurderinger.

Tabel 6.4.1

Omkostninger til koordineringsfunktionen i Kommune A

Gennemsnitlige omkostninger Lave omkostninger Hoje omkostninger

Lgn til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktionen,

Etablering herunder til mader, udarbejdelse af diverse materialer mv.

Drift 500 kr. pr. ung pr. uge 100 kr. pr. ung. pr. uge 1.200 kr. pr. ung pr. uge

Anm.: Alle omkostninger er opgjort i 2025-priser.
Kilde: Omkostningsinterviews med projektkommunerne samt gennemsnitsignninger fra Kommunernes og Regionernes
Legndatakontor.

6.4.2 Koordineringsfunktionen i Kommune B

| Kommune B har méalgruppen for koordineringsfunktionen primeert vaeret unge med
funktionsnedsaettelse uden job eller ordinger ungdomsuddannelse. Koordineringsfunktionen har
veeret den unges talergr, men har ikke haft det egentlige koordinerende ansvar — det har
derimod samarbejdsgruppen pa tveers af KU, jf. afsnit Tveerprofessionel sparring bidrager til
effektiv koordinering, som koordineringsfunktionen ogsa har deltaget i for at bidrage med
relevante oplysninger om den unges behov og gnsker.

Der har veeret stor variation i behovet for koordineringsfunktionen pa tveers af de unge og ogsa
inden den enkelte unges forlgb mod pabegyndelse og fastholdelse af ungdomsuddannelse.
Generelt har behovet for koordineringsfunktionen veeret stgrst i forhold til unge med sveere og
komplekse funktionsnedseettelser samt i overgangsperioder, fx overgang til
ungdomsuddannelse eller fra grundforlgb til praktik. Gennemsnitligt set har unge modtaget
statte fra koordineringsfunktionen i to timer pr. uger — med en variation pa én time hvert kvartal
til fire timer om ugen.

Omkostningerne til etablering af koordineringsfunktionen i Kommune B udger Ign til ledere og

medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktionen, herunder
til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv., jf. Tabel 6.4.2, der ikke er opgjort kvantitativt.
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Omkostninger til drift af koordineringsfunktionen i Kommune B belgber sig i gennemsnit til ca.
900 kr. pr. ung pr. uge med en variation pa mellem ca. 100 kr. og ca. 1.800 kr. pr. ung pr. uge,
afhaengig af antallet af timer koordineringsfunktionen har med den unge pr. uge, jf. Tabel 6.4.2.

De detaljerede forudseetninger bag omkostningsvurderingen af koordineringsfunktionen i
Kommune B er beskrevet i afsnit Bilag 6. Forudsaetninger bag omkostningsvurderinger.

Tabel 6.4.2

Omkostninger til koordineringsfunktionen i Kommune B

Gennemsnitlige omkostninger Lave omkostninger Hoje omkostninger

Len til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktionen,

Etablering herunder til mader, udarbejdelse af diverse materialer mv.

Drift 900 kr. pr. ung pr. uge 100 kr. pr. ung. pr. uge 1.800 kr. pr. ung pr. uge

Anm.: Alle omkostninger er opgjort i 2025-priser.
Kilde: Omkostningsinterviews med projektkommunerne samt gennemsnitslgnninger fra Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor.

6.4.3 Koordineringsfunktionen i Kommune C

| Kommune C har malgruppen for koordineringsfunktionen primeert veere unge, der er i gang
med ungdomsuddannelse. Kun en mindre andel har vaeret uden for job og uddannelse.
Koordineringsfunktionen har veeret at statte den unge i forhold til at koordinere relevant hjeelp
fra kommunen, savel som fra ungdomsuddannelsen.

Der har veeret stor variation i behovet for koordineringsfunktionen pa tveers at de unge og ogsa
indenfor den enkelte unges forlgb mod pabegyndelse og fastholdelse af ungdomsuddannelse.
Generelt har behovet for koordineringsfunktionen veeret stgrst i forbindelse med opstart af
forlabet med den unge, mens behovet bliver mindre desto lazengere den unge er fastholdt i
ordinaer ungdomsuddannelse. Gennemsnitligt set har unge modtaget stgtte fra
koordineringsfunktionen i to timer pr. uger — med en variation pa én time hvert kvartal til fem
timer om ugen.

Omekostningerne til etablering af koordineringsfunktionen i Kommune C udger Ign til ledere og
medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktionen, herunder
til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv., jf. Tabel 6.4.3, der ikke er opgjort kvantitativt.

Omekostninger til drift af koordineringsfunktonen i Kommune C belgber sig i gennemsnit til ca.
900 kr. pr. ung pr. uge med en variation pa mellem ca. 100 kr. og ca. 2.300 kr. pr. ung pr. uge
afhaengig af antallet af timer koordineringsfunktionen har med den unge pr. uge, jf. Tabel 6.4.3.

De detaljerede forudseetninger bag omkostningsvurderingen af koordineringsfunktionen i
Kommune C er beskrevet i afsnit Bilag 6: Forudsaetninger bag omkostningsvurderinger.
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Tabel 6.4.3

Omkostninger til koordineringsfunktionen i Kommune C

Gennemsnitlige omkostninger Lave omkostninger Hoje omkostninger

Lan til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktionen,

Etablering herunder til mader, udarbejdelse af diverse materialer mv.

Drift 900 kr. pr. ung pr. uge 100 kr. pr. ung. pr. uge 2.300 kr. pr. ung pr. uge

Anm.: Alle omkostninger er opgjort i 2025-priser.
Kilde: Omkostningsinterviews med projektkommunerne samt gennemsnitslgnninger fra Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor.

6.5Tiltag 1: Samarbejdsgruppe pa tvaers af KUI
| Kommune B har de nedsat en samarbejdsgruppe pa tvaers af KUI for at koordinere den unges
indsats, jf. Boks 0.1.

Samarbejdsgruppen pa tveers af KUI vil variere i forhold til kommunens organisering, men har i
Kommune B bestaet af én madeleder, medarbejdere fra Ungdommens Uddannelsesvejledning,
Jobcenteret (ungeomradet — bade myndighed og udfarer), det specialiserede bgrne- og
ungeomradet (bade myndighed og udfarer) og det specialiserede voksenomrade (bade
myndighed og udfgrer). Det vurderes, at der ogsa kan veaere behov for deltagelse af
myndighedssagsbehandler fra sundhedsomradet (fx i forbindelse med at den unge har behov
for hjemmehjaelp) samt medarbejdere fra sygedagpengeomradet i Jobcenteret (bade
myndighed og udfgrer).

| forbindelse med etablering af samarbejdsgruppen har der vaeret omkostninger forbundet med
den ledelsesmaessige afklaring heraf og mandattildeling, samt i forbindelse med udarbejdelse af
konceptet for samarbejdsgruppemaderne - herunder udarbejdelse af draftelsesskabelonen.

Samarbejdsgruppemgaderne afvikles hver 14. dag og har to timers varighed. Der draftes ca. i
unge pr. samarbejdsgruppemeade. Hver sag kraever en forberedelse af alle mgdedeltagere pa
ca. 20 min. til bade udfyldelse og gennemlaesning af sagen. Madelederen stéar for indkaldelse
og oprettelse af drgftelsesskabeloner og anvender ca. én time pa dette pr. mgdegang.

Der kan veere en tidsbesparelse pa efterfglgende indtastninger i fagsystemer, da
sagsbehandleren kan kopiere direkte fra draftelsesskabelonen. Denne er dog ikke medregnet i
omkostningerne, da den vurderes at veere for usikker.

Omkostningerne til etablering af samarbejdsgruppen pa tvaers af KUl udger Ign til ledere og
medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af samarbejdsgruppen, herunder til
mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv., jf. Tabel 6.5.1, der ikke er opgjort kvantitativt.

Omekostninger til drift af samarbejdsgruppen belgber sig i gennemsnit til ca. 4.100 kr. pr. ung pr.
samarbejdsgruppemade med en variation pa mellem ca. 2.600 kr. og ca. 5.300 kr. pr. ung
afhaengig af samarbejdsgruppens sammensaetning, jf. Tabel 6.5.1.

De detaljerede forudseetninger bag omkostningsvurderingen af samarbejdsgruppen er
beskrevet i afsnit Bilag 6: Forudseetninger bag omkostningsvurderinger.
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Tabel 6.5.1

Omkostninger til samarbejdsgruppen pa tveers af KUI

Gennemsnitlige omkostninger Lave omkostninger Hoje omkostninger

Lan til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af en samarbejdsgruppen pa

Etablering tveers af KUI, herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.
q 4.100 kr. pr. ung pr. 2.600 kr. pr. ung pr. 5.300 kr. pr. ung pr.
Drift . . )
samarbejdsgruppemede samarbejdsgruppemede samarbejdsgruppemgde

Anm.: Alle omkostninger er opgjort i 2025-priser.
Kilde: Omkostningsinterviews med projektkommunerne samt gennemsnitslgnninger fra Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor.

6.6 Tiltag 2: Manedlig elevgennemgang

Pa én af ungdomsuddannelserne i Kommune A har de arbejdet med en manedlig gennemgang
af alle elevers trivsel, udfordringer og stgttebehov pa et seerligt tilrettelagt grundforlgb for unge
med funktionsnedseettelser. Formalet med elevgennemgangen har veeret at sikre en
helhedsorienteret og hurtigere koordinering af den unges indsats og afklaring af stgttebehov
med inddragelse af fagpersoner fra bade ungdomsuddannelsen og kommunen, jf. Boks 0.3.

Der er foretaget elevgennemgang af de unge fem gange i Igbet af de 30 uger, som
grundforlgbet varer. Pa elevgennemgangen gennemgas behovet for de unge med henblik pa at
sikre at de unge fastholdes og gennemfgrer grundforlgbets anden del og overgar til
hovedforlgbet. Der er ca. 15 unge tilknyttet hvert saerligt tilrettelagt grundforlgbshold.

Elevgennemgangen har varighed af to timer pr. gang. Pa elevgennemgangen deltager
grundforlgbets tre undervisere, de to SPS-mentorer, en trivselsperson, fagchefen for
uddannelse, en psykolog og en uddannelsesvejleder fra kommunen, jf. Boks 0.3.

Omkostningerne til etablering af elevgennemgang pa seerlig tilrettelagt grundforlgbshold pa
ungdomsuddannelsen udger lgn til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om
etablering af elevgennemgangen, herunder til mader, udarbejdelse af diverse materialer mv., jf.
Fejl! Henvisningskilde ikke fundet., der ikke er opgjort kvantitativt.

Omkostninger til drift af den manedlige elevgennemgang belgber sig i gennemsnit til ca. 3.200
kr. pr. ung med en variation pa mellem ca. 2.200 kr. og ca. 3.600 kr. pr. ung athaengig af hvilke
medarbejdere, der deltager i elevgennemgangen, jf. Fejl! Henvisningskilde ikke fundet..

De detaljerede forudsaetninger bag omkostningsvurderingen af elevgennemgang pa seerlig

tilrettelagt grundforlgb pa ungdomsuddannelsen er beskrevet i afsnit Bilag 6: Forudsaetninger
bag omkostningsvurderinger.
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Tabel 6.6.1

Omkostninger til manedlig elevgennemgang pa saerligt tilrettelagt grundforlgb

Gennemsnitlige omkostninger Lave omkostninger Haje omkostninger

Lan til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af elevgennemgang pa seerligt

Etablering tilrettelagt grundforlgb, herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.

Drift 3.200 kr. pr. ung 2.200 kr. pr. ung 3.600 kr. pr. ung

Anm.: Alle omkostninger er opgjort i 2025-priser.
Kilde: Omkostningsinterviews med projektkommunerne samt gennemsnitslgnninger fra Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor.

6.7 Tiltag 3: Kommunalansat SPS-mentor

| Kommune B har de, af hensyn til at reducere usikkerheden om finansiering af lannen til SPS-
mentorer pa fuld tid, ansat én fuldtids SPS-mentor i kommunen, der star for specialpaedagogisk
stotte i form af studiestgttetimer til unge pa ungdomsuddannelsen, jf. Boks 4.2.1.

Nar en uddannelsesinstitution modtager tilskud til stgtte via SPS-ordningen, kan
uddannelsesinstitutionen lade en ekstern leverandgr levere den bevilgede stgtte.
Uddannelsesinstitutionen skal blot sikre, at den unge modtager det antal timer, som er bevilget.
Det er ungdomsuddannelsens ansvar at sege SPS ved STUK for de enkelte unge med behov
for studiestettetimer, hvorefter ungdomsuddannelsen kontakter SPS-mentoren med en kort
beskrivelse af de unge samt information om, hvor mange timer den unge er bevilget SPS. Den
unge aftaler selv med SPS-mentoren, hvordan timerne gnskes udmentet, og hvilken stgtte der
er behov for i forhold til den unges konkrete udfordringer pa ungdomsuddannelsen.

Den utraditionelle anseettelse af en fuldtids SPS-mentor i kommunalt regi medferer ikke ggede
omkostninger, da det forventes, at unge, der har behov for SPS-vejledning, ville modtage denne
uafhaengigt af SPS-mentorens ansaettelsesforhold.

| forbindelse med ansaettelsen er der dog en gkonomisk risiko for Kommune B, da SPS-
mentoren er ansat ud fra en beregning af og formodning om, at der vil kunne finansieres en
fuldtidsstilling pad SPS-midler. Der vil veere sgede omkostninger til aflanning af medarbejderen i
tilfeelde af, at de bevilligede timer ikke benyttes, hvis de unge for eksempel ikke dukker op som
aftalt eller der ikke er ligesa mange unge som forventet, der har behov for SPS. Den
gkonomiske risiko er almindeligvis placeret hos ungdomsuddannelsen, hvis SPS-mentoren er
ansat dér.

6.8 Tiltag 4: Seerligt tilrettelagt grundforleb
Pa én af ungdomsuddannelserne i Kommune A har de arbejdet med et seerligt tilrettelagt
grundforlgb for unge med funktionsnedsaettelser jf. Boks 4.4.1.

Til etablering af det seerligt tilrettelagte grundforlgb er der indrettet et seerskilt klasselokale med
fokus pa de unges behov. Bl.a. indeholder klasselokalet et ekstra rum, fysisk og lydmeessig
afskeermning, ekstra tavle til visualisering mv. Udgifterne til indretning af klasselokalet belgber
sig til 97.300 kr. (2025-priser).

Alle undervisere og SPS-mentorer, der underviser og vejleder unge pa det saerlige tilrettelagte
grundforlgb, samt en fast gennemgaende trivselsperson, har modtaget kompetenceudyvikling fra
konsulenter med saerligt kendskab til autismeomradet. Kompetenceudviklingen har foregaet
over tre dage og har i alt kostet 23.000 kr. Efter pabegyndelsen af det fgrste seerligt tilrettelagte
grundforlgb har underviserne og SPS-mentorerne modtaget supervision a to gange to timer til
en pris pa 2.700 kr. pr. gang. Underviserne, SPS-mentorerne og trivselspersonen har modtaget
Ion i forbindelse med kompetenceudviklingen og supervisionen (alt i 2025-priser).
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Inden optag af unge pa det seerligt tilrettelagte grundforlgb afholdes to informationsmeder & 1-2
timers varighed. En leerer star for afvikling og forberedelse heraf, mens en leder pa
ungdomsuddannelsen deltager med oplaeg pa madet.

For at undersgge, om de unge er i malgruppen for det seerligt tilrettelagte grundforlagb, herunder
om de har en funktionsnedsaettelse og er i malgruppen for at modtage SPS, foretages en
indledende telefonsamtale med unge, der har ans@gt om optag pa grundforlgbet af én fast
gennemgaende trivselsperson. Der anvendes samlet ca. tre timer hertil. Derudover afvikler
trivselspersonen en ekstra opstartssamtale pr. ung a én times varighed.

Det seerlige tilrettelagte grundforlgb pa ungdomsuddannelserne bestar dels i at forleenge
grundforlgbets anden del med ti uger. Konkret er undervisningen de fgrste ti uger reduceret
med to timer ugentligt, mens undervisningen de naeste ti uger er reduceret med én time
ugentligt. De sidste ti uger er undervisningen det samme antal timer som pa et almindeligt
grundforlgbsholds anden del. Det reducerede antal timer de farste 20 uger erstattes af tid til
bl.a. lektiehjeelp, der ikke er obligatorisk for de unge at deltage i.

| det omfang den enkelte unge profiterer af det, kan dele af SPS tilrettelaegges pa hold eller i
undervisningen. Alle unge pa det seerligt tilrettelagte grundforlgb, som har behov herfor, er
blevet bevilget studiestattetimer i SPS-ordningen. Der er tilknyttet to faste SPS-mentorer, der
varetager studiestattetimer i undervisningen. | det daglige er de to SPS-mentorer tilstede i
klassen, og giver de unge SPS i Igbet af undervisningen. Den enkelte unge tildeles en primaer
SPS-mentor, som de kan modtage individuel studiestatte af. Da stetten er individuel, ma de
bevilgede stgttetimer ikke anvendes til finansiering af en to-leerer-ordning. Afregningen for
bevilgede og leverede stattetimer forgar ved en refusionsanmodning til STUK for den enkelte
elev.

SPS-mentorernes tidsforbrug pa deltagelse i undervisning og gvrige SPS-timer er ikke en gget
omkostning, da de unge med behov herfor ville vaere bevilliget SPS uafhaengigt af, om det
foregar pa det seerligt tilrettelagte grundforlagb eller pa et almindeligt grundforlgb.

Undervisningen varetages af tre faste undervisere. Der er ikke ggede omkostninger til leerernes
tidsforbrug forbundet med undervisning, da undervisningen udelukkende er spredt ud over flere
uger, men samlet set udger det samme antal undervisningstimer som pa et traditionelt
grundforlgb. Dog er der i forbindelse med tilegnelsen af certifikater, som fx truckcertifikat, afsat
flere dage til de unge pa det seerligt tilrettelagte grundforlgb, men der er ikke taget hgjde for
disse omkostninger i omkostningsvurderingen.

Alle unge pa det seerligt tilrettelagte grundforlgb har adgang til grundbager elektronisk, hvilke
har en veerdi af 10.000 kr. (2025-priser), hvilket ikke er tilfeeldet pa et traditionelt grundforlgb,
medmindre en ung har behov herfor.

Omekostningerne til etablering af det seerligt tilrettelagte grundforlab belagber sig gennemsnitligt
til ca. 198.400 kr. i alt, jf. Tabel 6.8.1. Derudover er der Ign til ledere og medarbejdere i
forbindelse med overvejelse om etablering af saerligt tilrettelagte grundforlgb, herunder til mgder
mv., der ikke er opgjort kvantitativt.

Omkostninger til drift af det seerligt tilrettelagte grundforlgb belagber sig i gennemsnit til ca.
10.100 kr. pr. ung med en variation pa mellem ca. 8.400 kr. og ca. 12.600 kr. pr. ung afhaengig
af antallet af deltagere pr. grundforlgbshold, jf. Tabel 6.8.1. Derudover er der omkostninger til
lokaler, der ikke er opgjort kvantitativt.

De detaljerede forudseetninger bag omkostningsvurderingen af det saerligt tilrettelagte
grundforlgb er beskrevet i afsnit Bilag 6: Forudseetninger bag omkostningsvurderinger.
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Tabel 6.8.1

Ombkostninger til seerlig tilrettelagt grundforleb pa ungdomsuddannelsen

Gennemsnitlige omkostninger Lave omkostninger Haje omkostninger

198.400 kr. i alt

Etablering Len til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering og etablering af saerligt

tilrettelagt grundforlgbshold, herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.

10.100 kr. pr. ung
Drift 8.400 kr. pr. ung 12.600 kr. pr. ung
Omkostninger til leje af lokale.

Anm.: Alle omkostninger er opgjort i 2025-priser.
Kilde: Omkostningsinterviews med projektkommunerne samt gennemsnitsignninger fra Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor.

6.9Tiltag 5: Gruppetilbud for unge uden for uddannelse

| Kommune C har de iveerksat et gruppetilbud for at understgtte unge i at treene fremmade og
opbygge nye relationer for derigennem at blive klar til uddannelse eller job, jf. Boks 4.4.3.
Gruppetilbuddet bygger videre pa et allerede afprgvet koncept.

| forbindelse med udvikling af gruppetilbouddene har der veeret afholdt ca. 3-5 hele dages
workshop med deltagelse af en uddannelsesvejleder og en socialpaedagog, der ogsa star for
afvikling af gruppetilbuddene. Desuden har de to medarbejdere deltaget i kompetenceudvikling i
gruppefacilitering, der samlet set har kostet 20.000 kr. (2025-priser). Medarbejderne har
anvendt 2,5 dag pa kompetenceudviklingen.

Gruppetilbuddene afvikles to gange om ugen & 2,5 time. De to gruppefacilitatorer anvender hver
2,5 time pa forberedelse samt debriefing til hver session. Der er ikke begraensning pa, hvor
lzenge den unge kan vaere i forlabet, men de forelgbige erfaringer peger pa, at de unge er der
ca. seks maneder. Ud over omkostninger til Ign til gruppefacilitatorerne har der veeret gvrige
udgifter pa 45.000 kr. til ture ud af huset, forplejning ifm. sessionerne samt kontorartikler og
materialer (2025-priser). Desuden skal der anvendes lokaler ifm. afvikling af sessionerne.

Gruppefacilitatorerne har modtaget supervision ved en psykolog tre gange a to timer til en
samlet pris pa 6.000 kr. (2025-priser).

Omekostningerne til etablering af gruppetilbuddet belgber sig gennemsnitligt til ca. 65.900 kr. i alt
pr. team med en potentiel variation pa mellem ca. 59.100 kr. og ca. 72.700 kr. athaengig af
varigheden af kompetenceudviklingen for medarbejderne, jf. Tabel 6.9.1. Derudover er der lgn
til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af gruppetilbud,
herunder til mgder mv., der ikke er opgjort kvantitativt.

Omkostninger til drift af gruppetilbuddene belgber sig i gennemsnit til ca. 32.800 kr. pr. ung med
en variation pa mellem ca. 25.500 kr. og ca. 45.900 kr. pr. ung afheengig af antallet af deltagere
pr. gruppetilbud, jf. Tabel 6.9.1. Derudover er der omkostninger til lokaler i forbindelse med
afvikling af gruppetilbuddene, der ikke er opgjort kvantitativt.

De detaljerede forudseetninger bag omkostningsvurderingen af gruppetilbuddene er beskrevet i
afsnit Bilag 6: Forudseetninger bag omkostningsvurderinger.
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Tabel 6.9.1

Omkostninger til gruppetilbud for unge uden for uddannelse

Gennemsnitlige omkostninger Lave omkostninger Hgje omkostninger
65.900 kr. i alt 59.100 kr. i alt 72.700 kr. i alt
Etablering
Len til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering og etablering af gruppetilbud,
herunder til mgder mv.
32.800 kr. pr. ung 25.500 kr. pr. ung 45,900 kr. pr. ung
Drift

Omkostninger til leje af lokale ifm. afvikling af gruppetilbud.

Anm.: Alle omkostninger er opgjort i 2025-priser.
Kilde: Omkostningsinterviews med projektkommunerne samt gennemsnitslenninger fra Kommunernes og Regionernes
Lendatakontor.
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8.Bilag

8.1 Bilag 1: Metodebeskrivelse
| dette bilag preesenterer vi de datakilder og metodiske valg, som evalueringen tager afsaet i. Vi
har i evalueringen anvendt bade kvantitative og kvalitative datakilder, som er indsamlet i
perioden medio 2022 til ultimo 2024. De kvantitative datakilder bestar af stamdata pa
ungeniveau, som projektkommunen har registreret, og data fra spgrgeskemabesvarelser fra
unge i indsatsen, jf. Tabel 8.1.1. De kvalitative datakilder bestar af interviews med unge,
medarbejdere, projektledere og ledere i de tre projektkommuner.

| Tabel 8.1.1 giver vi et overblik over de forskellige datakilder, som vi har anvendt i
evalueringen, herunder en kort beskrivelse, antal personer samt i hvilke kapitler datakilden
benyttes:

Tabel 8.1.1

Evalueringens datakilder

Beskrivelse Antal (N) Anvendelse (kapitler)
Baggrundsoplysninger om den unge,

fx funktionsnedseettelse, De unge i indsatsen

Stamdata : 166 unge
angst/depression uddannelsesstatus, Resultater for de unge
SPS mm. 9
Spegrgsmal om tilknytning til X
b Opstart: 71 unge
Spergeskemadata Ul ERIS eI SR, Wi, 1o o Seks maneder: 38 unge Resultater for de unge

egne evner samt uddannelsesmiljg-
og udfordringer.
Kvalitative interviews med unge med

12 maneder: 16 unge

fokus pa oplevelser, virkninger o 2022: syv unge Praksiserfaringer
Interviews med unge pa ople ' Nger og 2023: seks unge
udbytte i forbindelse med indsatsen .
. Lo ) 2024: seks unge Resultater for de unge
og seerligt de inspirerende tiltag.
Medarbejdere:

2022: syv medarbejdere

2023: 15 medarbejdere
Kvalitative interviews med 2024: 34 medarbejdere
medarbejdere, projektledere og ledere

med fokus pa de relevante tiltag, og Projektledere: Praksiserfaringer

Interviews med medarbejdere, hvordan de relaterer sig til 2022: fire projektledere

projektledere og ledere fokusomraderne samt 2023: fem projektledere Resultater for de unge
ledelsesopbakning, motivation, 2024: fem projektledere
kompetencer, lzering, udbytte og
forankring. Ledere:

2022: to ledere
2023: tre ledere
2024: ni ledere
Kvalitative interviews med ledere,
projektledere og medarbejdere med 2023: tre interviews
fokus pa aktiviteter og omkostninger ~ 2024: tre interviews
forbundet med de udvalgte tiltag.

Omkostningsinterviews Omkostninger

8.1.1 Stamdata
Projektkommunerne har i perioden juni 2022 til august 2024 indsamlet og registreret
stamoplysninger om de unge. Pa tveers af de tre projektkommuner har vi i alt stamoplysninger
for 166 unge. De 166 unge fordeler sig pa tveers af de tre projektkommuner som vist i Tabel
8.1.2:
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Tabel 8.1.2

Unge i indsatsen fordelt pa projektkommuner

Antal deltagende unge Andel af alle deltagende unge
Kommune A 43 26 pct.
Kommune B 28 17 pct.
Kommune C 95 57 pct.
| alt 166 100 pct.

Kilde: Projektkommunernes registreringer.

Beskrivelser af de registrerede stamdata praesenteres i Boks 8.1.1:

Boks 8.1.1

Oversigt over registrerede stamdata

Stamoplysninger ved opstart i indsatsen:

. De unges ken

. De unges alder ved opstart i indsatsen

. Startdato for indsatsen

. De unges projektkommune

. De unges funktionsnedseettelse, fx ADD, ADHD, anden adfeerds- eller opmaerksomhedsforstyrrelse,
autismespektrumsforstyrrelse, beveegelseshandicap, synshandicap, andet fysisk handicap o.a.

. Status for udredning

. De unges uddannelses/beskaeftig

tatus ved opstart af indsatsen

. Hvorvidt de unge har en diagnose for angst og/eller depression

. Hvorvidt de unge tidligere har afbrudt en ungdomsuddannelse

. Hvorvidt de unge modtager SPS

. Hvorvidt de unge har haft en periode med langvarig ledighed op til pabegyndelse i indsatsen
. Eventuelle sociale serviceydelser de unge modtager

Stamoplysninger ved afslutning af indsatsen:

. Slutdato for indsatsen
. Arsag til afslutning af indsats
. De unges uddannelses/beskaeftig

tatus ved afslutning af indsatsen

8.1.2 Spergeskemadata
Fra august 2022 har vi udsendt spgrgeskemaer til de unge gennem softwareprogrammet
Defgo. Spargeskemaerne er udsendt ved opstart i indsatsen og derefter efter seks, 12 og 18
maneder. De unge modtog et link pa mail, hvor de kunne tilga spgrgeskemaet. Vi har Igbende
udsendt reminders til projektlederne i projektkommunerne om, hvilke unge, der manglede at
besvare spgrgeskemaet. Indsamlingen af opstartsspegrgeskemaer blev afsluttet i april 2024,
mens indsamlingen af opfelgningsspergeskemaer blev afsluttet i august 2024.

Ud af de 166 deltagende unge, besvarede 71 unge, svarende til 43 pct. af de deltagende unge,
helt eller delvist spargeskemaet ved opstart i indsatsen. Efter seks maneders deltagelse i
indsatsen besvarede 38 af de unge (23 pct.) spgrgeskemaet helt eller delvist, og efter 12
maneders deltagelse besvarede 14 af de unge (8 pct.) helt eller delvist spagrgeskemaet. Den
fulde oversigt over bade antal og andel spgrgeskemabesvarelser kan ses i Tabel 8.1.3.
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Tabel 8.1.3

Spegrgeskemabesvarelser ved opstart, efter seks maneder og efter 12 maneder i indsatsen

Ved opstart Efter 6 mdr. Efter 12 mdr.
N Pct. N Pct N Pct.
Trivsel (WHO-5) 71 43 38 23 14 8
Tro pa egen mestringsevne
(GSES) 55 33 29 17 11 7
Oplevelse af tilhgrsforhold til 46 28 31 19 9 5

ungdomsuddannelsen
Oplevelse af at kunne handtere
udfordringer pa 46 28 31 19 9 5
ungdomsuddannelsen

Anm.: N = 166. Kun unge, som gar pa en ungdomsuddannelse, er blevet spurgt ind deres tilhgrsforhold til
ungdomsuddannelsen og deres oplevelse af at kunne handtere udfordringer pa ungdomsuddannelsen.
Kilde: Spergeskemabesvarelser.

Ikke alle 38 unge, som besvarede trivselsspgrgsmalene efter seks maneder, havde besvaret
sporgeskemaundersg@gelsen ved opstart, og derfor har vi ikke kunne undersgge progressionen
for alle de 38 unge. Nar vi ved spgrgeskemabesvarelserne efter seks og 12 maneder kun
inkluderer de unge, som ogséa besvarede spgrgeskemaet ved opstart, ser fordelingen i stedet
ud som i Fejl! Henvisningskilde ikke fundet.. Det er disse unge, som resultaterne i kapitlet
Resultater for de unge er baseret pa.

Tabel 8.1.4

Antal spgrgeskemabesvarelser som kan kobles ved opstart og efter seks eller 12 maneder i indsatsen

Ved opstart Efter seks mdr. Efter 12 mdr.
Trivsel (WHO-5) 71 29 14
Tro pa egen mestringsevne (GSES) 55 21 10
el Bl ool 46 z :
Oplevelse af at kunne handtere 46 19 6

udfordringer pd ungdomsuddannelsen

Anm.: Tabellen angiver antallet af spgrgeskemabesvarelser, som kan kobles enten efter seks maneder eller efter 12
maneder. Kun unge som gar pa en ungdomsuddannelse, er blevet spurgt ind deres tilhgrsforhold til
ungdomsuddannelsen og deres oplevelse af at kunne handtere udfordringer pa ungdomsuddannelsen.

Kilde: Spegrgeskemabesvarelser.

8.1.2.1 Bortfaldsanalyse
For at vurdere, om de unge, der har besvaret spgrgeskemaet bade ved opstart og efter seks
maneder, adskiller sig systematisk fra de resterende unge i indsatsen, har vi foretaget en
bortfaldsanalyse. Med bortfaldsanalysen undersgger vi, om der er forskelle mellem de unge,
der har besvaret begge spgrgeskemaer helt eller delvist (N=29), og den resterende gruppe af
registrerede unge i indsatsen (N=137). Vi har undersggt, om der er systematiske forskelle i
alder mellem de to grupper ved hjaelp af en Wilcoxon rank-sum test. Resultatet viser, at der ikke
er en statistisk signifikant forskel, hvilket indikerer, at aldersfordelingen blandt respondenterne
og den resterende gruppe er sammenlignelig. Derudover har vi anvendt Fisher’'s Exact Test for
de kategoriske variable kan, funktionsnedseettelse, kommune samt uddannelse/beskaeftigelse,
da den er velegnet til sma stikpraver. Resultaterne viser, at der ikke er statistisk signifikante
forskelle mellem de to grupper for variablene kgn, funktionsnedseettelse og kommune. Derimod
er der en statistisk signifikant forskel pa uddannelse og beskaeftigelse, hvilket indikerer, at
frafaldet ikke er tilfaeldigt. Seerligt ses en markant forskel i frafaldet blandt unge, der er i gang
med en ungdomsuddannelse, hvor en stor andel ikke har besvaret spgrgeskemaerne.

8.1.3 Interviews med unge
| lgbet af projektperioden har vi i alt afholdt interviews med 19 unge, som har deltaget i
indsatsen. Der har veaeret afholdt tre interviewrunder i henholdsvis 2022, 2023 og 2024, men det
er hovedsageligt fund fra interviewene i 2024, som indgar i rapporten.
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Rekrutteringen til interviews er foregaet ved, at vi har bedt projektlederen i de enkelte
projektkommuner forhgre sig om, hvilke unge der kunne have lyst til at deltage, men med fokus
pa at finde nogle unge fra hvert af de udvalgte tiltag, som blev preesenteret i afsnittet
Praksiserfaringer.

Formalet med interviewene har veeret at supplere spargeskemaundersaggelsen med
dybdegéaende og detaljerede perspektiver pa de unges oplevelser og udbytte af indsatsen.
Interviewene har fulgt en semistruktureret interviewguide. Spgrgsmalene har hovedsageligt
veeret deduktivt formuleret med afsaet i indsatsens fokusomrader og forandringsteori, men vi har
ogsa forsagt at stille abne spargsmal og understregede over for de unge, at det var dem der
bestemte, hvad de ville indvie os i.

Forud for interviewene briefede vi de unge om, at vi til enhver tid kunne holde en pause, og at
det var helt okay, hvis de ikke ville dele ting med os eller ville afbryde interviewet.

8.1.4 Interviews med medarbejdere, projektledere og ledere
Vi har afholdt 45 interviews med medarbejdere, projektledere og ledere i Igbet af de tre
interviewrunder i henholdsvis 2022, 2023 og 2024, men det er hovedsageligt fund fra
interviewene i 2024, som indgar i rapporten. Vi har bade afholdt individuelle interviews og
gruppeinterviews. | interviewene har vi fokuseret pa at afdeekke de gode og mindre gode
erfaringer med arbejdet og implementeringen af indsatsen. Interviewene har fulgt en
semistruktureret interviewguide, som vi har udformet deduktivt med afsaet i indsatsens
fokusomrader.

8.1.5 Observation af tiltag
| forleengelse af interviews med medarbejdere, har vi observeret ét tiltag i hver projektkommune
for at fa en dybere forstaelse for tiltagene. Vi har anvendt en observationsguide, som har hjulpet
med at fokusere blikket pa; deltagere, aktiviteter, det sociale samspil, de fysiske rammer,
relation til fokusomraderne og oplevede virkninger for de unge.

8.1.6 Transskribering, kodning og analyse af interviews
Alle interviews er blevet lydoptaget og dernaest transskriberet ved hjaelp af softwareprogrammet

Whisper. Efterfalgende er transskriberingerne blevet gennemlaest og redigeret af en
medarbejder i Social- og Boligstyrelsen. Interviewene blev kodet ved hjeelp af
softwareprogrammet NVivo. Kodningen har primaert vaeret deduktiv og taget afsaet i kodebager
udviklet med udgangspunkt i fokusomraderne. Kodningen har ogséa haft en eksplorativ tilgang,
hvor der har vaeret plads til at vaere dbne og nysgerrige overfor nye perspektiver i empirien,
hvilket har dannet afsaet for at udvikle mere empirisk baserede koder. Efter kodningen blev
empirien analyseret ved brug af kvalitative displays (Dahler-Larsen, 2008) og tematisk analyse
med Framework-metoden, som var med til at skabe overblik over de fremtreedende menstre i
empirien.

8.1.7 Omkostningsinterviews
Vi har foretaget to omkostningsinterviews i hver projektkommune med projektledere, ledere og
gvrige medarbejdere. Formalet med omkostningsinterviewene har veeret at afdaekke, hvilke
yderligere omkostninger i projektkommunerne som kan tilskrives de fem udvalgte tiltag i SUI.

Interviewene baserer sig pa Social- og Boligstyrelsens generelle spargeguide til at foretage
omkostningsvurderinger (Socialstyrelsen, 2021).
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8.2 Bilag 2: Droftelsesskabelonen
Dato for dreftelse:

Navn og cpr. nummer:
Fagpersoner om den unge:
Ungeguide:
Familieradgivningen, radgiver:
Familieveerftet:

Visitation og Indsats, radgiver:

CROS, Vejleder:

SSP:

Ungeenheden, uddannelsesvejleder:
Ungeenheden, virksomhedskonsulent:
Ungeenheden, ungeradgiver:
Ungeenheden, mentor:

Andre:

Indsatser:

Barnets lov §:

Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats §:
Lov om social service §:

Mal:

O Tilfej delmal:

Aftaler indgaet pa sidste magde:
Punkter til droftelse:
OITilfgj punkt:

Status

Familie og hjemlige
forhold:

Sundhed - fysisk/psykisk:
Skole/uddannelse:

Fritid:

Udvikling og adfaerd (LA2):
Beskaeftigelse:

Opfoelgning pa én plan
| OTilfej delmal: |

‘ Aftaler ‘

 Dato for nzeste opfalgning |
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8.3 Bilag 3: Udvikling af fokusomrader

Indsatsens oprindelige fokusomrader er blevet udviklet gennem projektperioden jf. Tabel 8.3.1.

Tabel 8.3.1

Udvikling af indsatsens fokusomrader

Indsatsens fokusomrader i Indsatsens fokusomrader i Indsatsens fokusomrader i Indsatsens fokusomrader i
version 1.0 version 2.0 version 3.0 den endelige version

1. Vejledning inden og 1. Tveerorganisatorisk 1. Organisatoriske 1. Organisatorisk
undervejs samarbejde forudseetninger samarbejde

2. Kontinuerlig afklaring af 2. Koordinerende 2. Koordinering af den unges 2. Koordinering af den
stottebehov neglefunktion indsats unges indsats

3.  Deltagelse i sociale og 3.  Vejledninginden og 3.  Afklaring og opfelgning pa 3.  Afklaring og opfglgning
faglige feellesskaber undervejs stattebehov pa stattebehov

4. Koordinerende 4. Lgbende afklaring af 4. Deltagelse i sociale og
ngglefunktion stattebehov faglige feellesskaber

58 Deltagelse i sociale
og faglige

feellesskaber

8.4 Bilag 4: Felsomhedsanalyse af WHO-5

| dette bilag praesenterer vi en fglsomhedsanalyse af WHO-5, som vi anvender til at male de
unges trivsel. Maleredskabet for trivsel, WHO-5, bestar af fem spgrgsmal, som hver besvares
ud fra seks faste svarkategorier:

Pa intet tidspunkt

Lidt af tiden

Lidt mindre end halvdelen af tiden
Lidt mere end halvdelen af tiden

Det meste af tiden

Hele tiden

o020

| spargeskemaet, som vi har udsendt til de unge, manglede der ved en fejl svarkategori 2 (Lidt
mindre end halvdelen af tiden). Det betyder, at de unge har vaeret ngdt til at veelge enten
svarkategori 1 (Lidt af tiden) eller svarkategori 3 (Lidt mere end halvdelen af tiden), selv hvis
deres svar reelt befandt sig imellem disse to kategorier. For at vurdere, hvor meget dette kan
have pavirket analysen i afsnittet De unges trivsel er usendret, har vi gennemfart en
felsomhedsanalyse. Formalet med analysen er at belyse, om den manglende svarkategori kan
have skaevvredet resultaterne, seerligt i forhold til hvor mange unge, der vurderes at veere i
risiko eller stor risiko for depression eller stressbelastning.

De unges besvarelser fordeler sig pa hver sin side af den manglende svarkategori 2 (Lidt
mindre end halvdelen af tide)’, jf. Figur 8.4.1, hvor antallet af svar pa hvert spgrgsmal i WHO-5
er angivet bade ved opstart og efter seks maneder i indsatsen. Her ses en tydelig ophobning af
svar ved svarkategori 1 (Lidt af tiden) og svarkategori 3 (Lidt mere end halvdelen af tiden). Det
tyder pa, at flere unge muligvis ville have valgt den manglende svarkategori 2, hvis den havde
veeret tilgeengelig. Praecis hvor mange det drejer sig om, vides dog ikke.
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Figur 8.4.1
Antal angivne svar for hvert spargsmal i WHO-5 ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.
Antal Antal
0 0
50 50
40 40
30 30
20 20
0 0
0 0
0. Pa intet tidspunkt . Lidt af tiden 2. Lidt mindre end 3. Lidt mere end 4. etmeste af 5. eletiden
halvdelen aftiden  halvdelen af tiden tiden
= pstart m Seksmaneder
Anm.: N =29.

Kilde: Spegrgeskemabesvarelser ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.

Antager vi, at besvarelserne ville have fordelt sig nogenlunde ligeligt mellem svarkategori 1 og
svarkategori 3, har den manglende kategori ikke nogen naevneveerdig effekt pa den
gennemsnitlige trivselsscore. Men det kan havebetydning for, hvor mange unge der falder i de
forskellige risikogrupper for depression og stressbelastning, og for hvordan udviklingen i den
enkelte unges trivselsscore.

For at vurdere spaendet af den mulige pavirkning har vi foretaget to scenarieanalyser; et worst
case-scenarie og et best case-scenarie, som vi sammenligner med den originale analyse fra
afsnittet De unges trivsel er ueendret.

| worst case-scenariet antager vi, at alle svar i kategori 3 (Lidt mere end halvdelen af tiden) i
virkeligheden skulle have vaeret i den manglende kategori 2. Dette medfarer, at flere unges
trivselsscore bliver lavere, hvilket flytter flere unge til at veere i risiko eller stor risiko for
depression eller stressbelastning. Det ses tydeligt i Figur 8.4.2, hvor 20 ud af de 29 unge efter
seks maneder vurderes at veere i risiko (N = 11) eller stor risiko (N = 9).

| best case-scenariet antager vi, at alle svar i kategori 1 (Lidt af tiden) i stedet skulle have veeret
i kategori 2. Dette betyder, at flere unge opnar en hgjere trivselsscore. Her vurderes 20 ud af de
29 unge bade ved opstart og efter seks maneder at vaere uden risiko for depression eller
stressbelastning (score over 50), jf. Figur 8.4.2.
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siko for depression eller stressbelastning ved opstart og efter seks maneder for de tre forskellige scenarier
malt via WHO-5

Antal unge Antal unge
30 30
25 25
20 20
5 5)
0 0
5) 5
0 0
pstart Seks mdr. pstart Seks mdr. pstart Seks mdr.
orst case riginal Best case
B Score 0 35: Stor risiko for depression eller stressbelastning mScore 3 50: Risiko for depression eller stressbelastning
= iskretioneret mScore 5 00 : kkke i risiko for depression eller stressbelastning
Anm.: N =29.

Kilde: Spergeskemabesvarelser ved opstart og efter seks maneder i indsatsen.

Analysen viser, at den manglende svarmulighed kan pavirke antallet af unge, der kategoriseres
som veerende i risiko for depression eller stressbelastning. Det har dog ingen betydning for
andelen af unge, som oplever trivselsscore i fremgang, tilbagegang eller uaendret trivsel over
tid. | alle tre scenarier - original, best case og worst case - oplever 45 % af de unge fremgang,
mens 55 % oplever tilbagegang eller status quo.

Det er ikke muligt at fastsla praecist, i hvilken retning resultaterne er pavirket, da den manglende
svarkategori ogsa forskyder balancen mellem de resterende svarkategorier. Den relative
afstand mellem svarene aendres, nar én kategori mangler.

Falsomhedsanalysen viser, at selvom den manglende svarmulighed skaber usikkerhed om det
preecise antal unge i risikogrupperne for depression eller stressbelastning, aendrer det ikke pa
de overordnede konklusioner i analysen af de unges trivsel. Resultaterne er konsistente pa
tveers af scenarierne, og den oprindelige analyse kan derfor anvendes i afsnittet De unges
trivsel er ueendret. Det bgr dog bemeerkes, at der er en seerlig usikkerhed forbundet med
opgearelsen af, hvor mange unge der er i risiko for depression eller stressbelastning.
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8.5 Bilag 5: Trivsel og tro pa egen mestringsevne efter

12 maneder
Efter 12 maneder i indsatsen ses fortsat nogenlunde samme billede for de unges trivsel som
efter seks maneder. Ca. halvdelen af de unge befinder sig uden for risikoomradet for
depression eller stressbelastning jf. Figur 8.5.1. Sammenlignet med resultaterne efter seks
maneder, hvor halvdelen af de unge befandt sig i status quo, er der efter 12 maneder en
nogenlunde ligelig fordeling af, om de unges trivselsscore er i tilbbagegang, status quo eller
fremgang sammenlignet med trivselsscoren ved opstart, jf. Figur 8.5.2. Resultaterne efter 12
maneder i indsatsen er dog kun baseret pa 14 unge.

Risiko for depression eller stressbelastning ved Betydelig udvikling i trivselsscore mellem opstart og
opstart og efter 12 maneder malt via WHO-5 efter 12 maneder malt via WHO-5
Antal unge Antal unge
6
5 5
4 5
2 4
. 4
8 3
2
4
1
2
0 0
pstart 2 maneder Tilbagegang Status quo Fremgang

m Score 0 35: Stor risiko for depression eller stressbelastning
mScore 3 50: Risiko for depression eller stressbelastning
mScore5 00 : kke i risiko for depression eller stressbelastning

Anm.: N=14.
Kilde: Spergeskemabesvarelser ved opstart og efter 12 maneder i indsatsen.

Efter 12 maneder i indsatsen ses generelt end mere positiv udvikling i de unges tro pa egen
mestringsevne sammenlignet med resultaterne efter seks maneder. De unges gennemsnitlige
mestringsscore er 27 point ved bade opstart og efter 12 maneder i indsatsen og er derfor pa
samme niveau, jf. Figur 8.5.3. Dog oplever 60 pct. af de unge fremgang for mestringsscoren, jf.
Figur 8.5.4. Der er dermed flere unge, der oplever fremgang end tilbagegang/status quo i tro pa
egen mestringsevne efter 12 maneder, hvilket er det omvendte billede, end vi ser for
resultaterne efter seks maneder. Resultaterne efter 12 maneder i indsatsen er dog kun baseret
pa ti unge.
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Gennemsnitlig mestringsscore ved opstart og efter
12 maneder malt via GSES
Mestringsscore

Udvikling i mestringsscoren mellem opstart og efter
12 maneder malt via GSES

40

35

11mo®

pstart 2 maneder

o

o o © o

B remgang B ilbagegang/status uo

Anm.: N=10.
Kilde: Spegrgeskemabesvarelser ved opstart og efter 12 maneder i indsatsen.

Side 83 af 92



Evaluering af Styrket uddannelsesindsats for unge med handicap

8.6 Bilag 6: Forudsatninger bag

omkostningsvurderinger
| forbindelse med udarbejdelsen af omkostningsvurderingerne af projektkommunernes
forskellige tiltag er der gjort brug af Social- og Boligstyrelsens beregningsprincipper for
omkostningsvurderinger (Socialstyrelsen, 2021).

Alle omkostninger er fremskrevet til 2025-priser pa baggrund af det kommunale pris- og
Ienindeks eksklusiv overfgrsler.

Til opggrelser af lanomkostninger er der gjort brug af gennemsnitslgnninger i 2023 for stillinger i
Kommunernes og Regionernes Lgndatakontors Overenskomststatistik (KRL, 2023) samt i
Lgnoverblik (2023). | Tabel 8.6.1 fremgar en oversigt over de forskellige stillinger, der er
anvendt gennemsnitslgnninger for i omkostningsvurderingerne, samt deres gennemsnitlige lgn i
2023.

Tabel 8.6.1

Gennemsnitsarslen for stillingsbetegnelser, der anvendes i omkostningsvurderingerne

Overenskomstomrade/Personalekategori, Stilling Arslon i alt Kilde
Akademikere, KL, Magistre 604.977 kr. KRL
Akademikere, KL, Psykolog 615.641 kr. KRL
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv., Lzrere, grundign 575.014 kr. KRL
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv., Vejledere, UUV, 596.314 kr. KRL
grundign
Laerere ved Gymnasieskoler, Alle stillinger 643.524 kr. Lanoverblik
Socialpadagoger og pad.pers.degninst.mv., 497.837 kr. KRL
Socialpadagoger
Socialrad. /socialformidlere, KL, Socialradgivere 501.755 kr. KRL
Social- og Sundhedspersonale, KL, Social- og 493.726 kr.

. KRL
sundhedsassistenter
Tjenestemandslignende (206), Larer 514.548 kr. Lenoverblik
Tjenestemandslignende (206), Uddannelsesleder 656.328 kr. Lgnoverblik
Tjenestemandslignende (206), Virksomhedskonsulent 570.228 kr. Lanoverblik

Anm.: Alle Ignninger er opgjort for 2023 i 2023-priser.
Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontors (KRL) Overenskomststatistik samt Lanoverblik.

Der er anvendt en effektiv timenorm pa 1.418 timer pr. &r i forbindelse med omregning af
arslgnninger til timelgnninger.

Der er palagt en overhead pa 20 pct. pa alle Isnomkostninger, der daskker omkostninger ud
over selve lgnnen, fx udgifter til anseettelse, medarbejderadministration, kontorplads, IT, mv.

Etableringsomkostninger er omkostninger, der er forbundet med at etablere et tiltag, og som
ikke er varige, nar tiltaget er overgaet til drift. Etableringsomkostninger er i
omkostningsvurderingerne opgijort i alt for det specificerede scenarie.

Driftsomkostninger er varige omkostninger, der er forbundet med at drifte et tiltag.

Driftsomkostninger er i omkostningsvurderingen opgjort for en relevant enhed, fx pr. ung pr.

uge.

Nedenfor fremgar de detaljerede forudsaetninger bag de forskellige omkostningsvurderinger.
8.6.1 Koordineringsfunktionen

Nedenfor fremgar en beskrivelse af forudsaetningerne for omkostningsvurderingerne af
koordineringsfunktionen i hver af de tre projektkommuner.
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8.6.1.1 Kommune A

Tabel 8.6.1.1
Detaljerede forudsaetninger for omkostningsvurderingen af koordineringsfunktion i Kommune A
Gennemsnitlige omkostninger Laveste omkostninger Hojeste omkostninger
Et . Len til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktionen,
ablering h : . . :

erunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.

e  Koordineringsfunktionen Forskel fra gennemsnitlige Forskel fra gennemsnitlige
antages at blive varetaget af ~ omkostninger: omkostninger:
uddannelsesvejledere, der . Stette pr. ung: en time pr. e Koordinerende
er ansat som socialradgivere kvartal ngglefunktion antages at

Drift i kommunerne blive varetaget af SPS-

e Stgtte pr. ung: en time pr. mentorer, der er ansat som

uge gymnasielaerere
e Statte pr. ung: to timer pr.
uge

Kilde: Omkostningsinterviews med projektleder, leder og medarbejdere i Kommune A.

8.6.1.2 Kommune B

Tabel 8.6.1.2
Detaljerede forudsaetninger for omkostningsvurderingen af koordineringsfunktionen i Kommune B

Gennemsnitlige omkostninger Laveste omkostninger Hojeste omkostninger
Etablering Len til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktion,
herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.
. Koordineringsfunktionen Forskel fra gennemsnitlige Forskel fra gennemsnitlige
antages at blive varetaget af omkostninger: omkostninger:
en LAB-mentor eller . Stette pr. ung: to timer pr. . Stette pr. ung: fire timer pr.
socialpsedagogisk stette, der kvartal uge
Drift er ansat som
socialpsedagoger i
kommunerne
. Stette pr. ung: to timer pr.
uge

Kilde: Omkostningsinterviews med projektleder, leder og medarbejdere i Kommune B.

8.6.1.3 Kommune C

Tabel 8.6.1.3
Detaljerede forudsaetninger for omkostningsvurderingen af koordineringsfunktionen i Kommune B

Gennemsnitlige omkostninger Laveste omkostninger Hojeste omkostninger
Etablering Lan til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af koordineringsfunktion,
herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.
. Koordineringsfunktionen Forskel fra gennemsnitlige Forskel fra gennemsnitlige
antages at blive varetaget af omkostninger: omkostninger:
en LAB-mentor eller . Stette pr. ung: to timer pr. . Stette pr. ung: fire timer pr.
socialpaedagogisk stette, der kvartal uge
Drift er ansat som
socialpaedagoger i
kommunerne
. Stette pr. ung: to timer pr.
uge

Kilde: Omkostningsinterviews med projektleder, leder og medarbejdere i Kommune B.
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8.6.2 Tiltag 1: Samarbejdsgruppe pa tvaers af KUI

Tabel 8.6.2
Detaljerede forudszetninger for omkostningsvurderingen af samarbejdsgruppen pa tvaers af KUI

Gennemsnitlige omkostninger Laveste omkostninger Hojeste omkostninger

Lan til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af samarbejdsgruppen, herunder til

Etablering mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.
e Samarbejdsgruppen antages Forskel fra gennemsnitlige Forskel fra gennemsnitlige
at besta af felgende: omkostninger: omkostninger:

o Madeleder, der er ansat e Samarbejdsgruppen antages e  Samarbejdsgruppen antages
som Magister at besta af felgende: at besta af felgende:
Koordineringsfunktionen, Mgdeleder, der er ansat Mgdeleder, der er ansat
der er LAB-mentor eller som Magister som Magister
socialpeedagogisk stette og Koordineringsfunktionen, Koordineringsfunktionen,
ansat som socialpsedagog der er LAB-mentor eller der er LAB-mentor eller
To myndighedsradgivere socialpeedagogisk statte og socialpeedagogisk statte og
fra bade det specialiserede ansat som socialpsedagog ansat som socialpsedagog
bgrne- og ungeomrade, det En myndighedsradgiver fra To myndighedsradgivere fra
specialiserede bade det specialiserede bade det specialiserede
voksenomrade samt bgrne- og ungeomrade, det berne- og ungeomrade, det
uddannelsesvejledning og specialiserede specialiserede
Jobcenteret, der er ansat voksenomrade samt voksenomrade samt
som socialradgivere uddannelsesvejledning og uddannelsesvejledning og
To medarbejdere fra Jobcenteret, der er ansat Jobcenteret, der er ansat
udgverniveau pa bade det som socialradgivere som socialradgivere
specialiserede bgrne- og En medarbejder fra En myndighedsradgiver fra
ungeomrade og det udgverniveau pa bade det sundhedsomradet, der er
specialiserede specialiserede bgrne- og ansat som socialradgiver
voksenomrade, der er ungeomrade og det En medarbejder fra

Drift ansat som specialiserede udgverniveau pa bade det

socialpaeedagoger

En LAB-mentor fra

Jobcenteret, der er ansat

som socialpsedagog
Mgdelederen antages at
anvende en time pa
indkaldelse af
samarbejdsgruppen,
udarbejdelse af dagsorden og
oprettelse af sagsskabeloner
pr. mgdegang
Alle mgdedeltagere anvender
to timer pa udfyldelse og
gennemlaesning af
sagsskabeloner
Megderne har varighed af to
timer og afvikles hver 14. dag
Der droftes ti sager pr. mgde
Evt. tidsbesparelse pa
anvendelse af beskrivelser fra
sagsskabeloner ifm.
indarbejdelse i fagsystem

voksenomrade, der er ansat
som socialpadagoger

En LAB-mentor fra
Jobcenteret, der er ansat
som socialpaedagog

specialiserede bgrne- og
ungeomrade, det
specialiserede
voksenomrade samt
uddannelsesvejledning og
Jobcenteret, der er ansat
som socialpaedagoger

En medarbejder fra
udgverniveau pa bade det
specialiserede bgrne- og
ungeomrade, det
specialiserede
voksenomrade samt
uddannelsesvejledning og
Jobcenteret, der er ansat
som psykologer

En medarbejder fra
sundhedsomradet, der er
ansat som social- og
sundhedsassistent

Kilde: Omkostningsinterviews med projektleder, leder og medarbejdere i Kommune B.
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8.6.3 Tiltag 2: Manedlig elevgennemgang

Tabel 8.6.3

Detaljerede forudsaetninger for omkostningsvurderingen af den manedlige elevgennemgang pa det szerligt

tilrettelagte grundforlab

Gennemsnitlige omkostninger Laveste omkostninger Hojeste omkostninger

Lan til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af elevgennemgang pa det szerligt

Etablering tilrettelagte grundforlgb pa ungdomsuddannelsen, herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.
o Deltagelse pa Forskel fra gennemsnitlige Forskel fra gennemsnitlige
elevgennemgang ved: omkostninger: omkostninger:
o Tre undervisere, der er
32;3;::2;(:?;;:?; Deltagelse pa e Deltagelse pa
SolspsartoraNdaren elevgennemggng ved: elevgennemga_ng ved:
Bt Py ey | o Tre undervisere, der er o Tre undervisere, der er
ungdomsuddannelsen ansat som leerere ved ansat som leerere ved
o Entrivselsperson, der er ungdomsuddannelsen ungdomsuddannelsen
sy o To SPS-mentorer, der er o To SPS-mentorer, der er
ungdomsuddannelsen ansat som leerere ved ansat som leerere ved
o Enfagchef, der er ansat ungdomsuddannelsen ungd.omsuddannelsen
Drift v i B s—— o Enfagchef, der er ansat o En trivselsperson, der er
ungdomsuddannelsen som uddannelsesleder ved ansat som laerer ved
o En uddannelsesvejleder fra ungdomsuddannelsen ungdomsuddannelsen
Fremskudt vejledning, der o Enanden chef, der er ansat o En fagchef, der er ansat
er ansat som socialradgiver som uddannelsesleder ved som uddannelsesleder ved
o Ud over medarbejdeme ungdomsuddannelgen ungdomsuddannelsen
o  Enuddannelsesvejleder fra o Enanden chef, der er ansat

ovenfor, deltager en psykolog,

der koster 2.700 kr. pr.

elevgennemgang (2025-priser)
Der foretages
elevgennemgang fem gange i
lgbet af grundforlgbets 30
uger a to timer pr. gang

Fremskudt vejledning, der
er ansat som socialradgiver
Ingen deltagelse af psykolog

som uddannelsesleder ved
ungdomsuddannelsen

En uddannelsesvejleder fra
Fremskudt vejledning, der
er ansat som socialradgiver

Kilde: Omkostningsinterviews med projektleder, leder og medarbejdere i Kommune A.
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8.6.4 Tiltag 4: Seerligt tilrettelagt grundforigb

Tabel 8.6.4

Detaljerede forudsaetninger for omkostningsvurderingen af det seerligt tilrettelagte grundforlgb pa

ungdomsuddannelsen
Gennemsnitlige omkostninger Laveste omkostninger Hojeste omkostninger

e Indretning af klassevaerelse med fokus pa de unges behov, herunder ekstra lokale, fysisk og lydmaessig
afskaermning, ekstra tavle til visualisering mv.: 97.300 kr. (2025-priser)

o Deltagelse i opkvalificering ved psykolog med szerlig viden om autisme 4 tre fuldtidsdage for tre leerere pa
ungdomsuddannelserne, to SPS-mentorer, der er ansat som laerere pa ungdomsuddannelsen, samt en

. trivselsmentor, der er ansat som laerer pa ungdomsuddannelsen.
Etablering « Udgifter til opkvalificering: 23.000 kr. (2025-priser)

o Deltagelse i supervision ved psykolog & to gange to timer for tre lzerere pa ungdomsuddannelsen, to SPS-
mentorer, der er ansat som laerere pa ungdomsuddannelsen, samt en trivselsperson, der er ansat som
leerer pa ungdomsuddannelsen.

e Udgifter til supervision: 5.400 kr. (2025-priser)

e Lon til ledere og medarbejder i forbindelse med overvejelse om etablering af saerligt tilrettelagte
grundforlgbshold pa ungdomsuddannelsen, herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.

e Forberedelse af to Forskel fra gennemsnitlige Forskel fra gennemsnitlige
informationsmader a 1-2 timers ~ omkostninger: omkostninger:
varighed ved én
projektkoordinator, der er ansat
som leerer pa
ungdomsuddannelsen: 14
timer

o Afvikling af to
informationsmeder & 1-2 timers
varighed ved én
projektkoordinator, der er ansat
som leerer pa
ungdomsuddannelsen, og en
uddannelsesleder: to timer
med medarbejder/leder

o Afvikling af indledende
screeningsamtaler med
ansager til seerlig tilrettelagt
grundforlgbshold ved
trivselsperson, der er ansat
som leerer pa

Drift ungdomsuddannelsen: tre
timer pr. hold

e En ekstra opstartssamtale pr.
ung ved trivselspersonen, der
er ansat som leerer pa
ungdomsuddannelsen: en time
pr. ung

e 15 unge pr. hold

e Adgang til elektroniske bager
for hele holdet: 10.000 kr. pr.
hold (2025-priser)

e En virksomhedskonsulent, der
er ansat ved
ungdomsuddannelsen,
anvender tre hele dage pa at
stotte de unge med at finde
relevant praktikplads

e  Trivselspersonen, der er

ansat som laerer pa
ungdomsuddannelsen,
anvender 7,5 timer pr. uge i
30 uger pa at stotte de unge i
lektiehjeelpstiden, der ligger
efter normal undervisning

. 12 unge pr. hold e 18 unge pr. hold

Kilde: Omkostningsinterviews med projektleder, leder og medarbejdere i Kommune A.
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8.6.5 Tiltag

Tabel 8.6.5

5: Gruppetilbud for unge uden for uddannelse

Detaljerede forudsaetninger for omkostningsvurderingen af gruppetilbud for unge uden for uddannelse

Gennemsnitlige omkostninger

e Deltagelse i
kompetenceudvikling a 2,5
fuldtidsdage for to
gruppefacilitatorer, der er
ansat som hhv. socialradgiver
og socialpsedagog

e Udgifter til
kompetenceudvikling i
gruppefacilitering for to
medarbejdere: 20.000 kr.
(2025-priser)

e Udvikling af koncept for
gruppetilbud & fire
fuldtidsdage for to
gruppefacilitatorer, der er
ansat som hhv. socialradgiver
og socialpsedagog

Etablering

Laveste omkostninger

Forskel fra gennemsnitlige

omkostninger:

e Udvikling af koncept for
gruppetilbud a tre
fuldtidsdage for to
gruppefacilitatorer, der er
ansat som hhv. socialradgiver
og socialpsedagog

Hojeste omkostninger

Forskel fra gennemsnitlige

omkostninger:

e Udvikling af koncept for
gruppetilbud & fem
fuldtidsdage for to
gruppefacilitatorer, der er
ansat som hhv. socialradgiver
og socialpsedagog

Len til ledere og medarbejdere i forbindelse med overvejelse om etablering af gruppetilbud til unge uden for
uddannelse, herunder til mgder, udarbejdelse af diverse materialer mv.

e Forberedelse og debriefing af
gruppesessioner ved to
gruppefacilitatorer, der er
ansat som hhv. socialradgiver
og socialpsedagog: 2,5 time
pr. session

o Afvikling af gruppesessioner
ved to gruppefacilitatorer, der
er ansat som hhv.
socialradgiver og
socialpsedagog: 2,5 time pr.
session

e Der afvikles to

gruppesessioner pr. uge i 44

uger i lgbet af et ar

@vrige udgifter til bl.a. ture ud

af huset, forplejning ifm.

sessionerne samt
kontorartikler og materialer:

45.000 kr. (2025-priser)

e Antal deltagere samlet set
over ét driftsar: 14 deltagere

e Omkostninger til leje af lokale
ifm. afvikling af gruppetilbud,
der ikke er veerdisat.

e Gruppefacilitatorerne, der er
ansat som hhv. socialradgiver
og socialpsedagog, modtager
supervision tre gange pr. ar af
to timers varighed

o Udgifter til supervision for de
to gruppefacilitatorer: 6.000
kr. i alt pr. ar (2025-priser)

Drift °

Forskel fra gennemsnitlige

omkostninger:

o Antal deltagere samlet set
over ét driftsar: 18 deltagere

Forskel fra gennemsnitlige

omkostninger:

o Antal deltagere samlet set
over ét driftsar: ti deltagere

Kilde: Omkostningsinterviews med projektleder, leder og medarbejdere i Kommune C.
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