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Sammenfatning | Der er gennemfgrt en analyse af SBST mhp. at

I

understatte, at bevillingsfaldet kan realiseres pa en hensigtsmaessig made

Social- og Boligstyrelsen (SBST) har en helt central rolle pa socialomradet, hvor
styrelsen understgtter og sikrer sociale indsatser til gavn for de mest udsatte
borgere, herunder udsatte bern, voksne og borgere med handicap. Styrelsen
har siden ogsd 2022 varetaget opgaver pa bolig- og byggeriomradet, som
bidrager til et velfungerende boligmarked og et beeredygtigt byggeri.

Socialomradet har i de senere ar veeret kendetegnet ved store udgiftsstigninger.
De stigende udgifter til socialomradet har bidraget til et betydeligt @get fokus pa
omradet, herunder et behov for at gentaenke centrale grundelementer i styringen
af socialomradet.

| de kommende ar ligger derfor en vaesentlig opgave i at implementere en raekke
reformspor, der fx indebaerer @get national styring af kapaciteten pa
handicapomradet og en ny takstmodel for botilbud mv., der kan forbedre
sammenhangen mellem kvalitet og gkonomi og forbedre udgiftsstyringen. Det
er et arbejde, som SBST i samarbejde med departementet skal lafte.

SBST star samtidig overfor en betydelig bevillingsreduktion fra ca. 492 mio. kr. i
2025 til 313 mio. kr. i 2028, hvilket medfarer et stort behov for at tilpasse
styrelsens opgaver og strategiske fokus mere grundlaeggende.

Der er derfor gennemfert en analyse af styrelsens gkonomi, opgaver,
ressourceforbrug og bindinger pa opgaver med henblik pa at bestemme
styrelsens  fremadrettede @ mulige  @konomiske og opgavemaessige
prioriteringsrum. Samtidig er der udarbejdet et forslag til SBST fremadrettede
strategiske fokus og hovedopgaver, der ger SBST i stand til, indenfor den
fremadrettede g@konomiske ramme, at understgtte en evidensbaseret,
baeredygtig og effektiv social indsats, der forbedrer livskvaliteten for borgere
med sociale udfordringer, som er styrelsens overordnede formal.

Budget- og forretningsanalysen praesenterer de ngdvendige tiltag, som SBST
ma gennemfgre for at imgdekomme den reducerede bevilling parallelt med, at
styrelsen skal transformere fokus mod en mere styringsmaessig og
vidensbaseret profil som styrelse.

Formal med analysen (uddrag af kommissorium)

"Der laegges op til at igangsaette en budgetanalyse af SBST med henblik pa at
analysere styrelsens samlede opgaveportefglje som led i at realisere den
skreentende bevilling samt identificere effektiviseringer. Det kan desuden
danne grundlag for en genteenkning af styrelsens opgaveportefglje”

Budgetanalysen skal kortleegge styrelsens opgaver og finansiering, herunder
afdeekke politiske bindinger og udleb af midlertidige bevillinger. Derudover
skal analysen opstille muligheder for prioritering i eksisterende opgaver mhp.
at fokusere styrelsens virke, sa det sikres, at styrelsen fremadrettet har de
nadvendige forudsaetninger og kompetencer til at handtere centrale
udfordringer pa social-, bolig- og byggeriomradet.

Analysen kan herunder beskrive fordele og ulemper ved at fokusere
opgavevaretagelsen anderledes end i dag samt beskrive nadvendige
organisatoriske tilpasninger i forhold til at kunne varetage en ny
opgaveportefalje. ... Analysens resultater skal bidrage til at sikre et
beeredygtigt og stabilt udgiftsniveau, der er mindre afheengig af midlertidig
finansiering, samt saette retning for styrelsens kerneopgaver med seerligt
fokus pa at styrke den strategiske opgavevaretagelse.



Sammenfatning | Bevillingerne til styrelsen falder fra 492 mio. kr. i
2025 til 313 mio. kr. i 2028 bl.a. som fglge af udlagb af politiske aftaler

I

Social- og Boligstyrelsens finansiering 2022-2028 (mio. kr.)

Som en del af budgetanalysen er der gennemfert en analyse af styrelsens R R B E BO1 BO2 BO3
fremadrettede bevillinger, og hvordan deres finansieringsgrundlag er
sammensat af forskellige politiske aftaler, midlertidige bevillinger mv.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Analysen viser, at udgiftsbevillingen forventes at blive reduceret fra 491,7 mio. ~ Nettoudgiftsbevilling 3836 3727 3635 3891 3096 2810 2634
kr. i 2025 til 313,4 mio. kr. i 2028 svarende til en reduktion pa 178,3 mio. kr. o

’ P ’ 9 Indtaegter 97,3 1163 1300 1026 70,1 54,7 50,0
36 pct.
Reduktionen udgeres af et fald i midlertidige gremaerkede midler, herunder  Finansiering i alt 469,7 4952 4935 491,7 379,7 3357 3134
uiP, SSA’ Brz)rnen_e Forst mv. pa 139,5 mio. kr., hvilket er sammenhaengende Note: 2022-2024 er arets priser og herefter 2025 p/I-niveau. Der er forskel til FL25 for arene, som felge af bl.a.
med helt eller delvist opgavebortfald. tilleegsbevilling i 2025 samt antaget bevilling til CMM pa 15,9 mio. kr. | arene 2026-2028.

De politiske aftaler under "Barnene Farst” falder i perioden med 17,7 mio. kr.,
hvilket svarer til et fald pa 51 pct. Bevillingerne til Berne UIP og UIP falder
ligeledes i perioden med hhv. 70 pct. og 86 pct., mens SSA falder med 90 pct. Social- og Boligstyrelsens udgiftssammensatning 2025-2028 (mio. kr.)

Reduktionen i styrelsens bevilling fra 2025 til 2028, der ikke udggres af et fald i
midlertidige aremaerkede midler pa socialsgjlen, udger 38,9 mio. kr. Heri indgar
skreenten pa Bolig og Byggeri. (36%)
Analysen viser, at en andel af bevillingsskreenten tilhgrer Bolig- og 4917
Byggeriomradet, hvor bevillingerne falder fra 86,5 mio.kr. i 2025 til ca. 61,6

mio.kr. i 2028. Dette er et fald pa 24,9 mio. kr., hvilket svarer til et fald pa 29

pct. i Bolig og Byggeris bevillinger.

2025 2026 2027 M 2028

379,7

335,7

En del af styrelsens finansiering felger af indteegter pa 102,6 mio. kr., som 313,4 @
udgegr 21 pct. af styrelsens samlede finansiering i 2025. Indtaegterne forventes @ 202.9

at falde med 51 pct. fra 2025 til 2028. Indteegterne stammer bl.a. fra o108 | 2010
tilskudsadministrationen, hvor styrelsen ofte modtager op mod 3 pct. til 192,5 @29% : 198,8
administration fra de puljer, som de administrerer. | takt med at puljerne pa

finansloven opharer, vil styrelsens bruttoudgiftsbevilling ogsa tilpasses. 1039 o6 86’57310 685

Dertil kommer en raekke interne statslige overfarsler fra andre ministerier mv. 53,0 616
Der fglger ogsa en raekke stgrre interne statslige overfersler, som kommer fra . .
UIP (Udviklings- og investeringsprogram) samt BUIP (Virksomme indsatser for Total Social - midlertidige  Bolig og Byggeri Bvrige
barn og unge og deres familier), som hver udger 27,1 mio. kr. bevillinger




Sammenfatning | Styrelsens forbrug (a@vrige driftsudgifter) kan
reduceres fra 178 mio. kr. i 2025 til 108 mio. kr. i 2028

I

Udvikling af avrige driftsudgifter fra 2025 til 2028 (2025-pl, mio. kr.)

For at beregne gvrig drift er der anvendt regnskabstal for 2024. Disse udgifter
er herefter fremskrevet til 2025-priser. Dette er gjort for at anvende sa I Projektrelaterede
detaljerede og preecise posteringer som muligt. De beregnede g@vrige | (39%) Koncernrelaterede
driftsudgifter udger dermed 178 mio. kr. i 2025. 177,7

IT-relaterede

@vrig drift deekker bl.a. projektrelaterede udgifter (fx SSA, UIP, BUIP, Barnene Medarbejderrelaterede
Farst), IT-relaterede udgifter (vedligehold, drift og licenser), koncernudgifter Andet

(husleje, kantine, renggring) samt medarbejderrelaterede udgifter (rejser, 33,3
kurser og personaleaktiviteter).

Alle udgiftsposter er gennemgaet for at vurdere reduktionspotentialet. Alle
udgifterne er kategoriseret ud fra, om de kan bortfalde i takt med
opgavebortfald (1), er faste og ikke reducerbare (2), eller er variable og folger
antallet af arsveerk (3). En vaesentlig del af gvrig drift er direkte koblet il 257
medarbejderantal (fx kompetenceudvikling, IT-udstyr, kantine), mens andre 25,0
udgifter bortfalder som fglge af udfasning af politiske initiativer.

10,5

128,8
AEndring fra 2025-
114,6 v 2028

108,2

24,1
Samlet viser analysen, at gvrig drift kan reduceres med 39 pct. fra 178 mio. kr. i 8,8 23,6 -29%

2024 til 108 mio. kr. i 2028 (2025-priser), primaert som falge af: 358
7.8

« Projektrelaterede udgifter til bl.a. konsulenter, kurser og interne 24,5 7.3
tjenesteydelser reduceres i takt med projektafslutninger som Bgrnene Farst, -31%
BUIP, UIP og SSA. F.eks. estimeres konsulentudgifter at falde med 62 pct.,
mens internt keb af varer og tjenesteydelser forventes reduceret med 80 pct.

pga. den hgje andel af udgifter knyttet til SSA- og BUIP-projekter. -8%

* Koncern og interne medarbejder relaterede udgifter, der ofte er korreleret
med antal arsveerk, fx, kompetence udvikling, rejser og kantine.

-24%

* Husleje er estimeret til at falde med 13 pct. baseret pa forventede udgifter til
Woodhub flytningen med udgangspunkt i den reducerede starrelse pa
styrelsen

2025" 2026 2027 2028



Sammenfatning | Styrelsen skal fremadrettet ga fra at veere 494 arsveerk til |§
331 arsveerk i 2028, og det definerer det fremadrettede prioriteringsrum

Fremadrettet prioriteringsrum (arsveerk)

Med ambitionen om et andret fokus for opgavevaretagelsen i styrelsen, og . _ L o
fordi styrelsen samtidig star over for en reduktion i bevillinger frem mod 2028, @ Antal arsveerk i alt Arsveerk til radighed Arsveerk med bindinger
er det vaesentligt at beregne det fremadrettede prioriteringsrum. Det er altsa

centralt at afgere, hvor mange arsveerk, der er til radighed for styrelsen til at

lose disse nye opgaver.

Den samlede bevilling udger 491,7 mio. kr. i 2025 . Heraf udger lgnsum 305,4 @ @
mio. kr. og gvrig driftsudgifter 186,3 mio. kr. Baseret pd de gennemfarte
analyser vil styrelsen kunne reducere de gvrige driftsudgifter. Det efterlader en

lgnsum pa ca. 205 mio.kr. i 2028, hvilket betyder, at styrelsen har op til 331
arsveerk i 2028 fordelt pa social-, bolig- og byggerisgjlen og stettefunktioner.

Estimatet pa de gvrige driftsudgifter frem til 2028 knytter sig stort set
udelukkende til udgifter, der er faste eller bundne opgaver. Det betyder, at det
indenfor de ca. 108 mio.kr. i 2028 (men ogsa i arene fgr) ikke er en stgrre
buffer eller anden prioriteringsmuligheder for at afsaette driftsmidler til nye
indkeb, projekter eller andet forbrug, som kan vaere hensigtsmaessigt at
igangseette som led i transformationen mod en ny styrelse. Det kan fx veere til
udvikling af nyt IT eller andre former for indkgb. Dette vil skulle ske ved
nedprioritering af andre driftsudgifter.

Indenfor det fremadrettede gkonomiske prioriteringsrum skal styrelsen dels 273
opbygge en ny styrelse, dels ogsa handtere, at der fortsat vil vaere en raekke (55%)
opgaver, der skal lgses, fordi der er politiske eller andre bindinger og som ikke
nadvendigvis ‘passer ind’ i det anskede fokus fremadrettet.

226

(56%) 214

(60%) (;g;)
Analysen af bindinger viser, at styrelsens prioriteringsmuligheder i dag er °

relativt "laste”, fordi ca. 221 arsveerk i 2025 har bindinger af forskellig karakter.
Bindingerne reduceres i de kommende ar, men i 2028 er der fortsat 41 pct. af
styrelsens ressourcer, der er last til opgaver med en binding.

Udfordringen bestar i, at der gnskes et aendrede fokus i opgavevaretagelsen
parallelt med, at de resterende bundne opgaver skal Igses. Her kan andelen af
bindinger besvaerliggere denne omprioritering af ressourcer, fordi opgaver med
bindinger ikke ngdvendigvis passer ind i styrelsens fremadrettet fokus.

2025 2026 2027 2028



Sammenfatning | Den "nye” socialsgjle skal styrke det styringsmaessige

z

fokus mod sektoren med afsaet i en mere data- og vidensbaseret tilgang

De overordnede rammer for arbejdet med styrelsens fremadrettede fokus er
dannet ud fra de seks pejlemaerker, som er opstillet i kommissoriet. Arbejdet
har bestaet i at videreudvikle, udfolde og konsolidere, hvilket er foregaet i en
grundig proces med SBSTs direktion, departementet, relevante stakeholders
mv. Pejlemeerkerne er pa baggrund heraf blevet omformuleret til fem
hovedomrader med tilhgrende hovedopgaver for styrelsen, jf. figuren til hgjre.

Som led i formuleringen af de fem hovedomrader har omdrejningspunktet
saerligt veeret at imgdega de udfordringer, som socialomradet star overfor og
afklare styrelsens rolle i den sammenhang. Den helt gennemgaende ambition,
der fremheaeves i alle gennemfarte interviews, har i den forbindelse veeret at
styrke styrelsens styringsmaessige fokus mod sektoren med afszet i en mere
data- og vidensbaseret tilgang til socialomradet.

| formuleringen af styrelsens fokus og opgaver har et vigtigt hensyn veeret de
seerlige karakteristika og rammebetingelser, som pavirker socialomradet og
dermed ogsa SBSTs mulige opgavelgsning. Her er det fx vigtigt at fremhaeve
folgende:

» Socialomradet varetages af et fragmenteret og diverst aktarbillede
bestadende af offentlige institutioner, private leverandarer,
civilsamfundsorganisationer mv. med forskelligartede tilbud og indsatser, og
hvor kerneopgaven dermed varierer afhaengigt af kontekst og malgruppe.

+ Maling af effekter og udgiftsstyring er relativt komplekst, og en effektiv drift,
styring og hgj faglighed pa socialomradet heemmes generelt af manglende
viden om, hvilke indsatser, der virker, og under hvilke forhold.

* Den nuveerende naere tilstedeveaerelse i sektoren med omfattende
radgivning, taskforces mv. understgtter kommunernes opgavelgsning og de
enkelte kommuners kvalitet. Med en markant mindre styrelse vil dette
omfang reduceres betydeligt, men kommunerne vil forsat have brug for en
vis stgtte, som styrelsen ma lgfte pa anden vis.

Opleegget tegner et malbillede for 2028. En central preemis for malbilledets
hovedomrader og de skitserede hovedopgaver har veeret at fokusere
opgavelgsningen, saledes at opgaverne er dimensioneret til de afsatte
bevillinger fremadrettet.

Det har vaeret en central preemis for etablering af hovedomraderne og hovedopgaverne,
at opgaverne kan lgftes inden for de rammer, som i dag er til stede. Det betyder konkret,

at der i tilrettelaeggelsen af opgavelgsningen tages udgangspunkt i, hvad der er af
tilgaengeligt viden og data og kvaliteten heraf. Hermed har det ikke veeret en del af

analysen at se naermere pa, hvordan styrelsen skal arbejde, hvis der sker en styrkelse af

den digitale infrastruktur, som afsgges i en seerskilt analyse.

Formal

Socialsgjlen skal understotte en evidensbaseret, baeredygtig og effektiv social
indsats, der forbedrer livskvaliteten for borgere med sociale udfordringer.

Hovedomrader
Indsamle, Monitorere | |Administrere Imple- Understotte Digital-
analysere og| |og rapportere| | tilskud og menterings- det lovfor- infrastruktur
formidle puljer mv. stotte og beredende .
faglig og vejledning til| | arbejde og |  (afsegesi
praksisnaer sektoren udmentning seerskilt
viden analyse)
Hovedopgaver
. ; ; Administrere Understotte .
Indsamle faglig | | Monitorering af ’ Taskforces og Der er igangsat
og praksisnaer | | sektoren bredt tilskud og radgivnings- lovforberedende| ¢, analyse af den
viden set ansegnings- forleb arbejde via digitale
puljer. __analyser mv. infrastruktur mv.
pa socialomradet.
i _ Styrelsens rolle
Sektor- Monitorering af l\gync;lgz:e gs Vejledning til g ifm. disse opgaver
understattende tilbudsk g_t t ngb d 9 €jleaning ti opgaver_ er ikke en del af
analyser libudskapacite ovbundne sektor relateret. til denne analyse.
opgaver takststyring
) ) Monitorering af
Form|d|_e viden special- og
og udstille data radgivnings-
il sektoren funktioner Den konkrete opgavesammenszaetning og arsvaerks-

Strategiske

dimensionering skal der arbejdes grundigt videre med mhp.
at prioritere og tilrettelaegge opgaverne, sd SBSTs opgave-

partnerskaber lgsning skaber stgrst mulig veerdi for sektoren ift. udfordringer
ift. metode- og behov og samlet understatter det overordnede formal om
udvikling mv. en bezeredygtig og effektiv socialpolitik.




Sammenfatning | Enkelte nye opgaver tilfares styrelsen for at skaerpe den

z

styringsmaessige profil og samtidig bevares mindre sektornzere opgaver

Som neevnt er det ambitionen at styrke det styringsmaessige fokus mod
sektoren med afsaet i en mere data- og vidensbaseret tilgang til socialomradet,
der over de kommende ar skal udvikles yderligere. Det falger hovedsageligt af
et onske om et sterkere data- og vidensfundament, der kan kvalificere
styrelsens opgavelgsning, herunder understatte en effektiv drift, styring og hgj
faglighed pa socialomradet.

Givet at styrelsens bevillingsmaessige rammer i fremtiden bliver markant lavere,
er der derfor ogsa er en raekke fravalg i fokus og opgaver, som vil have en
betydning for sektoren fremadrettet, og som er ydelser og understoattelse fra
styrelsen, som sektoren i dag efterspgrger jf. den gennemfgrte survey. Med det
bevillingsmeessige fald og det aendrede fokus vil styrelsen bevaege sig leengere
veek fra den mere sektorneere radgivning og stette i form af kurser, ad hoc
projekter og radgivning, der i dag understatter enkelte kommuner og tilbud.

Socialomradets saerlige rammebetingelser med et fragmenteret og diverst
akterbillede, med forskelligartede tilbud og indsatser, men ogsa forskelligartede
forudsaetninger for opgavelgsningen, kalder dog pa, at styrelsen fortsat
varetager en sektornaer implementeringsstatte (fx via taskforces), der kan bista
seerligt udfordrede kommuner og sociale tilbud, og yde ‘skrivebords’-vejledning
til sektoren, saledes at sektoren har en indgang til at fa vejledning. Dertil
kommer, at VISO i sin nuvaerende form fortsat vil understatte sektoren.

Fortsat implementeringsstatte bliver i det hele taget en vigtig opgave for
styrelsen, selvom fokus drejes mod et styrket fokus pa styring, viden og data.
Her bliver det centralt, at styrelsen formar at "oversaette” analyser, viden og
data til konkrete anvendelsesorienterede tiltag, som udbredes til sektoren.

Der laegges ogsa op til, at styrelsen far tilfart en raekke yderligere opgaver, der
skal bidrage til, at styrelsen far en tydeligere styringsmaessig profil og teettere
strategisk dialog med kommunerne, og hvor opgavelgsningen i hgj grad star pa
det videns- og datamaessige fundament, som allerede eksisterer i dag eller er
under udvikling i styrelsen. Det geelder fx opgaver ift. finansierings-
bekendtggrelsen, der foreslas at flytte fra departementet til styrelsen. Desuden
foreslas det, at styrelsen entydigt varetager rollen med at fare det ulovbestemte
sektortilsyn og far en operationel rolle ud mod kommuner og tilbud.

Stoerre grundlaeggende anbefalinger til styrelsens fremadrettede fokus

1. Styrelsen skal videreudvikle og styrke den videns- og databaserede tilgang til at
understotte sektoren: Styrelsen anbefales at styrke sit styringsmeessige fokus med afsaet
i en videns- og databaseret tilgang i understgttelse af socialpolitikken. Det indebaerer en
@get brug af kvalitative og kvantitative data, som allerede findes i sektoren i dag, men hvor
styrelsen skal arbejde systematisk med at fa bragt viden fra fx VISO, socialtilsynene mv. i
spil til gavn for sektoren mere generelt. Det stiller krav om mere etablerede former for data-
indsamling og indberetninger, fx ift. VISO. Det indebaerer ogsa, at styrelsens organisering
af opgaverne i den socialfaglige sgjle og kontoret Data og analyse fremadrettet skal
sammenflettes yderligere for at bringe styrelsens forskellige fagligheder bedst muligt i spil.
Endelig er det en central forudszetning, at viden og data formidles til sektoren pa en langt
mere systematisk made, hvor STBST ogsa kan ‘overszette’ viden mv. til praksisneere
lgsninger.

2. Der tilfores opgaver, der understotter et tydeligere styringsmaessigt ansvar:
Styrelsen anbefales en mere inkluderende rolle i det lovforberedende arbejde og policy-
udviklingen, hvor styrelsen kan bringe viden i spil ind mod departementets opgavelgsning
med afszet i analyser og praksisnaer viden, som fremadrettet opbygges yderligere.
Endvidere foreslds det, at styrelsen varetager rollen ift. at fgre det ulovbestemte
sektortilsyn samt en raekke monitorerings- og rapporteringsopgaver, hvor styrelsen
fremadrettet i hgjere grad varetager den operationelle og afdeekkende rolle og indberetter
resultater til departementet inklusiv forslag til lovgivningsmaessige justeringer. Endelig
anbefales, at opgaver relateret til finansieringsbekendtgerelsen flyttes fra departementet til
styrelsen. Det vil bl.a. indebeere fastsaettelse af takster og dialog med kommunerne herom.

3. Den sektornazre implementeringsstotte nedskaleres: | dag tilbyder styrelsen en
sektornzer vejledning, rddgivning og sparring med konkrete radgivningsforlgb, task forces
mv., som foreslas nedskaleret betydeligt. Det anbefales, at SBST fortsat yder en vis
minimumsstegtte til implementering i kommunerne og de sociale tilbud, der fagligt er mest
udfordret, saledes at disse fortsat kan sgge radgivning og vejledning via fx task forces. Det
anbefales ogsa at etablere en mindre kapacitet, der kan yde generel “skrivebords’-
vejledning til kommuner og sociale tilbud om den geeldende lovgivning og vejledning mere
generelt. Styrelsen bar overveje, om de udgaende taskforces kan have et ‘lettere’ format i
form af kortere forleb/omfang af ydelsesdele og/eller fremadrettet kan udbydes som fx IDV.

4, Styrelsen skal arbejde strategisk med at aktivere andre akterer i metodeudvikling:
Fremadrettet vil styrelsens arbejde med at udvikle metoder mv. blive nedjusteret markant.
For at understgtte en fortsat udvikling af metoder mv., kan styrelsen indtage en mere
strategisk rolle, hvor der fokuseres pa de stagrre malgrupper og udfordringer, og hvor der
indgas (flere) formaliserede samarbejder med fonde, forskningsinstitutioner mhp. at afprgve
metoder. Styrelsen kan ogsa arbejde mere systematisk med partnerskaber med fx de
sterre kommuner ift. at udvikle og afprgve metoder.



Sammenfatning | Styrelsen star overfor en starre transformation, hvor
kompetencer skal konverteres og opbygges i styrelsen

Transformationen af socialsgjlen vil veere betydelig. Andringen i det
opgavemaessige fokus er i sig selv en stgrre transformation, der samtidig falges
af realiseringen af bevillingsskreenten. Det kalder p& stram gkonomisk styring
og et ledelsesmeessigt stort fokus pa styrelsens forbrug. Samtidig skal en
reekke opgaver i form af SSA, UIP og Bgrnene Fearst i de felgende ar fortsat
loses og faerdigggres.

| forlaengelse heraf har styrelsen et stogrre arbejde foran sig ift. at sikre, at
styrelsens kompetencer fremadrettet er de rette. Det indebaerer bl.a. i en vis
udstraekning at skulle konvertere kompetencer indenfor socialfaglig
metodeudvikling, radgivning mv. til generalistkompetencer, juridiske
kompetencer, analysekompetencer og kompetencer til dataudvikling og
formidling af socialfaglighed, hvor de sidstnaevnte i hgjere grad er til stede i
styrelsen i dag. Men det indebzerer ogsa, at styrelsen skal binde de
socialfaglige = kompetencer sammen med de analytiske, juridiske,
styringsmaessige kompetencer pa en fundamental ny made for at lykkes med at
veere aktuelle, relevante og have fingeren pa pulsen ift. sektorens udfordringer
og behov.

Det fremadrettede prioriteringsrum tilsiger, at styrelsen kan udgere op mod ca.
330 arsveerk, der er mulige at fordele pa de to faglige sgjler i styrelsen savel
som stattefunktioner.

Dimensioneringen og forslaget til fordeling af arsveerk mellem de to faglige
sgjler antages i denne sammenhaeng at felge realiseringen af
bevillingsskraenterne  for  henholdsvis  socialomrddet og bolig- og
byggeriomradet. Her er det vigtigt at bemaerke, at begge sgjler ogsa i deres
bevillinger skal bidrage til deres respektive treek pa stattefunktioner og
feellesudgifter.

SBSTs fremadrettede hovedomrader

Formal

Social-
sgjlen

Bolig- og

SBST skal understgtte en evidensbaseret, beeredygtig og effektiv social
indsats, der forbedrer livskvaliteten for borgere med sociale
udfordringer. SBST skal endvidere bidrage til et boligmarked i balance
samt et sikkert, baeredygtigt og effektivt byggeri

Indsamle, Moni- Admini- Implement Under- Digital-
analysere torere og strere erings- stotte infrastrukt
og rapport- tilskud og stotte og lovfor- ur
formidle ere puljer mv. vej- bered- .
faglig og ledning til ende (afsoges i
praksis- sektoren arbejde sarskilt
naer viden mv. analyse)

Boligomradet Byggeriomradet

Byggeri-
sgjlen

Stotte-
funktioner

Regulering af boligmarkedet,
boligpolitik, administration af
stgtteordninger og tilskud
til boligbyggeri.

Regulering af byggeriomradet,
baeredygtighed (energieffektiviseringer
mv.) og kvalitet og sikkerhed i
byggeriet

HR @konomi

Jura IT

Dir-sek
& Komm.

Note*: Billedet tegner styrelsens fremadrettede fokus og hovedopgaver. Det er vigtigt at bemaerke, at der er en raekke opgaver, der fortsat vil skulle Igses i de kommende éar, fordi der er bindinger af forskellig karakter knyttet til opgaven. Disse fremgar
ikke af malbilledet og hovedopgaverne for styrelsen vist i figuren. Opgaverne fglger bl.a. af de politiske aftaler om Bgrnene Farst, SSA og UIP.




Sammenfatning | Evalueringen af UIP’erne viser et behov for at justere

programmet for at opna starre veerdiskabelse

Analyserne har ogsa inkluderet et saerskilt spor, der omhandler en evaluering af
Udviklings- og investeringsprogrammerne (UIP), som varetages af SBST, og
som udggr en stor del af den udvikling og udbredelse af virksomme sociale
indsatser og metoder, som gennemfgres pa socialomradet. UIP blev etableret
ud fra en erkendelse af, at der manglede systematik i indsatsudviklingen og -
udbredelsen pa socialomradet mhp. at understgtte en mere vidensbaseret og
evidensbaseret social indsats gennem bade udvikling, afprevning og
udbredelse. Det er den pageeldende minister og ordfgrerkreds, der har
beslutningsretten, og som pba. den faglige styregruppes indstilling af initiativer
traeffer beslutning om malgrupper, temaer og udmentning i programmerne.

Evalueringen peger pa, at UIP’erne sammenlignet med den tidligere praksis har
skabt et bedre grundlag for at udvikle socialfaglige metoder, som har Igftet den
faglig kvalitet og kompetenceniveauet. Udbredelsen af de enkelte projekter og
viden herfra har givet den lange tidshorisont for indledende screening til
udbredelse veeret beskeden, og UIP iboende staerke malgruppe- og
projektfokus betyder samtidigt et mindre strategisk fokus pa de tvaergdende og
styringsmaessige udfordringer, som i seerligt de senere ar har udfordret
kommunernes opgavelgsning og ekonomi, og som kommunerne aktuelt
efterspgrger lgsninger pa. Endelig har UlP’ernes fokus pa data og
undersg@gelser, der understatter viden om, hvad der virker, veeret relativt
marginal og fragmenteret i programmet.

Pa denne baggrund er der udarbejdet fire overordnet anbefalinger, som fremga
til hegjre i boksen. Resultaterne kombineret med SBSTs reducerede
gkonomiske rammer og ambitionen om at styrke det styringsmeessige fokus og
prioritere ressourcer med stgrst veerdiskabelse kalder pa en grundleeggende
overvejelse om, hvordan UlIP’erne bedst muligt kan understotte dette. Som
minimum bgr den fremtidig UIP-konstruktion og ressourcerne tilfgrt hertil i langt
hgjere grad sammenteenkes med socialomradets aktuelle og strategiske
udfordringer med en opmaerksomhed pa, hvad der er mest effektivt og
hensigtsmaessigt at prioritere som national aktar, jf. anbefaling A og D. Et gget
fokus i den fremadrettet UIP-konstruktion bar ogsa i hgjere grad bidrage mere
systematisk til at understotte styrelsens fremtidige arbejdet med at opbygge
central data- og vidensinfrastruktur, der netop er det grundlaeggende fundament
for at kunne vurdere effekter af sociale indsatser, jf. anbefaling B.

Evalueringens anbefalinger

UIP har siden opstarten i 2017 investeret 848 mio. kr. i udvikling og udbredelse af
virksomme sociale indsatser og metoder, jf. tabellen nedenfor.

Fordelingen af UIP-midler til forskellige akterer, mio. kr. 2025-pl

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Kommuner 42 72 76 57 68 69 46 12 438
Eksterne leverandgrer 0 14 22 28 18 12 4 7 105
SBST 6 14 27 32 44 61 55 60 305
Total 47 101 125 117 131 142 105 80 848

Implement har i lyset af evalueringens resultater samt input fra aktgrer pa socialomradet
om behovene fremadrettet, udarbejdet ni konkrete anbefalinger til en fremtidig
tilrettelaeggelse af UIP, der er sammenfattet fire felgende overordnede temaer:

A. Storre ophang til kommunernes strategiske udfordringer: Der er over UIP-
perioden sket en udvikling i bade UIP og kommunernes efterspgrgsel som samlet set
ger, at UIP i veesentlig grad ikke imgdekommer de behov, som efterspegrges pa
strategisk niveau i kommunerne i dag. Der vurderes at veere behov for et steerkere
fokus pa kommunernes strategiske udfordringer pa omradet. | den forbindelse kan
der ogsa med fordel udveelges initiativer mere fokuseret og normativt, som passer
inden for de strategiske malgrupper og fokusomrader.

B. Dataunderstottelsen pa det sociale omrade skal styrkes: Initiativerne ift. data har
samlet set haft en begreenset og fragmenteret effekt pa datakvalitet og understgttelse
af socialomradet. Der vurderes at veere et stort behov for et mere strategisk fokus pa
at styrke dataunderstottelsen af socialomradet som middel til identifikation af
virksomme sociale indsatser, effektive tilgange samt understettelse af omradets
styrbarhed.

C. Justeret udvzlgelsesproces og faglig ramme (SUSI): Der er med afseet i
erfaringerne fra satspuljen gjort en stor indsats fra SBST for at skabe et systematisk
prioriteringsgrundlag for udvaelgelsen af indsatser og en systematisk faglig ramme for
indsats- og metodeudvikling. Begge elementer har imidlertid vist sig bade at bidrage
til stort ressourceforbrug og langstrakte forlgb. Der er behov for mere smidig og
accelereret udveaelgelse og effektivisering af indsatsudviklingen frem mod udbredelse.

D. Prioritering af arbejdet med monitorering af behov og udbredelse af
virksomsomme indsatser: SBST star over for en bevillingsreduktion, hvilket ager
prioriteringsbehovet. Der kan i det lys vaere et rationale i, at SBST prioriterer
ressourcerne endnu mere pa de omrader eller udvalgte initiativer, hvor de som
national akter har seerlige forudseetninger, mens andre dele af den samlede opgave i
hgjere grad kan ske decentralt, evt. med SBST i en strategisk mobiliserende rolle.

Note. Evalueringens fokus er konceptet for UIP’erne, og det er dermed ikke en evaluering af effekten af de enkelte initiativer p4 henholdsvis voksenomradet og barne- og ungeomradet. Det vil sige, at fokus i evalueringen har vaeret, om konstruktionen
omkring UIP’erne samlet set understotter det overordnede formal med at udvikle og udbrede virksomme sociale indsatser i kommunerne.



