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Partnerskab om udsatte
born og unges skolegang
og leering

Social- og Boligstyrelsen og Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet har i samarbejde taget initiativ til at nedsaette
et fagligt partnerskab med organisationer pa skole- og
socialomradet.

Formalet med partnerskabet er at styrke den faglige
strategiske dialog og skabe sterre synlighed pa tvaers af
skole- og socialomradet om udfordringer og mulige veje
til at styrke indsatsen for en bedre skolegang for bern og
unge i udsatte positioner.

Partnerskabets arbejde har saerligt fokus pa bern i berne-
haveklasse til 10. klasse i grundskolen, som modtager en
social indsats i familieafdelingen - fx forebyggende, rad-
givende tilbud, stettende indsatser eller en anbringelse
uden for hjemmet.
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Formal og baggrund for
handlevejene

Born og unge i udsatte positioner er i stor risiko for at fa en mangel-
fuld skolegang. Mange forlader grundskolen med sa ringe laese- og
regnefaerdigheder, at det begraenser deres muligheder senere i livet.
Samtidig ved vi, at skolegang og uddannelse er en steerk beskyttelses-
faktor mod udsathed senere i voksenlivet. Born og unge i udsatte
positioner har brug for en god skolegang pa lige fod med andre barn.

Der er behov for, at akterer pa omradet rykker taettere sammen om
den faelles opgave, det er at styrke udsatte born og unges laerings-
udbytte i skolen. Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og Social- og
Boligstyrelsen har ssmmen med 25 centrale organisationer i Partner-
skab om udsatte born og unges skolegang og leering tegnet et faelles
billede af de centrale udfordringer for at styrke social trivsel og faglig
udvikling for bern og unge i udsatte positioner. Det har ledt til en feel-
les mission og fire centrale handleveje, som saetter retning for strate-
giske ledelsers arbejde med at skabe en bedre skolegang for born
0g unge i udsatte positioner.

Ledelserne spiller en afgerende rolle for, at vi sammen i hejere grad
kan lykkes med at give udsatte bern og unge trivsel og faglig udvik-

ling ligesom andre born.

Handlevejene er derfor skrevet til strategiske ledelser i organisationer

pa skole- og socialomradet - kommuner, civilsamfundsorganisationer,

faglige organisationer, vidensmiljoer og andre akterer pa omradet.

Tak, for at du laeser med!

44 pct. af unge i udsatte
positioner deltager ikke
i de afsluttende prover i
dansk og matematik i 9. kL.

45 pct. af unge i udsatte
positioner opnar minimum 2 i
bade dansk og matematik ved

folkeskolens afgangsprove i 9. kL.
For anbragte born og unge er tallet
38 pct. For ovrige born og unge er
tallet 86 pct.

52 pct. af de 18-arige, der
som barn eller ung har veeret
i en udsat position, er i gang
med eller har gennemfort
en ungdomsuddannelse. For
ovrige 18-arige er tallet 88 pct.

Kilde: Social- og Boligstyrelsens beregninger for skoledret 2023/2024. Born og unge i udsatte positioner
deekker over bern og unge, som anbringes uden for hiemmet eller modtager evrige stottende indsatser.
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Mission

Udsatte beorn og unge skal pa lige fod med avrige bern og unge besta
folkeskolens afgangsprove og efterfolgende gennemfeore en ungdoms-
uddannelse. Det er den vigtigste beskyttelsesfaktor, vi kan give bern og
unge i udsatte positioner. Grundskolens almene laeringsfaellesskaber er
de primaere og baerende i borns liv. Alle bern har ret til at vaere en del af
et positivt faellesskab.

Vived, at udsatte bern og unge ofte bliver medt med lave forventninger
til deres faglige udvikling og preestationer, eksempelvis om de kan fa en
afgangsprove. Det er helt centralt, at vi tror pa, de kan - pa trods. Bern
0g unge i udsatte positioner onsker sig frem for alt at blive medt med
hgje forventninger til, at de skal og kan ga i skole og lsere noget.

Hvis flere bern og unge skal have positive leeringsoplevelser og en god
skolegang, er inddragelsen af bernene og de unge helt afgerende bade
i skolen og i den sociale indsats. Barn og unges perspektiver og ansker
er en vigtig nagle til lasninger, som kan hjselpe dem pa vej og styrke
savel social trivsel som faglig udvikling. Det er en feelles opgave pa
tveers af stat, kommuner, civilsamfund, interesseorganisationer og fonde
at udvikle kulturer med betydningsfulde voksne, som viser tiltro til
bernene og ser deres potentialer. En styrket indsats ma ledes og udvik-
les i feellesskab pa tvaers af social- og skoleomradet sadan, at den kan
overskride faglige og organisatoriske barrierer.

Grundskolens
leeringsfeelles-
skaber er baerende
i borns liv

Reel inddragelse
af born og unge

Hoje forventninger
tilborn og unge i
udsatte positioner

Styrket indsats
udvikles og ledes
i feellesskab pa
tveers af skole- og
socialomradet
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Handleveje

Partnerskab om udsatte bern og unges skolegang og
leering har udpeget fire handleveje til at styrke skole-
gang for bern og unge i udsatte positioner.

Hver handlevej indeholder bud pa fokuspunkter for
strategiske ledelser. Fokuspunkterne italesaetter
faglige og organisatoriske forhold, opgaver og priori-
teringer, der er vaesentlige for, at strategiske ledelser
og deres organisationer kan styrke skolegang og
leering for born og unge i udsatte positioner.

Handlevejene er ikke udtemmende, men vurderes
at vaere centrale for, at strategiske ledelser pa tvaers
af det bernesociale omrade og skoleomradet kan
lykkes med at indfri missionen.

Du kan leese om handlevejene pa de naeste sider.

Udvikle faelles faglige
malsaetninger for
udsatte bern og unges
skolegang og laering

Gore viden feelles
og omsaettelig i
praksis pa tvaers

af skole- og
socialomradet

Skabe organisatorisk
og kulturel omstilling
til et teettere
tvaerprofessionelt
samarbejde

@ge investeringer
| udsatte born og
unges skolegang




Retning for handlevej 1

Der er brug for en helhedsorienteret tilgang i arbejdet med at styrke skolegangen for barn

og unge i udsatte positioner. Det fordrer et feelles udfordrings- og malbillede pa tvaers af det
bernesociale omrade og skolen. Det gaelder bade faelles faglige malsaetninger pa strategisk
ledelsesniveau og i praksis for de professionelle og for bern og deres foraeldre. De faelles mal-
saetninger skal saette retning for samarbejdet og tydeliggere prioriteringerne i indsatsen.

Almenmiljeerne er baerende for indsatsen, men de konkrete lesninger til at indfri de faelles fag-
lige malsaetninger ber findes pa tveers af skole, familieafdeling, civilsamfund, foraeldre og bern.
For det enkelte barn eller den enkelte unge er det samtidig afgerende, at det er tydeligt, hvem
der tager ‘ansvar for at holde tovet' i den faelles opgave for at na malssetningerne.

Fokuspunkter for strategiske ledelser

- Det er nedvendigt at lede den faglige opgave i faellesskab mellem
skole og socialomradet efter faelles mal. Det kraever, at der fastleeg-
ges specifikke og malbare falles faglige malsaetninger, som alle
kender og arbejder efter. De faelles faglige malsaetninger kan vaere
et styringsredskab pa tvaers af sektorer, fagomrader og akterer.

- Nar den feelles opgave ledes efter faelles mal for berns skolegang,
kan indsatser samtsenkes og tilbyde nye muligheder, der overskrider
kendte graenser mellem omraderne. Det er derfor samtidig afgerende,
at de ansvarlige ledelser sikrer, at de feelles malsaetninger bliver
omsat i praksis, og at der lgbende folges op pa, hvordan de faelles
malssetninger fungerer i praksis.

Bornene og foreeldrene er eksperter i deres eget livog ma derfor
inddrages i at formulere deres egne mal. Disse mal ber danne afsaet
for tveersektorielt samarbejde om stotten til barnet, hvor barnets
hverdag er holdepunktet snarere end de enkelte fagomrader i sig
selv. Berne- og ungeinddragelse er centralt for at skabe menings-
fulde indsatser og for at styrke barn og unge i udsatte positioners
tillid og tiltro til egne kompetencer.

De almenmiljeer, som barnet indgar i, er beerende for arbejdet med
at styrke skolegang og laering. Lasninger skal findes pa tvaers af
skole, familieafdeling, civilsamfund, forseldre og barn med udgangs-
punkt i de faelles malsaetninger.

Handlevej 1

Udvikle feelles faglige
malsaetninger for

udsatte born og unges
skolegang og laering
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Retning for handlevej 2

Flere barn og unge i udsatte positioner skal lykkes med at fa en god skolegang i almene lae-
ringsfaellesskaber. Derfor er der behov for en organisatorisk og kulturel omstilling til et teettere
samarbejde mellem skole- og socialomradet.

Et teettere tvaerprofessionelt samarbejde bor funderes i et faelles mindset og et feelles barne-
syn, hvor born skal ses i deres egen ret, samtidig med at de har krav pa at veere en del af fael-
lesskabet.

Fokuspunkter for strategiske ledelser

- Det tveerfaglige samarbejde pa ledelses- og medarbejderniveau ber vaere overlappende
og forpligtigende frem for blot koordinerende om statten til bernene.

- Omstillingen til taettere tvaerprofessionelt og gensidigt overlappende samarbejde kraever
bade styringsmaessigt og skonomisk, at skole- og socialomradet filtrer sig teettere ind i hin-
anden, og at ledere pa tvaers arbejder taset sammen om feelles faglige mal. Ressourcer kan
fordeles fleksibelt mellem sektorerne baseret pa identificerede behov og effektivitet.

- Det tveerprofessionelle samarbejde om indsatser ber tilrettelaegges med afsaet i det enkel-
te barns behov og med inddragelse af det enkelte barns perspektiv, men altid i sammen-
haeng med de leerings- og omsorgsmiljeer, som barnet indgar i - og med civilsamfunds-
organisationer og fonde som vigtige samarbejdspartnere.

Handlevej 2

Skabe organisatorisk
og kulturel omstilling

til et teettere
tvaerprofessionelt
samarbejde

Side 8



Retning for handlevej 3

Potentialet ved at hjselpe bern og unge i udsatte positioner til en bedre skolegang er stort bade
menneskeligt og skonomisk. Sserligt kommuner har gavn af gkonomiske investeringer i skole-
gang, fordi uddannelse for disse bern kan reducere fremtidige omkostninger til sociale ydelser
og sundhed. Desuden far kommunerne osgede skatteindtsegter ved at forbedre udsatte unges

beskaeftigelsesmuligheder gennem uddannelse.

Investeringer kan understaotte tidligere og forebyggende indsatser, hvor bl.a. socialfaglig spe-
cialpsedagogisk viden bringes tidligere i spil pa almenomradet og kan fremme forebyggende
og inddragende indsatser pa tvaers af social- og skoleomradet. Investeringer i almene feelles-
skaber i og uden for skolen er afgerende for born og unges hverdagsliv - fx hjeelp til at mestre

en skolehverdag og et fritidsliv.

Fokuspunkter for strategiske ledelser

>

Der ber udvikles og afpreves investeringsmodeller til forskellige kom-
munestorrelser og eksempler pa, at investeringer i skole-, fritids- og
familieliv kan styrke berns trivsel og skolegang samt gavne udsatte
borns og skolens faellesskaber.

Det er centralt, at lokale og nationale beslutningstagere og direk-
tioner far kendskab til, i hvilket omfang og hvordan investeringer i
skolegang og et fagligt loft af bern og unge i udsatte positioner kan
fore til langsigtede besparelser samt menneskelige og skonomiske
gevinster.

>

Handlevej 3

Et teettere samarbejde mellem fonde, kommuner og civilsamfund
kan veere en steerk loftestang for at hjeelpe investeringer pa vej, som
bidrager med positive forandringer for bernenes trivsel og faglige
udvikling.

Det er centralt at inddrage bernene og brugerorganisationer i beslut-
ninger om investeringer for at sikre relevans og meningsfuldhed.

@ge investeringer |
udsatte born og unges

skolegang
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Retning for handlevej 4 Handlevej 4

Eksisterende viden om, hvad der virker for at hjselpe bern og unge i udsatte positioner til en bedre G@I’e Viden f&ues Og
omsaettelig | praksis

skolegang, skal i hgjere grad omsaettes og geres anvendelig i det konkrete tvaerfaglige samarbejde i
praksis. Viden findes, men der er behov for at fokusere pa barrierer for at implementere eksisterende

viden i den lokale praksis, og hvordan disse barrierer kan imedegas. pé tv& s af SkO [e— Og

Viden er samtidig kun anvendelig, hvis den relateres til det enkelte barns viden og perspektiver. At gere SOCla lom I’adet
viden feelles handler derfor ogsa om, at bernene, de unge og omsorgspersoners indsigter og perspek-
tiver tilleegges afgerende betydning i den faelles indsats pa tveers af skole, familieafdeling og civilsam-
fund. Det fordrer steerke kompetencer i alle faglige miljger til at inddrage bern og unges perspektiver
- bade at lytte til bernene og at tilleegge bornenes perspektiver reel betydning i de handlinger, som
seettes i veerk.

Fokuspunkter for strategiske ledelser

- Udviklingen af et faelles fagligt mindset og barnesyn pa tvaers af skoler, myndighed, sociale tilbud
og barnets omsorgsmilje ber funderes i viden om betydningen af udsatte bern og unges skolegang,
trivsel, laering og deltagelse i feellesskaber.

- At arbejde strategisk med kompetenceudvikling pa tveers af skole- og socialomradet kan vaere en
loftestang til, at fagprofessionelle i skoler, familieafdeling og sociale tilbud far faelles viden og kompe-
tencer til at samarbejde om bade barnenes trivsel, faglige udvikling og leering.

- Det bgr vaere en strategisk og ledelsesmaessig prioritering at arbejde med at konkretisere viden i den

lokale kontekst. Det indebaerer opbygning af inddragelseskompetencer og -didatik hos de voksne og
handlekompetencer hos bernene og de unge.

Side 10



| 2024 udgav partnerskabet et ud-
fordringsbillede med otte centrale

= udfordringer for, hvorfor vi i dag ikke i
tilstraekkelig grad giver bern og unge i
udsatte positioner en god skolegang.

Udsatte boern og unges skolegang og
leering — centrale udfordringer

Laes mere om Partnerskab om
udsatte bern og unges skolegang

1 og leering

Partnerskab om skolegang og leering

Partnerskab om udsatte born
0g unges skolegang og laering

Marts 2025
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