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4. Faktuel beskrivelse af de fysiske forhold i boligomradet og
boligformer

Giv en kort karakterlstlk af boligomradet (max. 10 linjer).

Sundparken i Horsens bestar i overvejende grad af almene familieboliger der
er placeret i etagebyggeri med 1- til 5-veerelses lejligheder. Imellem
boligblokkene er der placeret grgnne parkomrader med legepladser og
boldbaner til stor gavn for beboerne. Der ligger en daginstitution, en
ungdomsskole, et faelleshus, en hal og et aktivitetshus indenfor eller i direkte
tilknytning til omradet. Derudover ligger en lokal skole placeret i naeromradet.

Sundparken er praeget af udfordringer inden for arbejdsmarkedstilknytning og
uddannelsesniveau, hvor henholdsvis 52,7% af beboerne i alderen 18-64 ar er
udenfor arbejdsmarkedet og hvor 80,1% af beboerne i alderen 30-59 ar
alenene har en grundskoleuddannelse!. Sundparken har dog en lav
krlmmahtetsrate og hgj tryghed, hvor 83,6%2 af borgerne fgler sig trygge for
at bo i omradet. Indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande udggr
69,6%.

Giv en praesentation af bebyggelsesstrukturen og boligforholdene i
boligomradet.

Den seneste fysiske helhedsplan i omradet blev afsluttet i &r 2000. I den
forbindelse blev facaderne efterisoleret og skalmuret, og der blev etableret
rejste tage. Samlet fremtraeder bebyggelsen gedigen og i god byggeteknisk
kvalitet og med velfungerende udeomrader.

1 2016 blev der desuden totalrenoveret badevaerelser samt tekniske
installationer i alle 577 lejemal til en samlet renoveringssum pa ca. 100 mio.
kr.

Opsummerende er afdelingen efter sidste udfgrte helhedsplan i god stand, og
der er ikke veesentlige efterslaeb eller udestaender, med respekt for at det er
50 3r gamle bygninger. Der er desuden venteliste til at komme til at bo i
boligerne.

Der har ikke veeret nybyggeri eller eendring af antallet af familieboliger i
Sundparken siden 2010.

Hvad karakteriserer bebyggelsesstrukturen i boligomradet (hvor
meget er alment, er der karreer, punkthuse, raakkehuse eller andet)?
Sundparken i Horsens bestar af 577 lejemal, hvoraf 520 er almene
familieboliger og 57 er ungdomsboliger. Lejemalene daekker alt fra 1- til 5-
veerelses lejligheder. 500 af de almene familieboliger samt af
ungdomsboligerne er opfgrt som etagebyggeri. De resterende 20 almene
familieboliger samt 48 af ungdomsboligerne er opfgrt som reekkehuse i taet-lav
byggeri.

Der er desuden 6 private erhvervslejemal med et bruttoareal pd i alt 1.798 m2,

! Transport-, Bygnings- og Boligministeriets ghettoliste 2018
2 Politiets tryghedsundersggelse fra december 2018
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svarende til 23,97 boliger.

Sundparken bestar dermed af ca. 86,7% almene familieboliger.

Hvilken type erhverv, detailhandel og erhvervsejendomme er der i
jeres boligomrade?

Erhvervsarealerne i Sundparken indeholder henholdsvis en slagter, et pizzeria,
en rgde kors butik, en frisgr samt en Rema 1000 dagligvarebutik.

Det sidste erhvervslejemal indeholdte indtil for nyligt et fitnesscenter, der
netop er blevet opsagt. Andelsboligforeningen Odinsgaard har derfor igangsat
en proces med at finde en ny lejer.

Erhvervslejemalene skaber beskaeftigelsesmuligheder for beboerne i
Sundparken. Samtidigt er detailhandlen i erhvervslejemalene ogsd med til at
skabe en interaktion mellem Sundparkens beboere og beboerne fra de
omkringliggende omrader, hvor de forskellige grupper mgdes gennem deres
indkgb eller frisgrbespg. Bade Andelsboligforeningen Odmsgaard samt Horsens
Kommune vurderer derfor, at de eksisterende erhvervsIeJemaI i hgj grad
bidrager til at lgfte Sundparken som boligomrade.

Derudover flytter Horsens Radhus pr. 2022 med ca. 1000 kommunale
arbejdspladser ud i nogle eksisterende bygninger pa Chr. M. @stergaards vej i
umiddelbart tilknytning til Sundparken. Der vil i samme ombeering blive
etableret en privat erhvervsudviklingspark i samme bygningskompleks, der
ligesa forventes at beskzeftige ca. 1000 medarbejdere. Denne flytnlng
forventes ogsa at kunne give et lgft til Sundparken og naeromradet.

Er der ovrige forhold vedrgrende boligomradets fysiske forhold, som
er vaesentlige at fremhaave?

Udover de beskrevne forhold vedrrarende bygningerne, er Sundparken placeret
i naerheden af bynaere naturomrader Samtidigt er der mellem boligblokkene
placeret rekreative grgnne omrader med legepladser og feellesfaciliteter til
gavn for beboerne i Sundparken og de omkringliggende omrader.

I Sundparken er der ogsa placeret et aktivitetshus, feelleshus, en sportshal
samt en varmecentral til gavn for omradets beboere. Disse faciliteter vil dog
(som beskrevet senere i udviklingsplanen) blive flyttet, saledes at de i endnu
hgjere grad vil veere til gavn for beboere fra de omkringliggende omrader og
fungere som et naturllgt samlmgspunkt for bade Sundparkens beboere,
beboere i naeromradet, men ogsa helt udefra kommende. P& den made vil
feellesfaciliteterne fungere som et mtegratmnsomrade hvor beboere fra
Sundparken, de omkringliggende omrader og andre steder fra kan mgdes.

Sundparken er ikke omfattet af gaeldende lokalplaner - pa naer den sydlige
ejendom matr. nr. 25p, Horsens Markjorder, der er omfattet af Lokalplan nr.
150 -2013, temalokalplan for skilte- og facaderegulering i Horsens By.
Udviklingsplanen er sdledes ikke i uoverensstemmelse med gaeldende
lokalplaner.
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5. Praesentation af tiltagene i jeres udviklingsplan

Hvilke konkrete tiltag igangsaetter I med henblik pd at opnd mélet om
at nedbringe andelen af almene familieboliger til maks. 60 pct. inden
2030? (husk at I kan tage udgangspunkt i 2010 og frem).

AEndringer inden for Sundparken

Vi forventer at kunne nedbringe andelen af almene familieboliger via salg eller
en omdannelse af Sundparken.

Samlet fremtraeder den eksisterende bebyggelse i Sundparken gedigen og i
god byggeteknisk kvalitet og med velfungerende udeomrader. Muligheden for
salg af boligerne vil derfor blive undersggt i forbindelse med
udviklingsarbejdet. I den forbindelse vil den bynaere natur samt de rekreative
kvaliteter og forbindelser i Sundparken-omradet og naeromradet omkring
Sundparken rumme et saerligt potentiale for investeringer og et Igft af
omradet. Det vil blive prioriteret at lave en Igbende nedbringelse mod malet
om de maks. 60% almene familieboliger for at sikre en lgbende og realistisk
udvikling af Sundparken.

I forhold til nedbringelse af andelen af almene familieboliger til 60 procent vil
et muligt scenarie i Sundparken veere at eendre boligmassen ved eksempelvis
at salge ca. 5 boligblokke til private investorer.

Et alternativ vil veere en generel omdannelse af Sundparken med fokus pa
strategiske andringer, der vil kunne gge attraktiviteten af omrddet. Det kan
veere via et fokus pa at gge attraktiviteten af eksisterende boliger, skabe
bedre muligheder for infrastrukturelle zendringer samt anlaeg af attraktive
private boliger.

En projektplan med et eksempel pa scenarie for nedbringelse til 60% almene
familieboliger er vedlagt som bilag til denne udviklingsplan.

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet har godkendt vores ansggning om at
udvide Sundparken-afgraensningen til ogsa at omfatte arealerne mod gst ved
Ungdomsskolen, Sundparkhallen, aktivitetshuset og feelleshuset. Et muligt
scenarie for disse arealer vil veere, at matriklerne seelges til private investorer
med henblik pd, at der opfgres nye private boliger, eksempelvis parcelhuse.
Dette vil sdledes ogsa bidrage til at seenke andelen af almene familieboliger i
Sundparken. Det er forventet, at der vil kunne vaere henholdsvis 12-15
parcelhusgrunde i 8ben-lavt byggeri eller alternativt ca. 35 reekkehuse i taet-
lavt byggeri pd8 matriklerne.

Sundparken er ikke omfattet af gaeldende lokalplaner - pd neer den sydlige
ejendom matr. nr. 25p, Horsens Markjorder, der er omfattet af Lokalplan nr.
150 -2013, temalokalplan for skilte- og facaderegulering i Horsens By.
Udviklingsplanen er sdledes ikke i uoverensstemmelse med gzeldende
lokalplaner.

For de omrader hvor nedbringelsen af andelen af almene familieboliger kobles
pa nedrivninger og nybyggeri (Hvilket bl.a. geelder for Ungdomsskolen,
Sundparkhallen mv.), skal udviklingsplanen hjemles med ny lokalplanlagning i
henhold til lov om planleegning og lov om miljgvurdering af planer,
programmer og af konkrete projekter. Simple lokalplaner uden stgrre
borgerinddragelse tager typisk 8-12 maneder at gennemfgre.

Side 4



Horsens Kommuhne

Sundparken er indenfor afgraesningen omfattet af Kommuneplan 2017 med 5
forskellige rammer for lokalplanleegning. Kommuneplanen skal derfor bringes
til overensstemmelse med Udviklingsplanens mal for andringer i det fysiske
miljg. £ndringen af Kommuneplanen forventes at blive gennemfgrt i
forbindelse med naestkommende kommuneplanrevision (i 2021) eller samtidig
med lokalplanlaegningen.

Strategisk udviklingsplan

I Horsens kommune star den lovpligtige udviklingsplan dog ikke alene. Den
lovpligtige udviklingsplan for Sundparken vil derfor blive kombineret med en
st@rre strategisk udviklingsplan, der skal bidrage til at Igfte hele omradet i og
omkring sundparken, og derved ogsa bidrage til at skabe en stgrre integration
mellem Sundparkens beboere samt beboere i naeromradet og resten af
Horsens. Vi vurderer, at det for at sikre de bedst mulige forudsaetninger for en
succesfuld udvikling af Sundparken, er altafggrende, at der i udviklingsplanen
for omridet teenkes strategisk og helhedsorienteret. Som et supplement til
den lovpligtige udviklingsplan for Sundparken arbejder Horsens Kommune og
Andelsboligforeningen Odinsgaard derfor med en strategisk udviklingsplan for
omradet i og omkring Sundparken, der skal understgtte initiativerne fra den
lovpligtige udviklingsplan.

Vi vurderer, at det i forblndelse med udviklingsplanen er essentielt, at der
skabes et attraktivt naeromrade, som inkorporeres med Sundparken gennem
blandt andet gregnne faellesarealer og faellesaktiviteter. Dette skal veere med til
at styrke Sundparkens tilknytning til det omkringliggende omrade og samtidig
gere Sundparken til et mere attraktivt sted at bo. Som et led heri udgar
arealerne ved den nuvarende Langmarkskole et afg@re‘nde element i at skabe
et attraktivt omrade omkring Sundparken da der p3 disse arealer vil vaere
mulighed for at skabe et nyt boligomrade, som via grgnne feellesarealer samt
nye forbindelser og byfunktioner vil vaere forbundet med Sundparken og
dermed give et lgft til det samlede omrade.

Ved at se omradet i og omkrlng Sundparken i en starre helhed sikres der en
beeredygtig Iasnlng for bade bollgomradet og bydelen som helhed. Herved
geres hele omradet mere attraktivt saledes, at det bliver muligt at tiltreekke
nye beboertyper til omradet, der skal bidrage til at skabe en mere blandet
beboersammensaetning. Samtidigt vil dette give mulighed for, at de fysiske
forandringer i Sundparken taenkes sammen med de boligsociale indsatser i
forhold til blandt andet beskaeftigelse, uddannelse og bgrn/unge.

Vi har derfor udarbejdet en ambitigs vision for omradet i og omkrmg
Sundparken. Den sigter mod at give hele omradet et lgft, s omréderne i og
omkring Sundparken bliver mere attraktive at bo i. Samt|d|gt er ambitionen at
de nye grgnne fallesarealer og udelivsaktiviteter skal veaere sa attraktive, at de
vil kunne tiltraekke bespgende fra hele landet og derved binde Sundparken
bedre sammen med resten af byen.

Kort sagt skal Sundparken og det omkringliggende omrade vaere saerligt kendt
for mangfoldlge udelivsaktiviteter, der stimulerer til oplevelser, leg og
bevaegelse - bade for beboere i og udenfor omradet.

AEndringer i Sundparkens naeromréde

Som naevnt gnsker vi at se omradet i og omkring Sundparken i en starre
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sammenhaeng, sa der sikres en baeredygtig lgsning for bade boligomridet og
bydelen som helhed, og s3 der er mulighed for at skabe nye forbindelser og
byfunktioner i omradet.

I forbindelse med den strategiske udviklingsplan for Sundparken arbejder vi
konkret med udviklingen af omraderne vest, nord/vest og gst for Sundparken.
Dette vil bidrage til, at Sundparken integreres med den omkringliggende by.
Eksempler pa projektplaner kan ses af de vedlagte bilag.

Vest for Sundparken ligger i dag Langmarkskolen. Skolen, der er tegnet af
arkitekt Gehrdt Bornebusch, har veeret i brug siden 1963. Selvom skolen har
en reekke kulturhistoriske og arkitektoniske kvaliteter, er skolen nedslidt i
betydelig grad, og det vurderes, at den ikke indenfor en rimelig gkonomi kan
istandseettes eller omdannes til et moderne undervisningsmiljg.

Et altafggrende element i at lgfte det samlede omrade omkring Sundparken er,
at skolen og skolens grund saeslges og skolen nedrives. Det bliver herved
muligt at etablere et stort antal private boliger, som pa den vedlagte
projektplan er angivet som udviklingsomrader.

Beboere i disse nyetablerede private boliger skal via nye funktioner og
faciliteter i omrddet have deres fritids- og fzellesliv i og omkring Sundparken,
hvilket vil skabe et staerkere civilsamfund i omradet og skabe en stgrre
interaktion mellem hele omradets beboere. Planen er at omradet nordvest for
Sundparken (og nordgst for den nuveerende Langmarkskole) bliver omdannet
til et grant omrade for rekreativ leg med en raekke mangfoldige
udelivsaktiviteter, der stimulerer til oplevelser, leg og bevaegelse bade for
beboere i Sundparken, for beboere i de nyetablerede private boliger og for
gvrige borgere fra Horsens Kommune og omegn.

Som en del af dette omrade skal der desuden etableres et nyt multihus, hvor
der eksempelvis kan vaere mulighed for, at besggende i omradet kan spise
deres medbragte madpakker. Indhold og faciliteter i multihuset skal drgftes
med henholdsvis de eksisterende beboere og de to boligforeninger i omradet.
Dette giver det ngdvendige afsast for, at bygningen bliver et faelles hus med
faelles faciliteter, hvor alle beboere i Sundparken, de omkringliggende omrader
og de nyetablerede private boliger kan mgdes.

Med det formal at skabe yderligere sammenhaeng i omrddet nedlaegges visse
af de eksisterende vejforbindelser og nye vejforbindelser etableres sammen
med eksempelvis supercykelsti, rekreative stier og grgnne omrader og
cykelstibro.

Pr. 2022 flytter Horsens Radhus med ca. 1.000 kommunale arbejdspladser
desuden ud i nogle eksisterende bygninger pa Chr. M. @stergaards Vej i
umiddelbar tilknytning til Sundparken.

Sammen med udflytningen af 1.000 kommunale arbejdspladser til Chr. M.
@stergaards Vej skal der i samme bygningskompleks som det nye R3dhus og
Jobcenter etableres en erhvervsudviklingspark. Det er almindeligt anerkendt,
at mgdet mellem forskellige fagligheder/funktioner (bade offentlige og private)
befordrer udviklingen af nye ideer og koncepter. Derfor skal der skabes gode
muligheder for, at lejerne i erhvervsudviklingsparken og kommunens
medarbejdere mgdes pd tveers og derved skaber en fzelles udviklingsplatform
for offentlig-privat konceptudvikling. Hertil er der desuden en forventning om,
at der vil blive etableret ca. 1.000 private arbejdspladser i tilknytning til
erhvervsudviklingsparken, hvilket ogsa vil kunne bidrage til at lgfte
Sundparken og dens beboere.
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I det kommende radhus vil der blive etableret en kantine, som ogsa vil veere
Zben for offentligheden, samt et fitnesscenter, som muligvis vil kunne
benyttes af Sundparkens beboere. Dette vil b|drage til at skabe mere liv i
omradet omkring Sundparken og vil &bne omradet op i forhold til den
omkringliggende by.

Igangsatte indsatser i Sundparken

De indsatser, der er ivaerksat med henblik pa at omdanne Sundparken til et
velfungerende boligomradde retter sig i hgj grad mod de omrader, hvor
Sundparken ligger over de opstillede graensevaerdier for ghettokriterierne.
Indsatserne skal bidrage til at Igfte de beboere, der allerede er bosiddende i
Sundparken, samt skabe en mere blandet beboersammenszetning.

I januar 2018 oprettede Horsens Kommune en task force vedrgrende
Sundparken med deltagelse af bl.a. borgmester Peter Sgrensen, direktar for
Andelsboligforeningen Odinsgaard og Sydgstjyllands Politi. Task forcen har
haft som opgave at udarbejde en samlet strategi for en fokuseret og malrettet
indsats i Sundparken med henblik pa, at Sundparken skal veek fra
ghettolisten.

Task forcen har siden dens oprettelse i januar 2018 bl.a. igangsat felgende:

Fremskudt beskaeftigelsesindsats i Sundparken
Indsats for unge i alderen 16-25 ar i Sundparken
Indferelse af gjeblikkeligt forbud mod udlejning af boliger i Sundparken
for visse ydelsesmodtagere
» Styrket tveerfaglig indsats for familier i Sundparken

Derudover har task forcen udarbejdet en vision for omradet i og omkring
Sundparken.

Fremskudt beskeeftigelsesindsats i Sundparken

Nogle af de kriterier, der er med til at kategonsere Sundparken som et
ghettoomrade, er en hgj andel af 18-64- -3rige beboere uden tulknytnlng til
arbejdsmarkedet samt en hgj andel beboere i alderen 30-59 rige, der kun har
en grunduddannelse.

P& den baggrund er der pr. august 2018 oprettet en fremskudt
beskaeftigelsesindsats kaldet Jobbussen i Sundparken, som fysisk er placeret i
Sundparken, sa den er tydelig og synlig i dagligdagen.

Som falge af det szerlige fokus pa ledige i Sundparken har der i perioden fra
april 2018 til februar 2019 veeret et fald pa i alt 30 ledige borgere i
Sundparken.

Indsats for unge i alderen 16-25 &r i Sundparken

Horsens Kommunes Ungeenhed har i samarbejde med det boligsociale
sekretariat, Bo Trivsel, indgaet et samarbejde om en indsats for unge i alderen
16 til 25 &r i Sundparken, som ikke er i gang med ordinaer uddannelse eller
beskaeftlgelse Indsatsen skal opkvalificere de unges personlige kompetencer,
s3 de kan beg3 sig pa en arbejdsplads eller pabegynde uddannelse.
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Forbud mod udlejning af boliger i Sundparken for visse ydelsesmodtagere

Horsens Byrad besluttede i maj 2018 at indfere et forbud mod udlejning af
boliger i Sundparken for modtagere af kontanthjeelp, uddannelseshjzelp og
integrationsydelse med henblik pa at sikre en mere blandet
beboersammensaetning i Sundparken.

Styrket tveerfaglig indsats for familier i Sundparken

I Sundparken er der et antal familier, hvor foraeldrene er i den kommunale
beskeeftigelsesindsats, og hvor et barn har en sag i Familieafdelingen. Der er
derfor ved at blive oprettet et tveerfagligt forebyggende samarbejde mellem
bl.a. beskaeftigelsesomradet samt familieomradet med henblik pa at sikre
bgrnenes laering, trivsel og personlige mestring samt at foraeldrene kommer i
beskeeftigelse og/eller sociale feellesskaber.

Vision for omr8det i og omkring Sundparken

Udover de konkrete indsatser har Taskforcen udarbejdet en ambitigs vision for
omradet i og omkring Sundparken, som sigter mod, at omradet skal have et
lgft, s@ hele omradet bliver mere attraktivt at bo i, og som ggr det muligt at
tiltraekke andre typer af beboere til omradet.

Nye gregnne feellesarealer og udelivsaktiviteter skal desuden veaere sa
spandende, at de vil kunne tiltraekke besggende fra hele Horsens, og derved
binde Sundparken bedre sammen med resten af byen.

Kort sagt skal Sundparken og det omkringliggende omrade vaere saerligt kendt
for mangfoldige udelivsaktiviteter, der stimulerer til oplevelser, leg og
bevaegelse — bade for beboere i og udenfor omradet.

Desuden kan der eksempelvis i og omkring Sundparken blive etableret
byhaver, hvor beboere fra Sundparken og naerliggende omrader vil fa
mulighed for at dyrke grgntsager mv. samt en supercykelsti, som skaber en
gst-vestgdende sammenhaeng i det samlede omrade.

Disse tiltag skal alle bidrage til at opn@ en mere blandet
beboersammensaetning i Sundparken samt binde Sundparken sammen med
omkringliggende omrader

Visionen

"Omrddet i og omkring Sundparken er en aktiv og attraktiv bydel -
kendt for udvikling, mangfoldighed og staerke faellesskaber.”

I Horsens Kommune handler det om bgrnene og alle har ret til et arbejde. 1
Sundparken skal lzering og uddannelse derfor g3 hand i hdnd med en staerk
beskaeftigelsesindsats, og omradet skal have et lgft, sa det bliver endnu mere
spaendende at bo i. Sundparken skal i hgj grad veere kendt for mangfoldige
udelivsaktiviteter, der stimulerer til bade oplevelser, leg og laering - bade for
beboere i og udenfor omradet.

Visionen for den fremtidige udvikling af omradet Sundparken baeres af fem
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primaere ambitioner:

e I omradeti og omkring Sundparken skal alle bgrn have en uddannelse
- og den skal de have i nogle enestdende rammer, der indbyder til leg,
kreativitet og laering.

¢ Uddannelsen skal give adgang til, at de unge kan blive det, de
dremmer om, sa de kan fa et meningsfuldt arbejde til gavn for bade
samfundet, dem selv og deres familie.

e Omradet i og omkring Sundparken skal karakteriseres ved fallesskaber
og ved mennesker, der kaerer sig om og drager nytte af hinanden. Her
er forskellighed og mangfoldighed en steerk ressource.

e I omridet Sundparken er bade uddannelsesinstitutioner, virksomheder,
kulturinstitutioner og civilsamfundsorganisationer en aktiv del af
lokalsamfundet - og er sammen med til at skabe spaendende
aktiviteter, projekter og samarbejder.

e« Omradet i og omkring Sundparken skal karakteriseres ved nogle
indbydende fysiske rammer, hvor bade fjorden og det grgnne er en
naturhg del af det daglige liv for omradets bgrn, unge og familier.
Omradet i og omkring Sundparken skal veere kendt for en
mangfoldighed af udelivsaktiviteter, hvor bade bgrn, unge og aldre kan
sanse, laere og opleve.

Beskriv kort baggrunden for jeres valg af tiltag og begrund hvorfor det
er meningsfuldt at vaelge netop den vej.

Boligerne i Sundparken er i god byggeteknisk kvalitet og er senest blevet
renoveret i 2000 og i 2016. Copenhagen Economics analyse af boligsalg og -
priser i de harde ghettoomrader vurderer, at byggeriet i Sundparken er i god
stand og ville kunne indringe den hgjeste forventede salgsprls for
ghettoomraderne i Midt- og Sydjylland®. Samtidigt er omradet placeret i et
attraktivt parcelhuskvarter, hvilket er med til at mindske de negative
ghettoeffekter og dermed gge omradets attraktivitet ift. et muligt salg.

En forteetning i Sundparken vil vaere en meget vanskelig opgave. Copenhagen
Economics vurderer, at bebyggelsesprocenten i Sundparken er pa 50%*. De
resterende omrader bestar dog af meget stejle skraning og sumpomrader,
hvorfor en fortaetning her i prak51s vil vaere meget vanskelig. Der arbeJdes i
stedet med en forteetning i omraderne omfattet af den sggte omradeudvidelse,
hvor et muligt scenarie vil vaere at forteette med parcelhuse®.

Horsens Kommune har i samarbejde med Exometric udarbejdet en analyse
vedr. efterspgrgslen pd boliger. Denne rapport viser en forventet
befolkningstilvaekst i Horsens Kommune fra 2018-2023 pa 5297 beboere samt
en forventet hgj efterspgrgsel pa sma og mellemstore eje- og lejeboliger,

3 Copehagen Economics, analyse af boligsalg og priser i hirde ghettoomrader s. 54
4 Ibid. s. 51
5 Ansggning om udvidelse af omradegraenser (bilag)
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hvilke der er mange af i Sundparken®.

Grundet boligernes gode stand samt den hgje efterspargsel pa boligerne, vil
planen for nedbringelsen af de almene familieboliger potentielt kunne knyttes
pa salg af boliger”. Vi undersgger derfor mulighederne for en nedbringelse via
salg. Dette vil ogsa kunne bidrage til at indlgse dele af den restgzeld p& 6.200
kr pr. m?, der er i boligerne efter de nylige renoveringer, hvilket potentielt set
vil kunne frigive midler til at foretage et yderligere Igft af omradets.

En delvis omdannelse af Sundparken kan ogsa veere en meningsfuld vej at g&,
hvis det kan vaere med til at lgfte omrddet som helhed. Det kan eksempelvis
vaere en omdannelse af boligerne eller infrastrukturen i Sundparken, der kan
bidrage til at Igfte attraktiviteten af hele omradet. En omdannelse af
Sundparken kan ogsa blive kombineret med salg, hvis det viser sig at vaere
den bedste lgsning for Sundparken. Vi holder derfor dgren &ben for alle
potentielle udviklingstiltag, og vi vil lgbende afdeekke hvilke greb, der vil
kunne bidrage til at skabe de bedste og mest hensigtsmaessige forandringer
for Sundparken.

Med vores strategiske udviklingsplan for Sundparken vil vi kunne kombinere
den fysiske aendring ift. andelen af almene familieboliger i omradet med
indsatser, der ville kunne Igfte omradets attraktivitet. Dette vil ggre os i stand
til at tiltreekke den gnskede nye beboergruppe til Sundparken, der vil kunne
bidrage til at lgfte omradet ud af dets ghettostatus. Samtidigt vil vi med den
strategiske udviklingsplan for hele omradet i og omkring Sundparken,
undersgge mulighederne for at anlaegge en attraktiv lege- og bevasgelsespark,
der vil kunne tiltreekke beboere fra hele Horsens by samt gaester fra resten af
landet til Sundparken. Herved vil Sundparkens beboere kunne opleve en gget
interaktion med andre beboertyper, der vil sikre en stgrre integration til de
omkringliggende omrader og derved mindske graden af parallelsamfund i
Sundparken,

Samtidigt forventer vi, med anleeggelsen af nye attraktive boliger ved den
gamle Langmarksskole at kunne tiltraekke beboere, der tager det attraktive
naturomrade til sig, benytter sig af de omkringliggende etablerede
udelivsaktiviteter og det pataenkte multihus. Pa den made vil vi skabe et
omrade hvor beboerne interagerer med hinanden og dermed bidrage til en
integration med Sundparkens beboere.

Herved vil vi kunne opfylde méalet om at skabe en mere blandet
beboersammensaetning i omradet, ved at bringe beboere fra de naerliggende
omrader ind i Sundparken.

Beskriv hvor mange almene familieboliger i jeres boligomréde der er
omfattet af jeres valgte tiltag (fx hvor mange salges, ommeaerkes,
nedrives, fortaettes der med) og angiv eventuelt hvilke boliger i
omrddet, der konkret er tale om.

Der vil ved nedbringelse til 60% almene boliger skulle selges ca. 139 almene

6 Exometric, potentiale vurdering Horsens Kommune (bilag)
7 Vi har i Horsens Kommune faet meldt tilsagn om interesse fra potentielle investorer. Dette
g8r godt i spaend med analysen fra Copenhagen Economics, der vurderer, at boligerne i
Sundparken ligger attraktivt ift. at tiltreekke investorer (Copenhagen Economics s. 10)
8 Tallene fra restgeeld er baseret pa notat fra Trafik- Bygge- og boligstyrelsen vedr.
boligpriser og gzelder ved salg af almene familieboliger i hdrde ghettoomrader fra 18/1-2019.
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familieboliger i Sundparken mod en forventning om, at der kan anlaegges ca.
35 boliger i taet-lav byggeri p@ matriklerne 252", 25}, 2525 og 25°.

I forbindelse med en omdannelse af Sundparken, vil det omfattede antal
boliger afhaenge af hvilke greb, der anvendes, samt hvilken forteetningsgrad
disse greb giver mulighed for. Det er derfor endnu ikke muligt at give et
praecist tal for hvor mange almene familieboliger, der vil blive bergrt af en
omdannelse. Antallet er dog forventet at ligge i omegnen af 120-140 almene
familieboliger.

Det er endnu ikke fastlagt hvilke blokke, der er omfattet af udviklingsgrebene.
Alle muligheder forudseetter dog en intens genhusning, hvilket er en proces,
der vil blive pdbegyndt ved udviklingsplanens godkendelse. Hertil forventer vi
at kunne pege endeligt pa, hvilke blokke de forskellige udviklingsgreb vil
omfatte, nar den farste blok star tom og klar til omdannelse®. Vi forventer
hertil, at den fgrste blok vil st tom omkring 2021. Vi forventer derfor far 2021
at fremlaegge en endelig helhedsplan, der endeligt udpeger hvilke
udviklingsgreb, der vil blive anvendt, samt hvilke blokke udviklingsplanen
omfatter.

6. Tidsplan

Hvad er de vigtigste tidsmaessige nedslagspunkter i udviklingsplanen?
(Henvis eventuelt til bilag med tidslinje for tiltagene de enkelte ar
frem mod 2030).

Bdde Horsens Kommune og Andelsboligforeningen Odinsgaard vurderer at en
lgbende gennemfgrelse af udviklingsplanen, der forlgber i takt med
genhusningen, vil vaere den mest fordelagtige ift. udviklingen af Sundparken.
For at sikre en stot og realistisk ud\nkhng af Sundparken vil de forskellige
nedbringelsesinitiativer derfor pabegyndes efterhanden som boligblokkene er
blevet tamt og beboerne er blevet genhuset

Nedenfor ses to forelgbige eksempler pa t:dsplaner for udviklingsarbejdet i
Sundparken. Den ene tidsplan er baseret pa salg af boliger, og den anden
tidsplan er baseret pa en omdannelse af Sundparken. Begge tidsplaner kan
dog variere grundet flere usikkerheder forbundet med bl.a. et varlerende flow
for udflytninger i Sundparken. Samtidigt vil genhusningstiden 0gsa variere
efter hvor stor en andel af beboerne der er i beskaeftigelse og derfor vil kunne
blive boende i deres boliger ved et eventuelt salg°. Tldsplanerne er endnu
ikke endeligt fastlagte, og den endelige helhedsplan kan besta af en
kombinationen af de nedbringelsesgreb, der er beskrevet i de to tidsplaner.

For begge tidsplaner vil der mellem nedsalgspunkterne blive udfgrt et analyse

9 Den forventede temningstid for blokkene vil kunne variere pa baggrund af blokkenes
starrelse, skiftende flow i udflytning samt evt. vedtagne udlejningskriterier vedtaget jf. §27 i
loven om almene boliger.
10 pette er mod en forventning at kommunalbestyrelsen jf. §27 i loven om almene boliger
vedtager udlejningskriterier, der svarer til de kriterier, der er vedtaget for de almene boliger.
Det betyder at beboere, der ikke modtager henholdsvis uddannelseshjeelp,
integrationsydelse eller kontanthjaelp, vil kunne blive boende.
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og genhusningsarbejde, der skal sikre, at udviklingsplanen skaber en s
effektfuld og attraktiv udvikling af Sundparken som overhovedet muligt.

Scenarie 1

Der vil i dette scenarie arbejdes med salg af 1 stor boligblok og 3 mindre
boligblokke. Det vil vaere et salg af ca. 139 almene familieboliger. Derudover
vil der fortaettes pa matriklerne forbundet med omrddeudvidelsen af
Sundparken.

Maj 2019: Start pd strategiske udviklingsplan. Den strategiske udviklingsplan
udarbejdes i samarbejde med COWI, og fokuserer pa, hvordan Sundparken
kan lgftes ift. at skabe en gget attraktivitet.

Efterar 2019: Ved udviklingsplanens godkendelse vil temningen af boligerne
og genhusningsprocessen blive pabegyndit.

2020. Afklaring og afsendelse af preeciseret helhedsplan, der klargar hvilke
boliger, der forventes afhandet til private kgbere i forbindelse med
udviklingsarbejdet. Hertil forventes ogsd pabegyndt en lokalplaniaegning for
omfattede bygge- og anlagsarbejder.

2020. Start pa anlaeg af ny infrastruktur.

2021. Afhaendelse af 1. boligblok i Sundparken til private investorer.
2023. Afhaendelse af 2. boligblok

2025 Afhzendelse af 3. boligblok

2025. Start pa opfgrelse af nyt Multihus.

2026 Nedrivning af feelleshus, Sundparkhallien og aktivitetshus samt
efterfolgende klarggring til salg af matriklerne som udviklingsomrade til
private investorer.

2028 Afhaendelse af 4. boligblok.

Scenarie 2

Der vil i dette scenarie arbejdes med en omdannelse af Sundparken, der vil
bergre ca. 6 boligblokke. Det vil vaere en Igbende omdannelse af Sundparken,
hvor der abnes op for andre nedbringelsesgreb end salg. Beboerne vil derfor
kunne genhuses i et st@rre boliggrundlag end i forbindelse med salgsscenariet,
hvor genhusningstiden pr. boligblok er en smule kortere end i det fagrste
scenarie.

Maj 2019: Start pa den strategiske udviklingsplan. Den strategiske
udviklingsplan udarbejdes i samarbejde med COWI, og fokuserer pd, hvordan
Sundparken kan Igftes ift. at skabe en gget attraktivitet.

Efterdr 2019: Ved udviklingsplanens godkendelse vil tamningen af boligerne
og genhusningsprocessen blive pdbegyndt. Lokalplanlaegningen for potentielle
udviklingsomréder med omfattede bygge- og anlagsarbejder forventes ogsa
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pdbegyndt her eller snarest herefter.

2020. Afklaring og afsendelse af praciseret udviklingsplan til ministeriet, der
klarger hvilke boliger, der forventes afhaendet til private kegbere i forbindelse
med udviklingsarbejdet.

2020. Start p& anlaeg af ny infrastruktur.

2021. Omdannelse af 1. boligblok

2022. Omdannelse af 2. boligblok

2024. Omdannelse af 3. boligblok

2025. Omdannelse af 4. boligblok.

2025. Start pa opfgrelse af nyt Multihus.

2026. Nedrivning af feelleshus, Sundparkhallen og aktivitetshus samt
efterfalgende klargering til salg af matriklerne som udviklingsomrade til
private investorer.

2027. Omdannelse af 5. boligblok

2029. Omdannelse af 6. boligblok

7. Organisering

Beskriv det organisatoriske set-up for udviklingsplanens
gennemfgrelse.

Der er i Horsens Kommune nedsat en taskforce med deltagelse fra
kommunalpolitikere, bohgorganlsatlonen og administration, med fokus pa
kommunens udsatte bollgomrader Der er i taskforcen en serlig

pmaerksomhed pa Sundparken pa med at vende udviklingen i boligomradet
sdledes, at Sundparken kan komme af ghettolisten inden 2030.

Der bliver i taskforcen holdt kvartalsvise mader. Det er gor det muligt at sikre
en Igbende dialog mellem det politiske, bolngorganlsatorlske og administrative
niveau. Herved bliver udviklingsarbejdet holdt hgjt pa den politiske dagsorden,
hvilket gor det muligt at sikre en Igbende tilpasning og forankring af
udV|k||ngsarbeJdet i Sundparken efterhanden som de forskellige milepzele
bliver ndet.

Der er under taskforcen nedsat en styregruppe og syv arbejdsgrupper, der
skal varetage det lgbende arbejde omkring bade den strategiske og den
lovpligtige udviklingsplan. Disse arbestgrupper har alle et ben ind den
strategiske udviklingsplan for Sundparken saledes, at der kan blive lavet et
helhedsorienteret fysisk og strategisk laft af omradet.

Sidelgbende med arbejdsgrupperne har vi med hjeelp fra RealDania ansat
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COWI som ekstern radgiver, der skal yde stgtte ind i styregruppen og alle
arbejdsgrupperne med en bystrategisk radgivning. Med arbejdsgruppernes
faglige og lokale kundskaber samt COWI eksterne rddgivning mener vi
saledes, at vi kan lave et gennemgribende Igft af omradet, der kan lgfte det af
ghettolisten inden 2030.

De 7 arbejdsgrupper har fokus pad henholdsvis:

Boliger/bygninger/genhusning/ bystrategisk udvikling
Beskaeftigelse

Bgrne- og familieomradet

@konomi

Investorer

Kultur/Civilsamfund, leg, bevaegelse og STEAM
Kommunikation

N B e e ) B

Andelsboligforeningen Odinsgaard er repraesenteret i flere af
arbejdsgrupperne,

Beskriv samarbejdsflader og ansvarsfordeling mellem kommune og
boligorganisation.

Der er i den nedsatte task force vedr. Sundparken repraesentanter fra bade
Andelsboligforeningen Odinsgaard samt det administrative og politiske niveau
fra Horsens Kommune. Udviklingsplanerne bliver her diskuteret og
implementeret i et faellesskab, der skal sikre de bedste rammer for en positiv
udvikling af Sundparken. Udover Andelsboligforeningen Odinsgaard er der
ligeledes deltagelse af AAB samt Andelsboligforeningen Beringsgaard.

Overordnet set vil boligforeningen primaert sta for de udviklingsopgaver, der er
pa deres matrikler, mens kommunen vil varetage de udviklingsopgaver, der er
pa kommunale matrikler. Horsens Kommune vil dog ogsa varetage dele af
opgaverne forbundet med anlaeg af infrastruktur i Sundparken saledes, at
infrastrukturen kommer til at opnd en naturlig sammenhaeng med de
omkringliggende omrader.

Andelsboligforeningen Odinsgaard vil varetage den Igbende genhusning samt
eventuelle klarggringer af boliger til salg - sa frem det bliver et af de anvendte
greb for nedbringelsen til maks. 60% almene familieboliger.

Horsens Kommune vil varetage arbejdet med den strategisk udviklingsplan.
Dette arbejde vil blandt andet indebaere flytningen af Langmarkskolen samt
infrastrukturaendringer, der bystrategisk vil kunne binde Sundparken bedre
sammen med de omkringliggende omrader.

Grundet den brede forankring fra politisk, boligorganisatorisk og administrativ
side i taskforcen, vil udviklingsarbejdet generelt komme til at foregad i et taet
samarbejde pd tvaers af kommune og boligorganisation. Det betyder, at vi i
samarbejde vil sta for at udvaelge hvilke boliger, der er omfattet af
udviklingsplanen, for at vi derved i feellesskab at opna den bedste lgsning for
bade Sundparken og resten af Horsens By. Mange dele af udviklingsarbejdet
vil blive tilrettelagt gennem arbejdsgrupperne, hvor bade boligorganisationen
og kommunen er repraesenteret. Samtidigt vil arbejdet g& gennem taskforcen,
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hvor bade det politiske, boligorganisatoriske og administrative niveau er
repreesenteret. Med denne brede forankring i udviklingsarbejdet, vil vi i
faellesskab kunne skabe den bedste lgsning for Sundparken, der bade vil vaere
til gavn for beboerne i Sundparken og i resten af Horsens.

Hvordan sikrer I inddragelse af det politiske niveau og eventuel brug
af eksterne konsulenter?

Via taskforcen kvartalsvise mader sikres der en Igbende inddragelse af det
politiske niveau i Horsens Kommune omkring udviklingsplanerne.

I forbindelse med den strategiske udviklingsplan har Horsens Kommune via
stptte fra RealDania ansat COWI som en ekstern radgiver. COWI vil skulle
bruge deres ekspertise til at sikre et helhedsorienteret bystrategisk fokus i
udviklingsarbejdet, der skal skabe en staerk foranknng og bidrage til, at
Sundparken kan blive Igftet af ghettolisten pa kort og lang sigt.

Andelsboligforeningen Odinsgaard vil i forbindelse med de matrikelnzere
opgaver sta for at udbyde rddgivningsopgaven til ingenigr- og arkitektfirmaer.

COWI vil indgd i udviklingsarbejdet i et taet samarbejde med projektlederen for
at sikre, at deres indsatser bliver udnyttet hvor og hvornar i
udviklingsprocessen, de vil kunne yde den bedste radgivning.

Hvilke mulige samarbejdspartnere indgdr i udviklingsplanens
gennemfprelse (fx beboere, virksomheder, afdelingsbestyrelser,
foreninger, skoler og andre nggleinstitutioner i omradet)?

Beboerne vil seerligt blive inddraget i udvuklmgsarbejdet omkring dannelsen af
det nye multihus og de rekreative omrader i udviklingsarbejdet. Disse omrader
skal b3de veere til gavn for beboerne i Sundparken og de omkringliggende
omr3der. Ved at inddrage borgerne fra Sundparken og de omkringliggende
omrader vil vi derfor sikre, at faciliteterne passer til deres behov og gnsker.

I forbindelse med mulige salg vil ejendomsmaeglere blive involveret ifm.
prissaetninger af boligerne.

Private investorer vil blive inddraget i udviklingsarbejdet i forbindelse med
eventuelle salg af boliger, eventuelle investeringer i udviklingsarealer eller
andre omrader, hvor deres inddragelse vil vaere gavnlig.

Virksomheder vil blive inddraget i forbindelse med mulige salg, udvidelser eller
opfgrelser af nye erhvervsarealer, der omhandler deres virke. Vi har i Horsens
Kommune et taet samarbejde med det lokale erhvervsliv og de lokale
virksomheder gennem Horsens Alliancen og en der underliggende
Jobtaskforce, der er et samarbejde imellem 24 erhvervsledere, kommunen og
udvalgte organisationer og hvis hovedopgave er, at udvikle nye metoder til at
integrere flere pa arbejdsmarkedet

Jobtaskforcen er allerede inddraget i Sundparken i forbindelse med blandt
andet beskaeftigelses- og lommepengeindsatser. Vi forventer derfor at
bibeholde det gode og tzette samarbejde med erhvervslivet i forbindelse med
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udviklingsarbejdet.

Udviklingsarbejdet kommer til at forega i en lang og Igbende proces, og der vil
i Igbet af denne proces blive foretaget lebende vurderinger omkring hvilke
relevante samarbejdspartnere, der vil kunne involveres.

Hvordan sikrer I en aktiv inddragelse af afdelingsbestyrelse, beboere
og nggleinstitutioner i boligomradet i forhold til udviklingsplanens
gennemfgrelse?

Afdelingsbestyrelsen i afdelingen har i forbindelse med
parallelsamfundspakken valgt at ligge hele opgaven over pa administrationen i
Andelsboligforeningen Odinsgaard. Der afholdes informationsmader i
afdelingen lgbende, og derudover feerdes direktgr for Andelsboligforeningen
Odinsgaard Michael Meldgaard i omradet flere gange om ugen, hvor beboere
kontakter ham med eventuelle spgrgsmal. Der er ligeledes
ejendomsfunktionaerer og boligsociale medarbejder i omradet som svarer pa
spgrgsmal og vejleder beboere med implementeringen af udviklingsplanen.

Horsens Kommune og Andelsboligforeningen Odinsgaard har tidligere afholdt
et borgermgde i Sundparken, hvor beboerne fik mulighed for at stille deres
spgrgsmal til udviklingsarbejdet. For at involvere beboerne yderligere, vil der
kunne afholdes lignende borgermgder i Sundparken, for at sikre en aktiv
involvering af beboerne, hvis dette vurderes hensigtsmaessigt i
udviklingsarbejdet.

8. Milep=ele, dokumentation og afrapportering

Opstil og beskriv milepzele for hvert af tiltagene i udviklingsplanen.

Endelig udpegning og godkendelse af hvilke boliger og initiativer, der er
omfattet af udviklingsplanen

Efter udviklingsplanens godkendelse vil den fgrste store milepael foreligge, nar
Horsens Kommune i samarbejde med Andelsboligforeningen Odinsgaard har
udarbejdet den endelige helhedsplan for Sundparken. Der vil i denne
helhedsplan foreligge en endelig udpegning af hvilke udviklingsgreb, der vil
blive anvendt samt hvilke boligblokke helhedsplanen vil omfatte.
Helhedsplanen vil ogsa indeholde et endeligt overblik for, hvordan
udviklingsarbejdet vil blive finansieret. Helhedsplanen vil blive indsendt til
ministeren for godkendelse. Den faerdige helhedsplan vil foreligge far
teamningen/genhusningsopgaven af den farste boligblok er gennemfart. Herved
vil arbejdet omkring nedbringelsen af andelen af almene familieboliger kunne
blive pabegyndt umiddelbart efter at den fgrst boligblok er blevet tomt.

Anlaeg af infrastruktur
Helhedsplanen vil ogsa indeholde den endelige plan for hvilke infrastrukturelle
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andringer, der vil skulle foretages i Sundparken. Disse forventes at blive
pabegyndt kort efter den endelige helhedsplans godkendelse og vil blive udfert
lsbende gennem udviklingsarbejdet.

Salg af boligblokke / omdannelse af Sundparken.

S3 frem flowet for udflytninger fglger tendensen for de sidste 2 ar, vil den
fgrste boligblok std kiar til salg eller omdannelse i 2021.

Efterfolgende vil de resterende boliger blive afhaendet eller omdannet Igbende
efterh3nden som de star tomme - hvilket er en opgave, der vil Igses via
naturligt flow i Sundparken samt genhusning.

Opforelse af Multihus / Nedrivning af aktivitetshus, hal, feelleshus mv.

Som erstatning for akt1vutetshuset Sundparkhallen, faelleshuset samt de andre
faciliteter, der er anlagt pé de godkendte matrikler for omradeudvidelsen af
Sundparken og vil blive nedrevet, vil der blive opfart et multihus. Multihuset
skal fungere som fallesareal for Sundparkens beboere, Beringsvaengets
beboere samt beboerne fra de omkringliggende omrader og besggende til den
fremtidige lege- og beveegelsespark, der vil blive anlagt som en del af den
strategiske udviklingsplan.

Nedrivningerne af aktivitetshuset, hallen mv. vil dog f@rst forekomme, nar
multihuset star klar til ibrugtagning og kan fungere som erstatning for de
nedrevne faciliteter. Der vil sdledes bliver holdt en konstant drift i de
boligsociale indsatser og andre aktiviteter, der forekommer i disse bygninger.

Der vil senest et ar inden dette anlagsarbejde indledes veere igangsat en
lokalplanlaegning for omraderne.

Strategisk helhedsplan

Flere delelementer fra den strategiske helhedsplan er allerede pabegyndt. Den
strategiske helhedsplan vil kgre sidelgbende med den lovpligtige
udviklingsplan, hvor dens opgave vil vaere at skabe en strategisk
sammenkobling mellem de fysiske tiltag i Sundparken og andringerne i
naeromradet samt de boligsociale indsatser.

Nogle af de st@rre indsatser, der bliver lavet i forbindelse med den strategiske
udviklingsplan er en flytning af Langmarkskolen samt anlaggelsen af ny lege-
og beveegelsespark i naeromradet omkring Sundparken. De indledende
undersagelser for disse pro;ekter er allerede igangsat. Langmarkskolen vil
forst flyttes nar en ny skole star klar.

Flytning af R8dhus + etablering af erhvervsudviklingspark
Radhuset vil blive flyttet til Chr. M. @stergaards vej i 2022, hvor der samtidigt

vil blive etableret en erhvervsudviklingspark. Dette er en stor mﬂepael der vil
bidrage til at skabe liv og potentielle arbejdspladser i lokalomradet.
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Igangsatte indsatser med fokus p8 ghettokriterier

Der er allerede en del igangsatte indsatser i Sundparken med fokus pa
ghettokriterierne (jf. afsnit 5). Disse skal sikre, at de fysiske tiltag ogsa
kombineres med beskzeftigelsesrettede og uddannelsesrettede tiltag.

Angiv opstart og forventet afslutning pa hvert enkelt tiltag (fx p& en
tidslinje som et bilag).

2019-2021: Endelig udpegning og godkendelse af hvilke boliger og initiativer,
der er omfattet af udviklingsplanen

Fra udviklingsplanens godkendelse frem mod at den farste boligblok star tom
og klar til afhaendelse, vil den endelige helhedsplan for omradet blive fastlagt.
Helhedsplanen vil afdeekke hvilke udviklingsgreb, der bedst vil kunne lgfte
Sundparken samt hvilke boliger, disse udviklingsgreb skal omfatte ift. at skabe
det bedst mulige helhedsorienterede lgft af Sundparken.

2019-2030: Anleeg af infrastruktur

Der vil i forbindelse med helhedsplanen blive lagt en plan for hvilke
infrastrukturelle sendringer, der vil skulle foretages i Sundparken. Disse vil
blive igangsat Ighende i forbindelse med udviklingsarbejdet. Den strategiske
helhedsplan forudsaetter ogsa en del infrastrukturelle sendringer, der ligeledes
ogsa vil blive igangsat Igbende i udviklingsarbejdet.

2021-2030: Salg eller omdannelse af boligblokke.

Salg eller omdannelse af boligblokkene er en opgave, der vil blive klaret
lgbende i udviklingsarbejdet. Boligblokkene vil blive tgmt via det naturlige flow
af fraflytninger fra Sundparken. De forskellige blokke vil herefter blive
afhandet eller omdannet efterhdnden som de kan temmes via genhusning.

2019-2030. Opfgrelse af Multihus / Nedrivning af aktivitetshus, hal, feelleshus
mv.

Det er pt. for tidligt at give et eksakt bud pd, hvorndr det nye multihus vil std
klar til ibrugtagen. Dette vil komme an pa multihusets placering og indhold.
Det vil dog blive opfart indenfor udviklingsplanens tidsramme for arene 2019-
2030. De eksisterende faciliteter i feelleshuset, aktivitetshuset og hallen mv. vil
fgrst blive nedrevet, nar det nye multihus star klar.

Der vil senest et ar inden dette anlaegsarbejde indledes veere igangsat en
lokalplanlaegning for omraderne.

2019-2030. Strategisk helhedsplan

Den strategiske helhedsplan vil forlgbe sidelgbende med denne udviklingsplan
og understgtte denne |gbende gennem udviklingsarbejdet.
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2022: Flytning af R8dhus + etablering af erhvervsudviklingspark

Flytningen af radhuset samt etableringen af den nye erhvervsudviklingspark vil
forekomme i 2022.

2018-2030 Igangsatte indsatser med fokus p8 ghettokriterier

De igangsatte indsatser vil fortsaette sidelgbende med den lovpligtige
udviklingsplan og understgtte denne med fokus pa at Igfte Sundparkens
beboeres uddannelses- og beskaeftigelsesgrad.

Beskriv hvordan I vil dokumentere de enkelte tiltag.

Udviklingsarbejdet vil blive dokumenteret gennem Igbende sagsfremstillinger,
rapportering af genhusningen samt eventuelle salgsfremstillinger af
boligblokke eller udviklingsarealer.

Sundparkens udvikling vil ogsé kunne afspejles af den arllge ghettoliste (indtil
Sundparken kommer af listen). Derudover arbejdes der pa anskaffelsen af et
monitoreringssystem, der vil gere det muligt for os at monitorere andre
potentielt udsatte boligomrader ifm. bl.a. genhusningen af udsatte borgere.

Beskriv kort hvordan I vil sikre den rette fremdrift i udviklingsplanen.

Fremdriften vil blive sikret via det organisatoriske setup beskrevet i afsnit 7.
Da taskforcen bade er repraesenteret fra politisk og bollgorganlsatorlsk niveau,
vil den kunne sikre, at udviklingsarbejdet bliver holdt pa en hgjaktuel politisk
dagsorden, og at opgaven bliver implementeret i et samarbejde mellem
Andelsboligforeningen Odinsgaard og Horsens Kommune.

Der vil blive sikret bemanding pa opgaven, hvor der administrativt i Horsens
Kommune blive dedikeret medarbejdere til at sikre en Igbende fremdrift i
analysearbejdet og implementeringen af udviklingsplanen.

Afhaengigt af genhusningsopgavens omgang vil Andelsboligforeningen
Odinsgaard muligvis anszette en medarbejder dedikeret til
genhusningsopgaven.

9. Overvejelser om genhusning

Hvordan vil udfordringerne med genhusning konkret blive imgdegdet?

Sé frem nedbrlngelsen af andelen af almene familieboliger i Sundparken
knyttes pa salg af boliger, forventes det at boligblokkene vil blive solgt i hele
blokke samtidigt. Ved salg til private investorer forventes der at blive vedtaget
udlejningskriterier lig med de udlejningskriterier, der er geldende for de
almene familieboliger i Sundparken (jf. §27 stk. 4 og paragraf §27c). Disse
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udlejningskriterier medfgrer, at beboere der ikke modtager integrationsydelse,
uddannelseshjaelp eller kontanthjaelp vil kunne blive boende i deres boliger.

Knyttes nedbringelsen af andelen af almene familieboliger pd en omdannelse
af Sundparken, vil beboerne kunne blive genhuset i kommunen. Der er blandt
boligorganisationerne givet tilsagn til, at genhusningsopgaven vil vaere en
feelles opgave for boligorganisationerne. Muligheden for at
Andelsboligforeningen Odinsgaard kan danne en aftale med kommunens andre
boligforeninger om at Igse genhusningsopgaven vil derfor blive undersggt. Der
vil herfor i forbindelse med en omdannelse af Sundparken veaere et stgrre
genhusningspotentiale, hvorfor denne opgave forventeligt vil vaere mere
overkommelig end ved en nedbringelse via salg. Nedenstaende
genhusningsberegninger vil derfor vaere baseret pd en nedbringelse via salg.

Odinsgaard har erfaring med genhusning fra stgrre renoverings projektet,
herunder et igangvaerende med 130 genhusninger. Det er ud fra vores
erfaringer et stort arbejde, og kraever en planlaegning som medfgrer en
vaesentlig tomgangsleje.

1 og 5-veerelses lejligheder

Der er i Sundparken 32 1-veerelses lejligheder (6,2%) og 24 5-veerelses
lejligheder (4,6%).

I de 32 1-veerelses almene familieboliger har der i perioden 2017-2018 veeret
5 eksterne flytninger arligt. Grundet det forholdsvis store flow i udflytningerne
blandt 1-vaerelses lejlighederne forventer vi ikke, at disse vil udggre et stort
genhusningsproblem. Disse er derfor ikke medregnet i de forventede
tidsmaessige perspektiver for genhusningen i Sundparken.

I de 24 5-vaerelseslejligheder har der i perioden 2017-2018 veeret 1,5
flytninger. 5-veerelses lejlighederne er dog primaert koncentreret i to blokke
ved Hybenvej 91-109 og Hybenvej 111-129. Genhusningen af 5-
veerelseslejlighederne vil saledes kun udggre en udfordring sa frem disse
boliger indgar i den endelige helhedsplan. 5-vaerelses lejlighederne er derfor
ikke er medregnet i de generelle tidsmaessige perspektiver for genhusningen i
Sundparken. En udregning for genhusningen af 5-veaerelseslejligheder vil dog
indga i den endelige helhedsplan s& frem disse skulle blive udpeget til
eksempelvis salg eller nedrivning.

2, 3 og 4-veerelses lejligheder

I Sundparken er 464 af de almene familieboliger 2, 3 eller 4-verelses
lejligheder, hvilket udggr 89,2% af de i alt 520 almene familieboliger. Blandt
disse har der i perioden 2017-2018 veeret 21,5 flytninger arligt!l. Da 2,3 og 4-
veerelses lejligheder udggr den klart stgrste boligmasse i Sundparken, vil de
udregnede eksempler veaeret baseret pa disse boligtyper.

Overordnet set er der stgrrelsesmaessigt 2 typer af boligblokke i Sundparken.
Store blokke med 48-64 lejligheder samt mindre blokke, der primaert bestar af
24-lejlighedsblokke. Langt stgrstedelen af disse bestar af udelukkende af 2,3
eller 4-veerelses lejligheder. Med et flow pd 21,5 eksterne flytninger arligt,

11 De arlige flytninger er udregnet som et gennemsnit over de seneste to ar (2017-2018)
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forventer vi derfor at genhusningsopgaven kunne klares indenfor ca. 2 ar (lille
blok) og ca. 4 &r (stor blok). Hertil er der ogsa taget hensyn til usikkerheder
forbundet med hvilke lejligheder (2,3 og 4-veerelses), der er behov for eller
udflyttes fra samt en forventet leengere genhusning efterhdnden som blokke
saelges- hvorfor antallet af boliger, der kan genhuses til vil falde.

10. Finansieringsskitse

Beskriv her hvordan tiltagene forventes finansieret.
Andelsboligforeningen Odinsgaard og Horsens Kommune vil i samarbejde med
Landsbyggefonden udarbejde en helhedsplan for Sundparken. Der vil til denne
helhedsplan vaere omkostninger forbundet med bl.a. genhusningsudgifter,
r&dgivning og infrastrukturelle @ndringer mm. Det er her forventningen, at
der vil vaere tale om vaesentlige udgifter. Andelsboligforeningen Odinsgaard
har eksempelvis tidligere gennemfgrt lignende genhusningsopgaver, hvor
omkostningerne belgb sig i omegnen af 85.000 - 100.000 kr. pr. genhusning.

Det er forventningen at Landsbyggefonden finansierer storstedelen af
omkostningerne forbundet med gennemfgrslen af udviklingsplanerne pa de
projekter, der er knyttet til de almene boligforeningers matrikler - dette uden
vaesentlig andring af lejeniveauet i Sundparken. Det drejer sig bl.a. om
omkostninger forbundet med nedrivning og omdannelse af bl.a. beboerhuset,
Sundparkhallen, varmecentralen mv. samt infrastrukturelle sendringer og
omkostninger forbundet med eventuelle salg. Andelsboligforeningen
Odinsgaard forventer i forbindelse med helhedsplanen at skulle finansiere en
kapitaltilfersel efter femtedelsordningen. Indtzegterne forbundet med et evt.
salg af boligerne vil ga til indfrielse af boligens geeld samt finansiering af
udviklingsplanerne i Sundparken.

Horsens Kommunes forventer i forbindelse med tiltagene at skulle yde et
kapitaltilskud til landsbyggefonden efter 1/5-dels ordningen svarende til et
mindre belgb ift. de samlede udviklingsomkostninger.

Derudover forventer Horsens Kommune at skulle yde finansiering til
nedrivning af ungdomsskolen og klargering af matriklen til salg, dele af de
infrastrukturelle andringer samt udgifter forbundet med den strategiske
udviklingsplan. Horsens Kommunes finansiering vil primaert vaere forbundet
med de udviklingsprojekter, der knytter sig pd kommunale matrikler. For den
strategiske udviklingsplan forventes det iseer at dreje sig udgifter forbundet
med opfgrelsen af en lege- og bevaegelsespark.
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