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Introduktion

| denne indsatsbeskrivelse introduceres en malrettet tveerfaglig indsats for inklusion i skolen af bgrn med udadreagerende adfeerd, som 4-5
kommuner i samarbejde med Socialstyrelsen skal videreudvikle og modne i perioden 2023-2025.

Visionen er at skabe sammenhaeng mellem en skole- og en foraeldreindsats, der kan ivaerksaette en positiv udvikling for gruppen af bgrn med
udadreagerende adfeerd og samtidig styrke laeringsmiljget for hele klassen. Malet er at foregribe eksklusion af barn med udadreagerende
adfeerd fra det almene skolemiljg, forhindre yderligere eskalering af den udadreagerende adfeerd og forebygge senere udvikling af
kriminalitet, vold, misbrug og alvorlig psykisk mistrivsel. | klasseindsatsen tilfares en ressourcevejleder, som stgtter klasseteamet i en
kompetence- og udviklingsproces og giver statte via konkrete specialkompetenceri klassen. | foraeldreindsatsen tilbydes foraeldre til bgrn
med udadreagerende adfaerd et gruppeforlgb ledet af en specialuddannet gruppevejleder, hvor foraeldrene stottes i at opna et samspil i
hjemmet, der bade kan vaere virksom i hjemmet og for barnets deltagelse i klassen. Initiativet skal organiseres, koordineres og udmeantesi et
samspil mellem socialomradet og grundskoleomradet.

Socialstyrelsen har i foraret 2022 udviklet en forelgbig model med afsaet i aktuelt bedste viden om hhv. faktorer af betydning for inklusion af
modellens malgruppe i det almene skolemiljg, radgivning af foraeldregrupper i relation til malgruppen og samarbejde mellem professionelle
pa tveers af social- og skoleomradet og i taet samspil med barn og foreeldre. Modellen er udviklet med bidrag fra Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet (STUK), Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) og Metodecentret. | juni 2022 er modellen kvalificeret af
udvalgte kommuner. Det samlede initiativ er finansieret af Social- og Aldreministeriets udviklings- og investeringsprogram pa bgrne- og
ungeomradet.
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1. Malgruppe og baggrund for modellen

Modellens malgruppe

Socialstyrelsens undersggelse af kommunernes udfordringer fra 2020 viser, at 61 pct. af kommunerne vurderer, at malgruppen 'barn og
unge med udadreagerende adfeerd’ er i veekst, og at mange kommuner (39 pct.) oplever udfordringer med at tilbyde relevante tilbud og
indsatser til malgruppen.

Modellens primaere malgruppe er bgrn og unge fra 9-14 ar, der udviser adfeerd, der opleves som aggressiv eller voldsom for omgivelserne,
og er fanget i eller i alvorlig risiko for at ende i et fastlast, negativt samspil i skolen eller i familien. Malgruppen omfatter sdledes bade bgrn,
der allerede har tilknyttet specialindsatser i almenklassen, bgrn, hvor der er ivaerksat individuelle eller familierettede indsatser under
serviceloven, og barn, der udviser begyndende adfeerdsproblematikker. Indsatsen er malrettet til hele klasser, hvor der skolefagligt og
socialfagligt vurderes at vaere udfordringer med udadreagerende adfeerd. Indsatsen vil pa en raekke omrader ogsa veere virksom for bredere
malgrupper, f.eks. barn med begyndende social angst eller selvskadende adfaerd (Leth, 2012; Arango, 2019).

Foruden barn med udadreagerende adfeerd omfatter den primaere malgruppe bgrnenes foreeldre, bgrnene i klassen og klasseteamet
omkring klassen.

Nar adferden bliver en udfordring

En problematik med udadreagerende adfeerd medfarer ofte et stigende antal konflikter mellem bernene i klassen og konflikter i relationen il
leerere og paedagoger samt til foreeldrene. | klasser med et hgjt niveau af relationel aggressiv adfaerd ses stor social afvisning, der i nogle
tilfaelde eskalerer til eksklusion af elever (Rolf, Krahé & Busching, 2016). Udadreagerende adfeerd er en betydende faktor for udvikling af en
mobbekultur og bevirker ringe skolefaerdigheder for en starre gruppei klassen. Mobning og darlig skolegang er en kraftig risikofaktor til
begyndende kriminalitet, udvikling af voldelig adfeerd, lavt selvvaerd og depression (Ogden & Hagen, 2014; Turunen, 2021). | hjemmet kan
den udadreagerende adfeerd bade have sammenhaeng med et allerede eksisterende negativt fastlast samspil mellem foraeldre og barn og
bevirke, at et sddant negativt samspil udvikles. Der er stor sammenhaengtil en lang raekke sociale risikofaktorer, bl.a. brug af harde eller
inkonsistente opdragelsesmetoder, misbrug og foraeldrekonflikter. Desuden har den udadreagerende adfeerd en sammenhaeng il
sammenbrud i familiesammenholdet, foreeldre og bgrns fysiske og psykiske udvikling, familiens indtjening og for gvrige livsvilkar (Patterson,
2016; Jeppesen, 2020). Den udadreagerende adfaerd vil i en raekke tilfaelde veere et udtryk for underliggende problematikker og vil kunne ses
som et signal til det omgivende miljg. Der kan veere tale om faglige vanskeligheder, generel mistrivsel, lavt selvveerd, problematikker i forhold
til ADHD, autismeforstyrrelser mv. (Nordahl, 2013). Adfeerdsproblematikker kan ogsa forstas ud fra taenkningen om, at "bgrn ger det, der
giver bedst meningi en situation” (Elevén & Wiman, 2016). Det vil sige at nye adfeerdsstrategier kan laeres, ogsa af bgrn i
adfeerdsproblematikker.

Den udadreagerende adfeerd kan veere en udfordring bade i skolen og i hjiemmet og vil ofte kunne have sociale konsekvenser for barn og
familie. Det er omkostningsfyldt bade for samfundet og den enkelte, nar bgrn bliver marginaliserede. Darlige skoleerfaringer kan direkte
seettes i sammenhaeng med manglende uddannelse eller job (Schultz-Nielsen & Skaksen, 2016). Forskning peger p4, at en tidlig og
sammenhangende indsats med fokus pa bade samspil i skole og i hjemmet kan forebygge og forhindre, at den udadreagerende adfeerd
udvikler sig (Ogden & Hagen, 2014; Labella & Masten, 2018).
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2. Modellen kort fortalt

Introduktion til modellen

Den tveerfaglige indsatsmodel for inklusion af barn med udadreagerende adfaerd indeholder en forstadelsesramme, otte kerneelementer og
organisatoriske forudseetninger for indsatsen.

Indsatsen indeholder derudover to spor: Et klasseforlab og et foraeldregruppeforlab. Her klsedes et klasseteam (leerere og psedagoger
omkring klassen) og foreeldre pa til at ivaerksaette tiltag i hhv. klassen og i hjemmet, der skal medvirke til, at barnet med udadreagerende
adfeerd bevarer tilknytningen til det almene skolemiljg. Klasseteamet indgari et teet samarbejde med og vejledes af skolens
ressourcevejleder, f.eks. en eksisterende AKT-funktion eller inklusionsvejleder. Foraeldrene til bern med udadreagerende adfeerd modtager
radgivning og statte fra en gruppevejleder, f.eks. en eksisterende familiebehandler eller fremskudt sagsbehandler fra socialforvaltningen.

Skolens ressourcevejleder og gruppevejlederen fra socialomradet har i samspil med ledelsen en central rolle i at understatte klasseteamets
og foreeldrenes omsaetning af kerneelement 1-8 i praksis. Kerneelement 3-6 er vaesentlige indholdselementeri bade klasseforlab og
foreeldregruppeforlgb, og kerneelement 7 og 8 er yderligere vaesentlige indholdselementeri klasseforlgb.

KERNEELEMENTER

1) Teet samarbejde og tryg udviklingskultur
2) Tveerfaglig udveelgelse, kortlaeegning og opfalgning.
FORSTAELSESRAMME indholdsk | or i ki forlob ORGANISATORISKE
™)
Kollkiv nkiusionsforstacise S50 tomrreamompetonan | Tooeioe 08 FORUDS/ETNINGER
RSl Esel USEE:) GF BSiEmEl Lem s 3) Ligeveerdigt og involverende skole-hjem-samarbejde )
Ressourcefokuseret foraeldresyn 4) Tillidsfulde og positive relationer mellem barn og voksne Aktgrer med ngdvendige kompetencer
5) Ros og opmuntring
6) Tydelighed og forudsigelighed

7) Differentieret leeringsmiljo
8) Samhearighed i klassefaellesskabet.

Strategisk tvaergaende samarbejde og ledelse

Modellens gevinster

Kommunale aktgrer fra skole- og socialomradet fremhaever i kvalificeringen af modellen, at indsatsen kan have resultater pa flere niveauer.
Barn med udadreagerende adfeerd far en folelse af at vaere betydningsfulde, indsatsen kan styrke feellesskabet i klassen og skabe bedre
klassetrivsel. Samtidig understatterindsatsen en tidlig involvering af foreeldre i inklusionsudfordringer. Hertil har modellen fokus pé at styrke
samarbejdet mellem skole og familieafdeling og kan understgtte udviklingen af et feelles b@rnesyn. Idet indsatsen gar pa tveers af skole- og
socialomradet, er det centralt, at der er klarhed om gkonomiske forhold, beslutningskompetence, og at indsatsens aktgrer kan se veerdi i at
investere i et tveerfagligt samarbejde.
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3. Kort om modellens vidensgrundlag

Modellens kerneelementer er udviklet pa baggrund af aktuelt bedste viden pa omradet.

Der er dokumenteret dansk og nordisk viden om virksomme foraeldreinterventioner og forskellige modeller malrettet klasser med
udadreagerende adfeerd (Ogden & Hagen, 2014; Labella & Masten, 2018; Lindberg, Molberg & Scavenius, 2019; Hastrup, 2021). Der er
forskningsmeessig bred enighed om, at et velfungerende skole-hjem-samarbejde er en ngdvendighed for b@grnenes trivsel og leering. Alligevel
udestar en raekke uafklarede dilemmaer pa dette felt, herunder udvikling af praktisk gennemfarlige modeller for tvaersektorielt samarbejde i
dagligdagen, der sikrer feelles sprog og tilgange (Emmertsen Lund, 2017). Det er samtidig papeget, at selvom der er et gget fokus i
paedagogisk forskning pa udviklingen af en inkluderende undervisningspraksis, s& mangler der fortsat viden om en reekke fundamentale
mekanismer i skolens sociale klassepraksis. Dette omhandler bl.a. konkrete handlinger, der uden at stigmatisere viser rum for forskellighed
og differentiering (Szulevicz, 2016; Hedegaard Hansen, Jensen, Lassen, 2018; Ogden, 2022). Desuden er der i vidensafdaekningen ikke
fundet virksomme modeller for en koordineret indsats i hverken skole eller hjem malrettet barn i udadreagerende adfeerdsproblematikker.

I modellen indgar dokumenterede virksomme elementer fra eksisterende og implementerede foreeldreindsatser relateret til malgruppen.
Desuden er der udpeget elementer i klassekonteksten, der synes ngdvendige for at skabe et inkluderende klassemiljg i forhold til
udadreagerende adfaerd. Elementerne er udpeget pa baggrund af en struktureret handholdtlitteraturs@gning og ved indhentning af
praksiserfaringer fra to kommuner, som arbejder med inkluderende tiltag. Den fremsagte litteratur dokumenterer ikke de enkelte faktorers
effekter pa et inkluderende klassemiljg for b@rn med udadreagerende adfaerd, men giver indikationer pa, hvilke faktorer der kan have en
indvirkning pa klassemiljget for malgruppen. Yderligere er der indhentet viden om virksomme elementer i samarbejdet pa tvaers af social- og
skoleomradet gennem en bevidst handholdt litteratursggning samt ud fra erfaringer i Socialstyrelsens eksisterende udviklingsprojekter, der
gar pa tveers af social- og skoleomradet.

Det samlede vidensgrundlag gares tilgaengeligt i et seerskilt notat pa Socialstyrelsens hjemmeside i efteraret 2022.
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4. Modellens faglige forstaelsesramme

Den falles retning og "mindset” for arbejdet med modellen

Overordnet bygger modellen pa et grundlag bestaende af en inklusionsforstaelse samt et barnesyn og et foraeldresyn. Dette udger den
grundlaeggende forstaelse og tilgang til arbejdet med kerneelementerne og de fagprofessionelles faglige kultur og praksis i den enkelte
kommune og saetter bade en strategisk og faglig retning for implementeringen af modellen.

n Kollektiv inklusionsforstaelse

eskalering af den udadreagerende adfeerd.
.

Inklusion i grundskolen handler om at sikre, at alle bgrn er aktive og ligeveerdige deltagere i og medskabere af faellesskabet, at alle bgrn
bliver madt dér, hvor de er, samt at lzeringsmiljget tilrettelaegges, sa det giver de bedste betingelser for, at alle bgrn udvikler sig, trives
og leerer mest muligt (Inkluderende leeringsmiljger pa emu.dk). | modellen arbejdes der ud fra det kollektive orienterede
inklusionsbegreb hen mod et styrket klassefeellesskab for at styrke laeringsmiljget for alle barn. Det vil sige at de fagprofessionelles
udvikling af laeringsmiljget i klassen tager hgjde for og tilgodeser det enkelte barns behov, ressourcer og udfordringer, sa alle barn kan
deltage i de sociale og leeringsmeessige faellesskaber (Lindeberg et al. 2022). En ligeveerdig og aktiv deltagelse i klassefeellesskabet er
steerkt pavirkelig af kvaliteten af skole-hjem-samarbejdet og af samspillet i familien. En kollektiv inklusionsforstaelse omfatter derfor
bade en tilgang til og en indsats for hele foraeldregruppen samt en konkret statte til familier i udsatte positioner, der kan sta pa kanten af
feellesskabet i klassen (Boel, 2013). For at indsatsen kan lykkes, er det derfor centralt, at fagprofessionelle pa tveers af skole- og
socialomradet har fokus pa laeringsmiljget i skolen som en baerende kontekst for at fremme en positiv udvikling hos barnet og forebygge

n Ressourcefokuseret og systemisk barnesyn

Barn ggr deres bedste ud fra deres livsomstaendigheder, hvad
de har leert i opvaeksten, og ud fra, hvordan deres omgivelser
pavirker dem. Bgrn udvikler sig i interaktion med deres
omgivelser og af de muligheder og begreensninger, der er i og
omkring barnene. Bgrns udvikling skal derfor understgttes af de
voksne omkring barnene. Bgrn har afggrende viden om deres
eget liv og kan belyse egne udfordringer og ressourcer. En
afgarende faktor for bagrns udvikling er, at de voksne omkring
barnene har et positivt syn pa og klare forventninger til bgrnene,
hvor barnenes ressourcer italesaettes frem for begraensninger
(Styrket leeringsmiljg, 2019; Ogden 2020; Mestringsprogram-
met, 2021; Ogden 2022).

.

n Ressourcefokuseret foreldresyn

Den konkrete udformning og tilrettelaeggelse af et foraeldreforlab
tager udgangspunkti et ressourcefokuseret perspektiv pa
foreeldrene, hvor der pa trods af udfordringerne er fokus pa det
gode, de allerede gar som foraeldre. De fagprofessionelle ma
anse foraeldrene for at veere ligevaerdige samarbejdspartnere og
en meget veesentlig ressource som forandringsagenter for deres
barn, og at foreeldrene vil det bedste og gar det bedste, de kan,
for deres bgrn. Pa samme made anses foraeldregruppen som en

fordi gruppen kan statte forandringsarbejdet i hver familie

positive forandringer (Nordahl, 2013).

vaesentlig ressource bade for klassen og for hver enkelt foreelder,

gennem erfaringsudveksling og gennem udvikling af hab og tro pa

J
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5. Modellens organisatoriske forudsaetninger

Der er defineret to forudseetninger for implementering af modellens kerneelementer. De to organisatoriske forudsaetninger understgtter, at
modellen implementeres som tilsigtet og med de gnskede resultater.

De to forudseetningerer:
1. Strategisk tvaergdende samarbejde og ledelse
2. Aktgrer med ngdvendige kompetencer.

Forudsezetning 1: Strategisk tvaergdende samarbejde og ledelse

For at indsatsen, som udferes i et samarbejde mellem professionelle fra social- og skoleomradet, kan implementeres, er der behov for
overordnet ledelse og styring, der gar pa tveers af — eller som minimum er afstemt mellem — de relevante enheder, som samarbejder. Den
overordnede ledelse skal i samarbejde med skolerne og udfererenheden i socialafdelingen understette, at de erfaringer, der ggres i projektet,
labende indsamles og bliver til faelles laering til brug for beslutningstagning og justering af praksis. Den Igbende indsamling af erfaringer kan
ogsa medvirke til at sikre, at forhindringer for implementeringen af modellen ryddes af vejen, f.eks. nar det geelder mulighederne for
prioritering af det tveergaende samarbejde. Ledelsen skal i dette samarbejde understatte en brobygning mellem det socialfaglige og
skolefaglige omrade, og at de professionelle kan udfordre og inspirere hinanden med henblik pa at skabe merviden og nye tvaerfaglige
tilgange i arbejdet med at handtere udadreagerende adfeerd i inkluderende klassefeellesskaber (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, 2019).
Ikke mindst har ledelsen ansvar for at klargere, hvilke skoler der skal indga i og implementere indsatsen og sikre de ngdvendige ressourcer,
indsatsen kraever.

Hvis der ikke allerede eksisterer en strategisk tvaergdende ledelse pa forvaltningsniveau, skal kommunen etablere en strategisk
ledelsesgruppe med repraesentanter fra bade social- og skoleomradet. Gruppen skal afstemme en fast kommunikations- og mgdestruktur og
udpege, hvem der har det overordnede beslutningsmandat, og hvordan der konkret sikres ledelse af forandringerne i praksis — forhold der
medvirker til en sammenhaengende ledelsesindsats.
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5. Modellens organisatoriske forudsaetninger (fortsat)

Forudsaetning 2: Akterer med nodvendige kompetencer

Skoleledelsen, lederen af socialomradets udfarerenhed, ressourceveijlederen og gruppelederen er centrale aktarer for implementeringen af
indsatsen og omseetning af modellens kerneelementer. Det kalder pa et fagligt fokus i arbejdet med indsatsen, at visse basiskompetencer
forefindes, samt et fokus pa opbygning af kompetencer, der er ngdvendige for at arbejde med indsatsen, jf. boksene nedenfor.

Ve

.

N [ N\ [
Skoleledelsen og leder af udfererenhed Ressourcevejleder Gruppeleder
Fagligt fokus Forankring Forankring
* Ambassadgr for modellens » Forankret i eksisterende organisatoriske « Forankret i eksisterende organisatoriske
forstaelsesramme skolerammer, f.eks. AKT. socialfagligerammer, f.eks. fremskudt
* Indgér aktivt og sikrer rammer og Eadliat fok sagsbehandler eller familiebehandler.
ressourcer, der understgtter arbejdet med aghgtiokus . . ;
omsastningen af modellens kerneelementer * Omseetning af kerneelementeri praksis Fagligt fokus
i praksis med fokus pa klasseforlab * Omseaetning af kerneelementeri praksis
. Opmuntrer, motiverer og statter personalet * Faglig vejledning, sparring, opmuntring og med fokus pa foreeldregruppeforigb
i udviklings’arbejdet udbreder gode ’ motivation af teamet » Lede foraeldregrupper og yde malrettet
erfaringer og udWsér vedholdenhed * Benytter modellens forstaelsesramme. stotte til foreeldre
’ K ¢ « Styrke samarbejdetog agere brobygger
Kompetencer ompetencer C mellem skole og hjem
. » Erfaring med og indsigti inkluderende .
+ Kultur- og forandringsledelse i il + Benytter modellens forstaelsesramme.
« Etablering af gode samarbejdsrelationer ernngsmijoer . . .
bade horisontalt og vertikalt » Erfaring med observation og vejledning af Kompetencer
- Gode samarbejdsevner, lyttende o fagpersoner samt mgde- og procesledelse » Socialpaedagogiske eller psykologiske
\@snin sorientéret ’ 9 « Tveerfaglige samarbejdsevner og kompetencer
.« Nvs egr’ri oq udviklingsorienteret kompetencei at skabe engagement. « Erfaring med at yde stgtte til foraeldre
ysgemg og 9 ' K ¢ dvikii + Formidlings-, vejlednings- og
Kompetenceudvikling . on;p © epr:eu dw ng ke k ¢ ift radgivningskompetencer.
» Udviklingsledelse af et ressourcefokuseret, pecialpsedagogiske kompetencerift. o
systemisk og inkluderende mindset udadreagerende adfaerd Kompetenceudvikling
personalegruppen » Udviklingsstattende relations- og * Viden om arbejdet med familier med barn i
- Brobygning og konkret samarbejde mellem kommunikationskompetencer udadreagerende adfeerd
social- og skoleomradet » Kompetenceri tilrettelaeggelse af » Ledelse og motivation af foraeldregrupper
- Etablering af et didaktisk handlerum for paedagogiske- og socialfagligetiltag » Systematisk og tvaerfaglig udvikling og
ressourcevejleder/gruppeleder * Formidling og etablering af samarbejde
- Brug af data i tilrettelaggelsen af udviklingsprocesserhen mod et + Formidling og etablering af
undenvisningen, bl.a. fra kortlaegning, jf ressourcefokuseret, systemisk og udviklingsprocesserhen mod et
kernelement 2 U o inkluderende mindset. ressourcefokuseret, systemisk og
' inkluderende mindset.
J /0
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6. Modellens kerneelementer

En model med otte kerneelementer

Omdrejningspunktet for kommunernes arbejde med inklusion af barn med
udadreagerende adfeerd er otte kerneelementer, herunder to spor: et
klasseforlgb og et foreeldregruppeforlgb.

Unders@gelser og praksiserfaringer peger pa, at de otte kerneelementer, der
er oplistet og illustreret i boksen til hgjre, har en vaesentlig og samvirkende
betydning for positive udviklingsprocesser i klassen og i hjemmet, saledes at
trivslen blandt bern, der udviser udadreagerende adfeerd, fremmes, og de
bevarer tilknytningen til almenklassen. Kerneelementerne beskriver
fokusomrader og handlinger til at styrke skolen, klasseteamet og foreeldrene
som led i bgrnenes leering og udvikling.

Kerneelement 1 og 2 er i spil hele tiden, det vil sige fgr, under og efter
iveerkseettelsen af klasse- og foraeldregruppeforlgb. Kerneelement 1 og 2 er
vaesentlige forudsaetninger for, at det er muligt at arbejde med indsatsens
gvrige kerneelementer. Kerneelement 3-8 er sdkaldte
indholdskerneelementeri klasse- og foreeldregruppeforlgb, hvor
kerneelement 3-6 er feelles for de to forlab, men udspiller sig forskelligt i en
klassekontekst og i hjemmet. Kerneelement 3-6 kan tilpasses den primeere
malgruppes behov, foreeldrenes ressourcer og klassens forudsaetninger, og
ligeledes kan kerneelement 7 og 8 tilpasses den aktuelle klasse. Der kan sa
at sige skrues op eller ned for konkrete praksistiltag i relation til
indholdskerneelementerne.

Kerneelementerne skal omsaettes i kommunal praksis med blik for de
specifikke drivkraefter, barrierer og udviklingspotentialer og -behov, der er i
den konkrete lokale kontekst.

Pa de falgende sider uddybes hvert af modellens kerneelementer.

Tveerfaglig indsats for inklusioni skolen (version 0)
Socialstyrelsen

KERNEELEMENTER

1) Teet samarbejde og tryg udviklingskultur
2) Tveerfaglig udveelgelse, kortleegning og opfalgning.

Indholdskerneelementer i klasseforlgb og
%& foraeldregruppeforigb

3) Ligeveerdigt og involverende skole-hjem-samarbejde

4) Tillidsfulde og positive relationer mellem bgrn og voksne
5) Ros og opmuntring

6) Tydelighed og forudsigelighed

7) Differentieret laeringsmiljg

8) Samhgrighed i klassefeellesskabet.



Kerneelement 1:

Taet samarbejde og tryg udviklingskultur

Skoleledelse, ledelse af kommunal social udfererenhed, ressourcevejleder og gruppeleder etablereret taeet samarbejde, der skal
sikre en koordineret og sammenhangende indsats for bern med udadreagerende adfaerd. Ledelsen understotter en kultur, som
giver tryghed, mentalt overskud og kompetencertil at handtere bern med udadreagerende adfaerd.

En forudsaetning for indsatsens effekt er, at klasseforlgb og grupperadgivningsforlab til foreeldre med barn med udadreagerende adfeerd
understatter hinanden og opleves sammenhangende med feelles tilgang og feelles sprog. Det kraever, at ressourcevejleder, gruppeleder og
deres ledelse, der er vaesentlige forandringsagenter for indsatsens omseetning i praksis, leverer indsatsen i et taet samarbejde og formidler
erfaringer til cheflaget. Vidensafdaekningen peger pa, at koordinering, klar opgave- og ansvarsfordeling, feelles mal og plan, vidensdeling og
lsbende gensidig orientering bidrager til et teet samarbejde omkring indsatsen (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, 2019). Hertil er en
forudsaetning for leveringen af indsatsen, at ledelsen har fokus pa at opbygge og vedligeholde en udviklingskultur, der giver rum for sparring
blandt de fagprofessionelle, og hvor gode erfaringer og udfordringer kan deles, og der kan findes Igsningsmuligheder.

Hvordan gribes det konkret an i praksis?

» Ressourcevejlederen i skolen og gruppelederen i foreeldregruppeforlgb samt deres ledelse udarbejder en samarbejdsaftale, der
indeholder en klar arbejdsgangsbeskrivelse, rolle-, opgave- og ansvarsfordeling, kommunikationskanaler til vidensdeling og lgbende
gensidig orientering, fastlagt mgdestruktur mv.

» Der etableres faglig radgivning, f.eks. forankret i PPR eller lignende, der har til opgave at understgtte en tryg udviklingskultur ved at give
socialfaglig sparring, faglig sparring til skolen, kompetenceudvikle og radgive ressourcevejleder og gruppeleder samt deres ledelse.

» Ressourcevejleder og gruppeleder etablerer et indgadende kendskab til hinandens fagfelter, arbejdsgange og kompetencer pa tveers af
skole- og socialomradet og deltager i udvalgte dele af hinandens forlgb. Ressourcevejlederen og gruppelederen har feelles ansvar for den
indledende kortlaegning, tilpasning og fortlabende opfalgning af forlgb til det enkelte barn og familie (jf. kerneelement 2), hvor der arbejdes
i samme retning om en feelles problemstilling med et faelles syn p4, hvilke tiltag der vil veere gavnlige i forlabene.

Ledelsen sikrer i arbejdsplanlezegningen tid og mulighed for systematisk refleksion,

sparring, planleegning og opfelgning medarbejdere og medarbejder-ledelse imellem. OPMARKSOMHEDSPUNKT FOR PRAKSIS

+ Skoleledelsen understatter udviklingskulturen ved selv at ga forrest og udvise Opgave- og ansvarsfordeling handler om at
lzeringsudviklende ledelsesstil. Ledelsen prioriterer kompetenceudvikling og ewt. etablere klare arbejdsgange for samarbejdet og
kultureendring for at understatte en fzelles tilgang til arbejdet med klasser med beslutningstagning samt at skabe organisatoriske
udadreagende adfaerd. Der prioriteres ressourcer til f.eks. toleererdaekning og rammer for, at der kan koordineres og
supervision samt sparring ved eksterne specialister. samarbejdes pa tveers af social- og

. almenomradet (Styrelsen for Undervisning og

. Gruppglederens ledelse understatter en udviklingskultur, der uansegt Kvalitet, 2019). Lebende feelles opfalgning, ogsa
udfqrdr{ngernes maengde og kompleksitet, .veldvarende har fokus pa foreeldrenes nar det gar godt, kan medvirke til at sikre, at der
mc_>t|vat.|on 0g ressourcer. Det kraever specialiserede kompeten_cer, labende handles rettidigt pa de behov og udfordringer, der
vejledning samt refleksion for at lykkes med at stgtte foreeldre til bgrn med opstar undervejs.

specifikke behov i at vaere vigtige forandringsagenter i deres bgrns udvikling.
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Kerneelement 1:

Taet samarbejde og tryg udviklingskultur (ortsat)

Af vidensafdaekningen fremgar forhold, som ressourcevejlederen, gruppelederen og deres ledelse med fordel kan have for gje i
tilrettelaeggelsen af det taette samarbejde og udformningen af en samarbejdsaftale med hensyn til koordinering, organisering og
gennemferelse af klasseforlgb og foreeldregruppeforiab.

|| E%QD%

Eksempel pa, hvordan klasseforlab kan gribes

Eksempel pé, hvordan foreeldregruppeforlab kan gribes

an i praksis

Organisation: Skoleledelsen sikrer opbygning af
ressourcevejlederfunktionen og sammenhasng med
skolens gvrige indsatser. Funktionen kan f.eks. besta
af to vejledere pa hver skole, som hver benytter ca.
50 % af en fuldtidsstilling pa indsatsen.

Systematik: Klasseforlgbet er en intensiv indsats af
minimum tre maneders varighed i
almenundervisningen med konkrete
undervisningstemaer og iveerksaettelse af tilgange i
undervisningen. Forlgbet indeholder bl.a. praksisneer
kompetenceudvikling af klasseteamet, udvalgte
undervisningstemaer, vejledning, ekstra ressourcer
samt evt. mellemformer. F.eks. anbefales ved
tolaererordning i klassen (evt. leerer/paedagog) et
minimum pa 10,5 lektioner om ugen for at opna
effekt. Forlabene tilretteleegges med afsaet i den
indledende kortlaegning og justeres til pa baggrund af
Iebende opfalgninger (kerneelement 2). Forlgbet
efterfglges evt. af vedligeholdelse og forankring af
tiltag i klassen.

Tveerfaglig indsats for inklusioni skolen (version 0)
Socialstyrelsen

an i praksis

Organisation: Ledelsen for det sociale myndigheds-/udfgreromrade
sikrer ressourcer og opbygning af gruppelederfunktion med 1-2
gruppeledere pr. foraeldregruppe (afhaengigt af stgrrelse og behov). Der
sikres mulighed for at viderevisitere, hvis det undervejs i forlabet viser
sig, at familien har stgrre behov, eller foreeldre veaelger gruppeforigbet
fra.

Systematik: Gruppeleder varetager i samarbejde med ressourcevejleder
forlgbet til foraeldre til barn med de specifikke behov. Der afsaettes
ressourcer til motivation og til at fastholde deltagelse. Gruppen bestar af
6-16 foreeldre og sammenseettes evt. af foraeldre pa tveers af klasser
(evt. skoler). Enlige foreeldre kan tage en bedsteforaelder eller ven(inde)
med. Hvis muligt aldersopdelte grupper (f.eks. 9-11 ar, 12-14 ar).
Forlabene omfatter 6-8 sessioner af 1%2-2 timers varighed.
Indholdskerneelementerne benyttes som tilgang ved inddragelsen af
foraeldrene, som undervisningstema samt i gruppedreftelser, hvor
foreeldrene far mulighed for at gve ny praksis. Gruppelederne sikrer en
ressourcefokuseret gruppedynamik og vedligeholdelse af motivation.
Forlabene tilrettelaegges med afszet i en indledende kortlaegning af
klassemiljget, barnenes ressourcer, adfeerd, samspil samt behov bade i
klassen og i hjemmet, og forlgbene justeres til pa baggrund af Isbende
opfglgninger (kerneelement 2).

Forlgb lzegges evt. som fyraftensmgde med forlaenget abningstidi SFO
eller anden mulighed for bgrnepasning. Der sker Igbende opfalgning,
ved at gruppeleder ringer til foraeldre mellem sessioner. Hvis
kortlaegningen paviser yderligere behov, iveerksaettes vedligeholdelse af
tiltag i hjemmet.
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Elir:;g?ﬁ;glig udveelgelse, kortlaegning og opfalgning

Udveelg klasser med udadreagerende adfeerd ud fra en skolefaglig og socialfaglig vurdering. Kortleeg og analysér klassemiljoet,
bornenes ressourcer, adfeerd, samspil samt behov bade i klassen og i hjemmet. Udarbejd en forlgbsplan, og tilpas lebende pa

baggrund af opfelgning.

Barn, der udviser udadreagerende adfeerd, er forskellige ligesom de miljger, bgrnene indgari. Det understreger behovet for skraeddersyet
tilpasning af klasse- og foraeldreforlgb samt af de individuelle tiltag. Derfor skal der indledningsvist foretages en kortlaegning og analyse af det
aktuelle behov i klassen og blandt malgruppen, der kan munde ud i en forlgbsplan. Der fglges Iabende op pa progression, ressourcer og
behov i klassen og blandt malgruppen. For at sikre en helhedsorienteret og tveerfaglig kortleegning er det ngdvendigt at inddrage perspektiver
fra barnet selv, barnets foraeldre og fagprofessionelle i barnets netvaerk (Nordahl, 2013).

Hvordan gribes det konkretan i praksis?

Udveelgelse:

Skoleledelsen sikrer i samarbejde med ressourcevejleder og gruppeleder en tveerfaglig
vurdering af, hvilke klasser der tilbydes forlabene. | den tveerfaglige vurdering indgar
undervisningsmeessige, sociale, sundhedsmaessige samt paedagogisk-psykologiske
dimensioner. Der indgar de i klassen forekommende skolemaessige og adfeerds-
maessige udfordringer, oplysninger om bgrnenes individuelle udfordringer, eventuelt
paedagogisk-psykologiske vurderinger og bagrnefaglige undersggelser. Klasseteamets
forudseetninger for at indgai indsatsen indgar ogsa i udvaelgelsen af klasser.

Kortlaegning:

Gruppeleder og ressourcevejleder foretager i teet samarbejde med foreeldre til det ud-
adreagerende barn og klasseteamet en grundig kortlaegning af bade individuelle behov
og klassens miljg og samspil. Som en del af modningen af indsatsmodellen udvikles et
feelles kortlaegningsveerkstgj. Kortleegningen indikerer bgrn med behov i forhold til
adfeerdsproblematikker. Her er seerligt fokus pa kortleegning af trivsel, adfeerd,
ressourcer og behov relateret til det enkelte barn og dets familie. Gruppelederen sikrer
ngdvendige oplysninger fra f.eks. handleplan og inddrager perspektiver fra barnene,
foreeldrene og fagprofessionelle omkring barnet i klassen og i hjiemmet.

Pa baggrund af kortlaegningen tilpasser gruppeleder og ressourcevejleder i samarbejde
med klasseteamet indholdeti klasse- og foraeldreforlgb (kerneelement 3-8) med hensyn
til behovet i hele klassen og bgrn med specifikke udfordringer.

Analysen af kortlaegningen og de pateenkte tiltag praesenteres for det enkelte barn og
foreeldre samt klassen og den samlede foraeldregruppe. Der udarbejdes en faelles
forlabsplan for skole og social indsats. Forlgbsplanen samstemmes med elev- og
handleplaner.

Tveerfaglig indsats for inklusioni skolen (version 0)
Socialstyrelsen

Opfalgning:

Gruppeleder og ressourcevejleder sikrer labende
opfalgning pa progressionen med inddragelse af
barn, klasseteamet og foreeldre samt eventuel
myndighedssagsbehandler og vurderer behov for
afholdelse af netveerks- eller fagprofessionelle
koordineringsmgader. De sikrer tilpasning af klasse-
og foreeldregruppeforlgbene. Ved forlabenes
afslutning igangseetter de en ny kortlaegning og
analyse, der danner grundlag for vurdering af
eventuelt forsat klasse- og foreeldretiltag samt
behov for henvisning til forsteerket indsats.

OPMARKSOMHEDSPUNKT FOR PRAKSIS

Kortlaegningen inddrager eksisterende viden om
klassen og familien fra trivselsundersggelser,
elevplaner, handleplaner mv.

Barn har afgerende viden om deres eget liv og
kan belyse egne udfordringer og ressourcer. Pa
samme made har barnets foraeldre vigtig viden
om forhold hos barnet og i familien, som
fagprofessionelle omkring barnet nadvendigvis
ikke har kendskab til. Bade foraeldres og bgrns
perspektiver pa stattebehov er vigtige at
inddrage.
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Indholdskerneelementer i klasse- og foraeldregruppeforigb

Pa denne og neeste side vises et samlet overblik over indholdskerneelementerne i klasseforlgb og foreeldregruppeforigb. Kerneelement 3-8
er vaesentlige indholdskerneelementeri klasseforlgb, og kerneelement 3-6 er veesentlige indholdskerneelementer i foraeldregruppeforlgb med
henblik pa inklusion af bgrn med udadreagerende adfeerd i det almene skolemiljg. Indholdselementerne uddybes hver iszer pa side 15-19.
Farst med fokus pa indholdselementernes omseetning i klasseforleb og dernaest indholdselementernes omsaetning i foraeldregruppeforlgb.

Nar indholdet og de konkrete tiltag i klasse- og foreeldregruppeforlgbene tilpasses pa baggrund af kortlaegningen (kerneelement 2), skal
ressourcevejleder og gruppeleder vaere opmeerksom pa den dynamiske sammenheaeng mellem indholdskerneelementerne. Eksempelvis er
det en forudsaetning for leering og udvikling, at der er en tillidsfuld relation mellem barn og voksne. | modningen af indsatsen vil en reekke af
disse dynamiske sammenhaenge mellem indholdskerneelementerne blive nesermere udfoldet og afprgvet.

Kerneelement 3: Ligevaerdigt og involverende skole-hjem-samarbejde

Alle bagrn, og seerligt barn med udadreagerende adfaerd, har behov for at opleve en god samarbejdsalliance mellem skolen og foraeldrene.
Forskning peger p4a, at foraeldrenes involvering og engagementi barnets skole generelt har en central betydning for kvaliteten af barnets
skolegang, herunder for at lykkes med at I@se udfordringer, som barnet matte have i skolen (Henggeler et al., 2009). Foreeldreindsatsen
stotter foreeldrene i at indga i samarbejdet med en positiv tilgang. Det er centralt for effekten af det skolerelaterede tiltag, at der er fokus pa
effektiv, ligevaerdig og ressourcefokuseret kommunikation mellem klasseteam, foreeldre og skole.

Kerneelement 4: Tillidsfulde og positive relationer mellem bgrn og voksne

Adfaerdsproblematikker giver typisk negative erfaringer med sociale relationer. Barnene kan indga i et fastlast negativt samspil, hvor det kan
veere sveert at opna tillid til de voksne omkring dem. De kommer i psykisk alarmberedskab med risiko for uhensigtsmaessige handlemgnstre
(Patterson, 2016). Nar foraeldre og voksne i skolen aktivt arbejder med positiv involvering i barnets daglige aktiviteter, kan der skabes et
fundament for oplevelse af tillid og tryghed, der fungerer udviklingsfremmende for barnet.

Kerneelement 5: Ros og opmuntring

De voksnes reaktion pa berns adfeerd er en vigtig adfeerdskorrigerende strategi. Ros af barnenes positive adfeerd opmuntrer bgrnene til at
udvise mere af den gnskede adfaerd, understatter udviklingen af sociale kompetencer og styrker bgrnenes selvtillid (Nordahl, 2008; Klinge et
al., 2020).

Kerneelement 6: Tydelighed og forudsigelighed

Barn med udadreagerende adfeerd har saerligt behov for at opleve et tydeligt milja, hvor der er forudsigelighed og konsistens. Det kan
medvirke til at give b@rnene starre ro i undervisningen og i hjemmet og @ge sandsynligheden for, at bgrnene samarbejder, nar de ved, hvad
de voksne forventer af dem. Tydelig og konsistent graensesaetning er ligeledes vigtig for at hjaelpe barnet til at nedbringe og modvirke
uhensigtsmaessig adfeerd.
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Indholdskerneelementer i klasseforlgb

Kerneelement 7: Differentieret laeringsmiljo

Nar bgrn tages med pa rad og tilbydes valgmuligheder, kan det understatte bgrnenes engagement og mindske uro som resultat af
kedsomhed eller oprgr. Differentieret undervisning, hvor begrnene stilles tilpas udfordrende opgaver og far tilstraekkelig statte, kan understatte
inklusionen af bgrn med udadreagerende adfaerd i undervisningen og medvirke til, at barnene oplever faglig succes og fgler sig kompetente
(Mardahl-Hansen, 2020).

Kerneelement 8: Samhgorighed i klassefallesskabet

Det er afggrende, for at inklusionsprocessen skal lykkes, at klasseteamet gar foran med aktivt at vise, at alle bgrn er en vigtig del af
feellesskabet gennem undervisningen. Klasseteamet arbejder bevidst med interaktionen begrnene imellem, de statter udvikling af venskaber
og har fokus pa og prioriterer positive fortaellinger om barnene i malgruppen og foraeldre samt om klassefaellesskabet (Mardahl-Hansen,
2020).
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Klasseforlgb — indholdskerneelementer

Kerneelement 3:
Ligeveerdigt og involverende skole-hjem-
samarbejde

Fokusér pa et godt samarbejde med forzeldrene, sa foraldrene
foler sig trygge ved, at skolen har evner til og ger sig umage
med at sikre, at alle bern kan rummes og trives. Opna en teet,
ligeveaerdig og positiv kommunikation mellem hjem og skole
med et ressourcefokus til at lase barnets udfordringer.

Hvordan griber ledelsen det konkret an i praksis?

* Ledelsen sikrer tilstraekkelig med tid og kompetencer til at kunne
etablere et godt foreeldresamarbejde. Skolen har faelles rammer
og retningslinjer for, hvordan mgder med foraeldrene sker pa en
god og ligeveerdig made, hvor Igsningerne er i fokus.

* Ledelsen understatter en kultur, hvor alle er villige til at se indad,
og anser foreeldrene for at have vigtig viden og erfaring i forhold
til, hvordan skolen bedst kan im@dekomme deres barns behov.

» Ledelseni skolen og familieafdelingen sikrer ressourcer til samt
procedurer og strategier for, hvordan der sikres det ngdvendige
samarbejde pa tveers af kontekster omkring et barn med
udadreagerende adfeerd (jf. kerneelement 1).

Hvordan griber klasseteamet det konkret an i praksis?

» Fasthold en positiv og ressourcefokuseret kommunikation om
barn og foreeldre.

« Afhold systematiske opfalgningsmgader for at falge udviklingen,
jf. forlabsplanen og virkningen af de aftalte strategier og
tilpasning af nye tiltag. | komplekse sager aftholdes
netveerksmgder med deltagelse af socialradgiver fra
familieafdelingen, PPR, SFO og gvrige relevante aktgrer
sammen med foreeldrene.

Tveerfaglig indsats for inklusioni skolen (version 0)
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Kerneelement 4:
Tillidsfulde og positive relationer mellem bgrn
og voksne

Fokusér pa at opbygge og vedligeholde en tillidsfuld relation
til bern i udadreagerende samspilsformer, sa bernene oplever
sig veerdsatte, betydningsfulde og trygge i samvaret med de
voksne og derved kan betro sig om forhold i deres miljo, der
trigger deres alarmberedskab, internalisere klassens sociale
spilleregler og @&@ndre adfaerd.

Hvordan griber klasseteamet det konkret an i praksis?

» Benytter positiv involvering ved at bruge tid med bgrnene og
udvise interesse i at laere bagrnene at kende, herunder hvad det
enkelte barn interesserer sig for, og hvad der foregar i barnets
gvrige liv badei skolen, i fritiden og derhjemme.

» Fokuserer pa barnenes positive adfeerd og modvirker egne
negative forventninger til bgrn med udadreagerende adfeerd og
deres foraeldre.

» Viser, at de kerer sig om barnet og er sensitive og responsive ift.
psykologiske og udviklingsmeessige behov.

» Ergode rollemodeller ved selv at benytte reguleringsstrategier
og veere mentaliserende og konsistente. Eksempelvis
undskyldes egen uhensigtsmeessig adfeerd.

» Signalerer varme og respekt over for det enkelte barn.

» Undgar at straffe, benytte skeeldud eller udskamning og specielt
ikke i overveerelse af andre.
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Klasseforlgb — indholdskerneelementer (ortsat

Kerneelement 5: Kerneelement 6:

Ros og opmuntring Tydelighed og forudsigelighed

Fokusér pa at fremhave, rose og opmuntre bgrnenes positive Vear tydelig i kommunikationen med barnene, og skab

adfzerd for at indlzere hensigtsmassig adfaerd pa en positiv forudsigelighed, sa bernene ved, hvad der forventes af dem,

made, skabe et positivt samspil mellem barn og voksen og og der skabes starre ro.

styrke barnets selvtillid. Ros og opmuntring er betinget af

onsket adfeerd. Hvordan griber klasseteamet det konkret an i praksis?

Hvordan griber klasseteamet det konkret an i praksis? * Har kontinuitet i klasseledelsen.

. o » Leder klassen ved hjeelp af tydelige beskeder og klare

* Har fokus pa at fa gje pa, anerkende og forsteerke alt det, som handleanvisninger. Eksempelvis ved brug af "De 9 magiske
barnet er god til. H’er”, der er en strategi til at give overblik over en opgaves

» Giver positiv adfeerd; saerligt fokus ved at fremhasve, opmuntre, indhold og omfang.
rose og eventuelt belenne barnene systematisk for at * Har konsistente graenser, der formidles og handhaeves for
understatte en bevidst udvikling og leering. barnet. Graenserne for ugnsket adfaerd markeres pa en rolig,

»  Kommunikerer specifikt gnsket adfeerd i skolehverdagen til anvisende og hjaelpende made, frem for at overskridelse af
bgrnenes foraeldre, sa foraeldrene kan medvirke til ros og greenser mgdes med store sanktioner og skaeldud.
opmuntring hertil. + Klasseteamet er tydelige, samstemte og har realistiske

forventninger til og reaktioner pa bgrnenes udadreagerende
adfeerd. Eksempelvis kan der med inddragelse af bgrnene
opstilles enkle og positivt formulerede regler for gnsket opfarsel i
klassen.

» Klasseteamet er opmaerksom pa egne belastninger og
handtering heraf for at kunne bevare en velreguleret adfeerd og
undga at reagere i affekt.

* Negativt samspil, overskridelse af greenser og konflikter lgses
med afseet i nedtonende strategier, eksempelvis den
konfliktnedtrappende og stressreducerende tilgang "low
arousal”.
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Klasseforlgb — indholdskerneelementer (ortsat

Kerneelement 7:
Differentieret laeringsmilja

Tag bernene med pa rad, og differentier undervisningen, sa
bern med udadreagerende adfzerd indgar aktivt i
undervisningen og far en oplevelse af faglig succes og
kompetence.

Hvordan griber klasseteamet det konkret an i praksis?

» Tager bgrnene med pa rad, hvor bgrnene gives mulighed for at
veelge aktiviteter, som de finder interessante og meningsfulde.

» Understatter, at barnene far sa mange succesoplevelser som
muligt gennem differentieret undervisning, hvor alle elever stilles
tilpas udfordrende opgaver og far tilstraekkeligt med stotte.
Eksempelvis prioriteres sansende, kropslige og skabende
aktiviteter frem for stillesiddende aktiviteter.

+ Differentierer undervisningen og dens former med mindre
grupper, co-teaching, inddragelse af socialpaedagogiske
kompetencer, mellemformer mv. Ressourcevejlederen kan indga
i tilrettelaeggelse, gennemfarelse og evaluering af
undervisningen.

+ Indretter klasselokalet, sa det imgdekommer behovet hos bgrn
med udadreagerende adfeerd og understatter struktur,
forudsigelighed og ro.

Tveerfaglig indsats for inklusioni skolen (version 0)
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Kerneelement 8:
Samhgrighed i klassefeellesskabet

Skab samhgrighed i klassefellesskabet, sa bearn med
udadreagerende adfzerd feler sig som en vigtig del af
feellesskabet.

Hvordan griber klasseteamet det konkret an i praksis?

* Hijeelper alle elever til at se bag om hinandens adfeerd og statter
til positive sociale samspil gennem konkrete anvisninger og en
rummelig klassekultur.

» Demonstrerer selv gennem klasseledelse, hvordan man kan
indga i positive samspil, handtere en konflikt og reparere en
relation.

 Tilrettelaegger undervisningen, sa den bidrager til at opbygge
positive relationer mellem bgrnene, opgver socio-emotionelle
kompetencer og stetter bern med udadreagerende adfeerd til at
indga i gruppen.

+ Viser ved konflikter gennem en rolig og ikkedemmende tilgang,
at man kan op@ve nysgerrighed pa de tanker og falelser, der
ligger bag egen og andres adfeerd.

» Understgtter sammen med skoleledelsen en klasse- og
skolekultur, hvor forskellighed og ulighed er normailt.

» Bidrager til positive forteellinger om klassen ved at italesaette alle
barn som en vigtig del af feellesskabet i kommunikationen med
kolleger og foraeldregruppen. Eksempelvis afholdes et oplaeg for
hele foreeldregruppen om betydningen af foreeldrenes positive
og negative fortaellinger om kammerater og kammeraters
foraeldre.

» Bakker op om afholdelse af inkluderende foraeldre- og
klassearrangementer samt bgrnefedselsdage.
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Kerneelement 3:
Ligeveerdigt og involverende skole-hjem-
samarbejde

Skab en god samarbejdsalliance og et trygt samarbejde
mellem hjem og skole. Modarbejd, at foraeldre traekker sig, ikke
foler sig set, hort eller forstaet. Opna en taet, ligevaerdig og
positiv kommunikation mellem hjem og skole med et
ressourcefokus til at lese barnets udfordringer.

Hvordan griber gruppelederen det konkret an i praksis?

+ Foreeldre undervises i og far lejlighed til at gve sig med statte til,
hvordan de kan kommunikere mest effektivt med klasseteamet
om deres barn og stgtte op om den feelles forlgbsplan.

» Foraeldrene kleedes pa til at understgtte bgrnene til at veere
aktivt deltagende i undervisningen og i dannelsen af prosociale
relationer og venskaber.

» Foreeldrene stattes i at deltage i skole-hjem-arrangementer via
konkrete kommunikationsgvelser inden samtaler eller mader,
afsggning af konkrete, hjeelpsomme handlingsanvisninger eller
konkret statte fra eksempelvis gruppelederen under mgder.

Hvordan griber foreeldrene det konkret an i praksis?

» Foreeldrene fastholder en positiv og ressourcefokuseret
kommunikation om klassetemaet og skolen i sin helhed.

« Foreeldre gver sig i, hvordan de via feedback fra skolen omkring
barnets adfeerd i skolen systematisk kan belgnne og dermed
positivt forstaerke, rose og anerkende en specifik gnsket adfeerd
i skolen.

Tveerfaglig indsats for inklusioni skolen (version 0)
Socialstyrelsen

Kerneelement 4:
Tillidsfulde og positive relationer mellem bgrn
og voksne

Fokusér pa forzeldres positive involvering i barnet pa barnets
praemisser og uafhangigt af ensket adfaerd fra barnet. Positiv
involvering handler om positive samspilsrelationer, hvor
foraeldre viser, at de kan lide at veere sammen med barnet, og
at barnet er betydningsfuldt. Barnet skal opna lyst til at vaere
sammen med sine foraldre, sa det kan udvikle tillid, fele sig
tryg, set og forstaet.

Hvordan griber gruppelederen det konkret an i praksis?

* Foreaeldrene undervises i positiv involvering og stottes i
kontinuerlig fastholdelse af dette for bl.a. at skabe en tillidsfuld
relation.

* Sammen med foraeldrene afsgges selv de mindste erfaringer
med positivt samspil med barnet. Disse erfaringer tydeliggares
og forsteerkes.

» Det undersgges sammen med foraeldrene, hvordan positiv
involvering kan kobles til involvering i og samtale med barnet
omkring skolen eller noget skolerelateret.

» Forzldrenes oplevelser af episoder med negative
selvforsteerkende manstre undersgges for, hvordan foraeldrene
kan tage initiativ til alternative positive samspilssituationer.

Hvordan griber foreeldrene det konkret an i praksis?

* Foreeldrene gver sig i positiv involvering med stgtte fra
gruppelederen. Det tilstraebes, at positiv involvering er en
integreret del af alle daglige rutiner (f.eks. maden at sige
godmorgen pa), sma hverdagssamspil (f.eks. gjenkontakt),
aktiviteter og samtaler mellem foraeldre og barn.
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Kerneelement 5:
Ros og opmuntring

Fokusér pa at rose og opmuntre barnets positive adfaerd for at
indlare hensigtsmassig adfard pa en positiv made, skabe et
positivt samspil mellem barn og voksen og styrke barnets
selvtillid. Ros og opmuntring er betinget af ensket adfaerd.

Hvordan griber gruppelederen det konkret an i praksis?

» Foreeldre understgttes via psykoedukation i at reflektere over
bl.a. egne forventninger til barnet og styrker hos barnet.

+ Sammen med foreeldrene afsgges velegnede episoder, hvor
positiv opmuntring kan styrke barnets oplevelse af at lykkes og
troen pa egne evner.

» Foreeldrene undervises og treenes i teknikker til ros og
opmuntringssystemer.

Hvordan griber foreeldrene det konkret an i praksis?

* Med understgattelse fra gruppelederen gver foreeldrene sig i at
dele gnsket maladfeerd, jf. forlgbsplanen, op i sma, opnaelige
trin, hvor hvert trin er ngje defineret og beskrevet.

» Foraeldrene gver sig i at fa gje pa, anerkende og forsteerke alt
det, som barnet er god til.

* Via feedback fra klasseteamet omkring barnets adfaerd i skolen,
kan foraeldrene positivt forsteerke, rose og anerkende en specifik
gnsket adfeerd i skolen.

Tveerfaglig indsats for inklusioni skolen (version 0)
Socialstyrelsen

Kerneelement 6:

Tydelighed og forudsigelighed

Fokusér pa at skabe tydelige forventninger til og
forudsigelighed for barnet. Sat graenser, og benyt
nedtoningsstrategier, nar barn og foraldre havner i negative
eskalerende samspil.

Hvordan griber gruppelederen det konkret an i praksis?

» Foraeldrene undervises og vejledes i, hvordan de kan forsta det
enkelte barns adfeerdsmeessige udfordringer,

+ Sammen med foreeldrene afs@ger gruppelederen mulighed for
og etablerer gvelser, der kan understgtte en stgrre grad af
tydelighed og forudsigelighed, som kan skabe starre ro og
samarbejdskompetencer hos barnet.

» Gruppelederen hjaelper foreeldrene med at ggre anvisninger
mere tydelige, og foraeldrene vejledes i, hvordan de far barnets
opmeerksomhed, at veere venlige, men bestemte, at veere
konkrete og informative og at give barnet tid.

» Gruppelederen afsgger, hvilken graensesaetningsmetodik
foraeldrene kan benytte til at etablere, formidle og handhaeve
regler for barnet.

» Foraeldrene preesenteres for og far mulighed for at gve sig i at
seette milde og forudsigelige konsekvenser betinget af negativ
adfeerd.

» Foreeldrene introduceres til og gver sig i velegnede
problemlgsningsmuligheder, der kan benyttes sammen med
barnet.
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